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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài luận văn 

30 năm đổi mới, nền kinh tế Việt Nam nói chung và tỉnh Thái 

Nguyên nói riêng đã có những chuyển biến mạnh mẽ. Trong bối cảnh chung của 

nền kinh tế, Việt Nam đang thực thi hàng loạt các chính sách cho phát triển kinh tế; 

trong nền kinh tế thị trường, cạnh tranh vừa là một tất yếu kinh tế vừa là đặc trưng 

nổi bật nhất. Bất luận ở lĩnh vực hay ngành hàng nào trên thị trường đều có sự 

chiếm lĩnh và chia cắt bởi các doanh nghiệp tham gia cạnh tranh. Trong đó, mỗi 

doanh nghiệp muốn tồn tại và phát triển thì ngoài việc đảm bảo giữ vững phần thị 

trường đã có, phải luôn tìm cách vươn lên và mở rộng thị trường. Muốn vậy, doanh 

nghiệp phải tạo được cho mình một vị thế chắc chắn, ổn định trên thị trường và

trên cơ sở phân tích, đánh giá đúng môi trường và các đối thủ cạnh tranh với những 

giải pháp và biện pháp thực hiện thích hợp là điều kiện cần thiết để đảm bảo cho 

doanh nghiệp tồn tại, đứng vững và phát triển trong điều kiện cạnh tranh gay gắt 

của thị trường. 

Công ty Cổ phần Gang Thép Thái Nguyên (TISCO), bắt đầu đi vào hoạt 

động từ năm 1963, là cái nôi công nghiệp đầu tiên trong nước, chuyên sản xuất và 

kinh doanh thép xây dựng. Trong những năm gần đây, cùng với sự tăng trưởng tốc 

độ nhanh của nền kinh tế đất nước, nhu cầu về thép xây dựng ngày một tăng cao mở 

ra nhiều triển vọng và thu hút được sự đầu tư mạnh mẽ của các nhà đầu tư trong 

nước và nước ngoài vào lĩnh vực sản xuất và kinh doanh thép xây dựng. Nhiều 

doanh nghiệp sản xuất thép xây dựng trong nước và liên doanh với nước ngoài công 

nghệ hiện đại, công suất lớn đã ra đời và sắp ra đời trong thời gian tới tạo ra những 

áp lực cạnh tranh rất lớn cho các đơn vị đang hoạt động trong lĩnh vực này, làm cho 

mức độ cạnh tranh trong ngành ngày càng trở nên gay gắt. Trong điều kiện cạnh 

tranh đó, TISCO gặp rất nhiều khó khăn trong sản xuất kinh doanh và xác định cho 

mình một hướng đi đúng, phù hợp với điều kiện môi trường và hoàn cảnh hiện tại 

của Công ty. Hiện nay, môi trường cạnh tranh ngày càng khốc liệt hơn, với sự tham 

gia thị trường ngành Thép của các công ty trong nước và đặc biệt là các công ty 

nước ngoài, đã có ảnh hưởng lớn và tạo ra nhiều thách thức đến kh nh 

tranh của công ty. 

Trong điều kiện cạnh tranh hiện nay, làm thế nào để TISCO nâng cao năng 

lực cạnh tranh, mở rộng thị trường và tăng thị phần tiêu thụ sản phẩm? đây là một 


