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MỞ ĐẦU 

 

1.1. Giáo dục (GD) nƣớc ta đang phát triển trong bối cảnh toàn cầu hóa và 

hội nhập quốc tế đã trở thành xu thế tất yếu. Cách mạng khoa học công nghệ, 

thông tin và truyền thông, kinh tế tri thức ngày càng phát triển mạnh mẽ đã tạo 

ra nhiều cơ hội to lớn, đồng thời cũng đặt ra nhiều thách thức đối với sự nghiệp 

phát triển GD GD

ả  (ĐT)

ộ quản lý (CBQL), giáo viên (GV)

. 

Chính vì vậy, cùng với đội ngũ GV, phát triển đội ngũ CBQL là một trong 

những nhiệm vụ đƣợc Đảng, Chính phủ, Bộ Giáo dục - Đào tạo (GD&ĐT) đặc 

biệt quan tâm. Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc làn thứ X của Đảng 

khẳng định: “Giải pháp then chốt là đổi mới và nâng cao năng lực quản lý nhà 

nƣớc trong giáo dục - đào tạo” [25

- -

[13

GD&ĐT

[26]. 

1.2. Trong hệ thống GD quốc dân ở nƣớc ta, cấp

quan trọng. Điều 27, Luật Giáo dục ghi rõ: “Giáo dục THCS nhằm giúp học 

sinh củng cố và phát triển những kết quả giáo dục tiểu học, có hiểu biết ở 

trình độ cơ sở và những hiểu biết ban đầu về kỹ thuật và hƣớng nghiệp để tiếp 

tục học THPT, trung cấp, học nghề hoặc đi vào cuộc sống lao động” [68]. 

Trong bối cảnh mới, GD THCS phải có trách nhiệm cùng với nền GD quốc 

dân đổi mới toàn diện nền GD Việt Nam, đƣa GD nƣớc ta hội nhập cùng thế 

giới. Để thực hiện đƣợc những nhiệm vụ GD quan trọng đó, bên cạnh yêu cầu 



 

 

2 

về xây dựng, kiện toàn cơ sở vật chất, sử dụng đội ngũ GV có đầy đủ phẩm 

chất đạo đức, năng lực chuyên môn, công tác quản lý trƣờng học cũng phải 

đƣợc đặc biệt coi trọng. Một trong những nhân tố quyết định đến hiệu quả 

của công tác quản lý trƣờng học chính là chất lƣợng của đội ngũ CBQL. 

CBQL trƣờng THCS vừa là nhà lãnh đạo, nhà quản lý, nhà giáo, nhà hoạt 

động xã hội nên đòi hỏi họ phải đạt những yêu cầu cao về phẩm chất và 

năng lực để quản lý nhà trƣờng, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ. 

1.3. Tuy đội ngũ CBQL GD nói chung và đội ngũ CBQL trƣờng THCS 

nói riêng có vai trò quan trọng, góp phần quyết định đến chất lƣợng GD của 

nhà trƣờng nhƣng hiện nay, đội ngũ CBQL GD chƣa thực sự đáp ứng những 

yêu cầu về phẩm chất, năng lực trong bối cảnh GD đang đổi mới và hội nhập 

quốc tế. Trƣớc yêu cầ GD và những thay đổ ủa môi 

trƣờng kinh tế - xã hội, đội ngũ CBQL các trƣờng THCS còn nhiều bất cập về 

trình độ ĐT, năng lực chuyên môn, nghiệp vụ quản lý, đặc biệt là khả năng 

thích ứng với việc đổi mới GD,… Chiến lƣợc Phát triển giáo dục 2011 - 2020 

của Chính phủ ỉ rõ: “Một bộ phận nhà giáo và cán bộ quản lý chƣa 

đáp ứng đƣợc yêu cầu,  nhiệm vụ giáo dục trong thời kỳ mới. Đội ngũ nhà 

giáo vừa thừa, vừa thiếu cục bộ, vừa không đồng bộ về cơ cấu chuyên môn... 

Vẫn còn một bộ phận nhỏ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục có biểu hiện 

thiếu trách nhiệm và tâm huyết với nghề, vi phạm đạo đức và lối sống, ảnh 

hƣởng không tốt tới uy tín của nhà giáo trong xã hội. Năng lực của một bộ 

phận nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục còn thấp”. “Nguyên nhân của những 

yếu kém bất cập trƣớc hết là do yếu tố chủ quan, trình độ quản lý giáo dục chƣa 

theo kịp với thực tiễn và nhu cầu phát triển khi nền kinh tế đang chuyển từ nền 

kinh tế kế hoạch hoá tập trung sang thị trƣờng định hƣớng xã hội chủ nghĩa. Tƣ 

duy về giáo dục chậm đổi mới. Một số vấn đề lý luận mới về phát triển giáo 

dục trong điều kiện kinh tế thị trƣờng định hƣớng xã hội chủ nghĩa và hội 

nhập quốc tế chƣa đƣợc nghiên cứu đầy đủ. Chƣa nhận thức đúng vai trò 

quyết định của đội ngũ nhà giáo và sự cần thiết phải tập trung đổi mới quản lý 

nhà nƣớc về giáo dục. Chƣa nhận thức đầy đủ và thiếu chiến lƣợc, quy hoạch 

phát triển nhân lực của cả nƣớc, của các bộ ngành, địa phƣơng.. Năng lực của 

cán bộ quản lý giáo dục các cấp chƣa đƣợc chú trọng nâng cao” [6], [13].  
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Điều này bắt nguồn từ khâu quy hoạ , tuyể , 

bổ nhiệ ... đối với CBQL các trƣờng THCS chƣa đƣợc 

nghiên cứ ột cách có cơ sở và có tầm nhìn dài hạn. Ban Bí thƣ 

Trung ƣơng Đảng đã ban hành Chỉ thị số 40 - CT/TW ngày 15/06/2004 về 

việc xây dựng, nâng cao chất lƣợng đội ngũ nhà giáo và CBQL giáo dục. Chỉ 

thị nêu rõ: “năng lực của đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục chƣa ngang tầm với 

nhu cầu phát triển của sự nghiệp giáo dục. Chế độ, chính sách còn bất hợp lý, 

chƣa tạo đƣợc động lực đủ mạnh để phát huy tiềm năng của đội ngũ này. Tình 

hình trên đòi hỏi phải tăng cƣờng xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản 

lý giáo dục một cách toàn diện” [1]. Để đáp ứng những yêu cầu ngày càng cao 

của công tác quản lý trƣờng THCS nhƣ hiện nay, việc không ngừng nâng cao 

chất lƣợng của đội ngũ CBQL là một yêu cầu tất yếu và cấp thiết. 

 Nghiên cứu đề tài Phát triển đội ngũ cán bộ quản lý trường THCS đáp 

ứng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông, chúng tôi mong muốn sẽ góp phần 

tháo gỡ những tồn tại hiện nay của đội ngũ CBQL trƣờng THCS, góp phần để 

GD THCS ở Việt Nam đạt mục tiêu đã đặt ra trong bối cảnh đổi mới và hội 

nhập quốc tế về GD hiện nay. 

2. Mục đích nghiên cứu  

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực tiễn, đề xuất các giải pháp phát 

triển đội ngũ CBQL trƣờng THCS đáp ứng yêu cầu đổi mới GD phổ thông, 

góp phần nâng cao chất lƣợng GD THCS. 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu: Công tác phát triển đội ngũ CBQL trƣờng 

THCS đáp ứng yêu cầu đổi mới GD phổ thông. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu: Giải pháp phát triển đội ngũ CBQL trƣờng 

THCS đáp ứng yêu cầu đổi mới GD phổ thông. 

4. Giả thuyết khoa học  

Đổi mới GD phổ thông đang đặt ra những yêu cầu mới đối với CBQL 

trƣờng THCS. Nếu đề xuất và thực hiện đồng bộ các giải pháp tác động đến 

các thành tố cấu trúc của quá trình phát triển đội ngũ CBQL trƣờng THCS, 

tập trung vào công tác quy hoạch, bổ nhiệm, đào tạo, bồi dƣỡng; xây dựng 

môi trƣờng, tạo động lực làm việc cho đội ngũ CBQL trƣờng THCS; xây 
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dựng và ban hành tiêu chuẩn CBQL trƣờng THCS phù hợp với đặc điểm 

Vùng kinh tế trọng điểm phía Nam (KTTĐPN) thì có thể phát triển đội ngũ 

CBQL trƣờng THCS đáp ứng yêu cầu đổi mới GD phổ thông. 

5. Nhiệm vụ nghiên cứu  

5.1. Nghiên cứu cơ sở lý luận của vấn đề phát triển đội ngũ CBQL trƣờng 

THCS.  

5.2. Nghiên cứu cơ sở thực tiễn của vấn đề phát triển đội ngũ CBQL 

trƣờng THCS ở các tỉnh Vùng KTTĐPN. 

5.3. Đề xuất các giải pháp phát triển đội ngũ CBQL trƣờng THCS đáp 

ứng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông . 

5.4. Khảo sát sự cần thiết và tính khả thi của các giải pháp đề xuất. Thực 

nghiệm một số giải pháp. 

6. Phạm vi nghiên cứu 

- Luận án chỉ tập trung nghiên cứu công tác phát triển đội ngũ Hiệu trƣởng, 

Phó Hiệu trƣởng các trƣờng THCS ở các tỉnh thuộc Vùng KTTĐPN nhằm đáp 

ứng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông  

- Khảo sát đánh giá thực trạng và thăm dò sự cần thiết và tính khả thi của 

các giải pháp phát triển đội ngũ Hiệu trƣởng, Phó Hiệu trƣởng trƣờng THCS ở 

các tỉnh/thành phố: Thành phố Hồ Chí Minh, Bà Rịa-Vũng Tàu, Tây Ninh, Tiền 

Giang thuộc Vùng KTTĐPN, từ năm 2010 đến nay. Thực nghiệm một số giải 

pháp đề xuất ở thành phố Hồ Chí Minh. 

7. Phƣơng pháp luận và phƣơng pháp nghiên cứu  

7.1. Phương pháp luận 

7.1.1. Tiếp cận hệ thống 

Các trƣờng THCS là cấp học trong GD phổ thông của hệ thống GD quốc 

dân. Những vấn đề về GD THCS đều đƣợc nghiên cứu, xem xét trong mối 

quan hệ tác động qua lại giữa GD THCS với các cấp học GD tiểu học và 

THPT cũng nhƣ với hệ thống lớn là hệ thống GD quốc dân. 

Đội ngũ CBQL trƣờng THCS là chủ thể của quá trình quản lý trƣờng 

THCS, vì vậy phát triển đội ngũ CBQL trƣờng THCS phải gắn liền với việc 

thực hiện mục tiêu GD THCS, yêu cầu đổi mới quản lý, đổi mới phƣơng 

pháp và hình thức tổ chức dạy học ở trƣờng THCS hiện nay. 
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Mặt khác, công tác phát triển đội ngũ CBQL trƣờng THCS cũng là một 

hệ thống bao gồm nhiều khâu, nhiều nội dung, nhiều thành tố có quan hệ biện 

chứng với nhau và với việc phát triển các hoạt động khác của GD THCS nói 

riêng và GD - ĐT nói chung, trƣớc yêu cầu đổi mới GD phổ thông và hội 

nhập quốc tế. 

7.1.2. Tiếp cập theo chuẩn 

Việc tiếp cận theo chuẩn để thấy đƣợc phẩm chất năng lực của đội ngũ 

CBQL trƣờng THCS đã đạt đƣợc ở mức độ nào so với chuẩn hiệu trƣởng, từ 

đó có giải pháp cho việc nâng cao phẩm chất, năng lực của đội ngũ CBQL 

trƣờng THCS. 

7.1.3. Tiếp cận quản lý phát triển nguồn nhân lực 

Trong cách tiếp cận này phân tích thực tế là thực hiện thống kê và phân 

tích tình hình đội ngũ CBQL trƣờng THCS các tỉnh Vùng KTTĐPN, từ đó có 

đánh giá đúng về thực trạng đội ngũ. Từ đánh giá này, xem xét mức độ đáp 

ứng của đội ngũ hiện tại với yêu cầu đổi mới GD phổ thông. 

7.1.4. Tiếp cận thực tiễn 

Việc phát triển đội ngũ CBQL trƣờng THCS cần đƣợc tính đến những 

đặc điểm kinh tế-xã hội và yêu cầu phát triển GD phổ thông của các tỉnh 

thuộc Vùng KTTĐPN; đảm bảo cho hoạt động quản lý nhà trƣờng phù hợp và 

đáp ứng đƣợc nhu cầu của thực tiễn. 

7.2. Phương pháp nghiên cứu 

7.2.1. Các phương pháp nghiên cứu lý luận 

 - Phƣơng pháp phân tích và tổng hợp lý thuyết thông qua các tài liệu 

khoa học có liên quan; Các tài liệu, văn kiện của Đảng (Bộ Chính trị, Ban Bí 

thƣ, Ban Chấp hành Trung ƣơng) và Nhà nƣớc (Quốc hội, Chính phủ, các Bộ 

- Ngành) về phát triển GD, xây dựng đội ngũ CBQL GD các cấp nhằm tìm 

hiểu sâu sắc bản chất của vấn đề nghiên cứu, sắp xếp chúng thành một hệ 

thống để hình thành giả thuyết khoa học và xây dựng cơ sở lý luận của đề tài. 

- Phƣơng pháp phân loại, hệ thống lý thuyết nhằm sắp xếp các thông tin 

thành những đơn vị kiến thức có cùng dấu hiệu bản chất, cho phép thấy đƣợc 

bức tranh toàn cảnh vấn đề nghiên cứu. 

7.2.2. Các phương pháp nghiên cứu thực tiễn 


