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MO PAU
1. Ly do chon deé tai

1.1. Gi4o duc (GD) nudc ta dang phat trién trong bdi canh toan cau hda va
hoi nhap qudc té da tro thanh xu thé tat yéu. Cach mang khoa hoc céng nghé,
théng tin va truyén thdng, kinh té tri thirc ngay cang phat trién manh mé da tao
ra nhiéu co hoi to 1on, déng thoi ciing dat ra nhiéu thach thace ddi véi su nghiép
phét trién GD. Mudn GD thuc hién t6t st ménh ctia minh, bén canh viéc doi
méi toan dién tat ca cac khau tir quan ly, dao tao (PT) dén co s& vat chat,
phuong tién day hoc, mét trong nhiing diéu quan trong can phai lam chinh 1a
xdy dung ddi ngii can bd quan ly (CBQL), gi4o vién (GV) du vé sb luong,
ddng bo, hop ly vé co clu, o trinh d6 chuyén mén va pham chat dao dirc tét.

Chinh vi vay, cling véi d6i ngii GV, phat trién doi ngii CBQL 1a mét trong
nhiing nhiém vu dugc Dang, Chinh phu, B6 Giao duc - Pao tao (GD&DT) dac
biét quan tdm. Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc lan thir X cia Pang
khang dinh: “Giai phéap then chdt 1a d6i méi va nang cao nang luc quan Iy nha
nudc trong gi4o duc - dao tao” [25]. Piéu nay mét 1an nita lai duoc nhin manh
& Chién luoc phét trién kinh té - xa hoi 2011 - 2020: “D6i méi toan dién nén
gido duc Viét Nam theo hudng chuan hoéa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu
héa va hoi nhap qubc té, trong d6, d6i méi co ché quan ly gido duc, phat trién
d6i ngil gido vién va can bod quan 1y gido duc 1a khau then chét” [13]. Béo céo
chinh tri cua Ban Chép hanh Trung vong Pang khoéa X tai Pai héi dai biéu toan
qudc 1an thir XI ctia Pang ciing dé ra phuong hudng phat trién GD&DT tir nay
dén nam 2020 1a: “Phat trién nguén nhan luc chét lugng cao, dac biét la doi
ngll can bo lanh dao, quan ly gioi” [26].

1.2. Trong hé théng GD quéc dan & nuéc ta, cap THCS cé vai tro rat
quan trong. Diéu 27, Luat Giao duc ghi r&: “Gido duc THCS nhiam gilp hoc
sinh cang ¢ va phét trién nhitng két qua gido duc tiéu hoc, co hiéu biét ¢
trinh d6 co s& va nhitng hiéu biét ban dau vé ky thuat va huéng nghiép dé tiép
tuc hoc THPT, trung cap, hoc nghé hoic di vao cudc song lao dong” [68].
Trong bdi canh méi, GD THCS phai c6 trach nhiém cing véi nén GD québc
dan d6i méi toan dién nén GD Viét Nam, dua GD nudéc ta hoi nhap ciing thé
gidi. Pé thuc hién duoc nhitng nhiém vu GD quan trong do, bén canh yéu cau



vé xay dung, kién toan co s& vat chat, sa dung ddi ngii GV c6 day du pham
chat dao dirc, ning luc chuy@n mén, cong tc quan 1y truong hoc ciing phai
duoc dac biét coi trong. Mot trong nhitng nhan té quyét dinh dén hiéu qua
cua cong tac quan ly trudng hoc chinh 1a chat lwong cua doi ngii CBQL.
CBQL truong THCS vira 1a nha 1anh dao, nha quan ly, nha gido, nha hoat
dong xa hoi nén doi hoi ho phai dat nhitng yéu cau cao vé pham chat va
ning luc dé quan 1y nha treong, hoan thanh xuat sic nhiém vu.

1.3. Tuy d6i ngii CBQL GD n6i chung va déi ngti CBQL truong THCS
noi riéng ¢ vai trd quan trong, gop phan quyét dinh dén chit luong GD cua
nha truong nhung hién nay, doi ngii CBQL GD chua thuc su dap ung nhiing
yéu cau vé pham chat, nang luc trong béi canh GD dang d6i méi va hoi nhap
qudc té. Trudc yéu cau phat trién GD va nhiing thay doi nhanh chéng ctia mdi
truong kinh té - x4 hoi, doi ngli CBQL cac trudng THCS con nhiéu bat cap vé
trinh d6 DT, nang luc chuyén mon, nghiép vu quan ly, dac biét l1a kha nang
thich tng vaéi viéc ddi mai GD,... Chién lugc Phat trién gido duc 2011 - 2020
caa Chinh phu cling da chi r5: “Mat b phan nha giao va can b quan ly chua
dap Gmg duoc yéu cau, nhiém vu gido duc trong thoi ky méi. Poi ngii nha
gido vira thira, vira thiéu cuc b, vira khong déng bo vé co cau chuyén mén...
Van con mot b phan nho nha gido va can bo quan Iy gido duc cé biéu hién
thiéu trach nhiém va tdm huyét véi nghé, vi pham dao duc va 16i song, anh
huong khong tot téi uy tin cia nha gido trong xa hoi. Nang luc cia mot bo
phan nha gi4o va can bo quan Iy gido duc con thap”. “Nguyén nhan ciia nhitng
yéu kém bat cap trudc hét 1 do yéu té chu quan, trinh d6 quan Iy gi4o duc chua
theo kip véi thuc tién va nhu cau phat trién khi nén kinh té dang chuyén tir nén
kinh té ké hoach hoa tap trung sang thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia. Tu
duy vé gido duc cham ddi mai. Mot s6 van dé ly luan méi vé phét trién giéo
duc trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chii nghia va hoi
nhap qudc té chua duoc nghién cou diy du. Chwa nhan thic dung vai tro
quyét dinh ctia d6i ngii nha gido va sy can thiét phai tap trung d6i méi quan ly
nha nudc vé gido duc. Chua nhan thie day du va thiéu chién lugc, quy hoach
phat trién nhan luc cta ca nudc, cua cac bd nganh, dia phuong.. Nang luc cua
can bo quan Iy gido duc cac cap chua dugc chu trong nang cao” [6], [13].



Diéu nay bt ngudn tir khau quy hoach, dao tao, bdi dudng, tuyén dung,
b6 nhiém, chinh sach dai ngo... d6i véi CBQL céc truong THCS chua duoc
nghién ctu, 4p dung mot cach cd co sd va ¢ tim nhin dai han. Ban Bi thu
Trung wong Pang di ban hanh Chi thi s6 40 - CT/TW ngay 15/06/2004 vé
viéc xay dung, nang cao chat lugng doi ngii nha gido va CBQL gido duc. Chi
thi néu rd: “ning luc cua ddi ngii can bo quan 1y gido duc chwa ngang tam voi
nhu cau phat trién cua su nghiép gido duc. Ché do, chinh sach con bat hop ly,
chua tao dugce dong luc da manh dé phét huy tiém ning cua doi ngii nay. Tinh
hinh trén doi hoi phai tang cuong xay dung doi ngii nha gido va can bo quan
ly gi4o duc mot cach toan dién” [1]. Bé dap wng nhitng yéu cau ngay cang cao
cuaa cong tac quan ly truong THCS nhu hién nay, viéc khdng ngung néng cao
chat luong ciia doi ngli CBQL 1a mot yéu cau tat yéu va cap thiét.

Nghién ctu dé tai Phat trién dgi ngii cdn bé qudn Iy truwong THCS ddp
#ng Yéu cdu doi méi gido duc phé théng, ching téi mong mudn s& gop phan
th4o g& nhitng ton tai hién nay cua doi ngii CBQL truong THCS, gop phan dé
GD THCS ¢ Viét Nam dat muc tiéu da dit ra trong bdi canh doi moi va hoi
nhap qudc té vé GD hién nay.
2. Muc dich nghién ctru

Trén co s& nghién ctu Iy luan va thuc tién, dé xuat cac giai phap phat
trién doi ngii CBQL truong THCS dap tng yéu cau doi méi GD phé thdng,
gop phan nang cao chat lugng GD THCS.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru

3.1. Khéch thé nghién crru: Cong tac phat trién doi ngii CBQL truong
THCS dép tng y&u cau doi méi GD phd thong.

3.2. Poi trong nghién ciru: Giai phap phét trién doi ngii CBQL trudng
THCS dap ung yéu cau déi mai GD phd thdng.

4. Gia thuyét khoa hoc

Do6i méi GD phd thong dang dat ra nhiing yéu cau méi ddi véi CBQL
truong THCS. Néu dé xuét va thuc hién dong bo cac giai phap tac dong dén
cac thanh té cu trdc cua qua trinh phat trién doi ngii CBQL trudng THCS,
tap trung vao cong tac quy hoach, b6 nhiém, dao tao, bdi dudng; xay dung
moi truong, tao dong luc lam viéc cho ddi ngii CBQL truong THCS; xay



dung va ban hanh tiéu chuan CBQL truong THCS phu hop véi dic diém
Vung kinh té trong diém phia Nam (KTTDPN) thi c6 thé phat trién doi ngii
CBQL truong THCS dap tng yéu cau doi moi GD pho thang.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru co so ly luan cia van dé phat trién doi ngii CBQL truong
THCS.

5.2. Nghién ciru co so thyc tién cua van dé phat trién doi ngii CBQL
treong THCS & cac tinh Vung KTTDPN.

5.3. D& xuat cac giai phap phat trién doi ngti CBQL trudng THCS dap
g yéu cau ddi mai gido duc pho théng .

5.4. Khao sét sy can thiét va tinh kha thi cua céc giai phap dé xuat. Thuc
nghiém mot sé giai phap.

6. Pham vi nghién ciru

- Luan &n chi tap trung nghién ciu cong tac phat trién doi ngii Hiéu trudng,
Pho Hiéu truong cac truong THCS & céc tinh thuoc Ving KTTDPN nham dap
g yéu cau doi méi giéo duc pho thdng

- Khao sat danh gia thuc trang va tham do su can thiét va tinh kha thi cua
cac giai phap phét trién doi ngii Hiéu truong, Phd Hiéu trudng truong THCS &
c4c tinh/thanh phd: Thanh phé H6 Chi Minh, Ba Ria-Viing Tau, T4y Ninh, Tién
Giang thuoc Ving KTTDPN, tir ndm 2010 dén nay. Thyc nghiém mét sb giai
phap dé xuat & thanh phd H6 Chi Minh.

7. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciru

7.1. Phwong phdp luan

7.1.1. Tiép cdn hé thong

Céc truong THCS 1a cip hoc trong GD phé thdng cua hé théng GD quéc
dan. Nhitng van dé vé GD THCS déu dugc nghién ctu, xem xét trong moi
quan hé tac dong qua lai gitra GD THCS véi cac cap hoc GD tiéu hoc va
THPT ciing nhu vai hé thdng I16n 1a hé théng GD qudc dan.

Poi ngii CBQL truong THCS 14 chu thé caa qua trinh quan 1y truong
THCS, vi vay phat trién d6i ngii CBQL truong THCS phai gan lién véi viéc
thuc hién muc tieu GD THCS, yéu cau doi méi quan 1y, d6i mai phuong
phap va hinh thtc t6 chic day hoc ¢ truong THCS hién nay.



Mt khéc, cong tac phat trién doi ngii CBQL trudng THCS ciing 13 mot
hé théng bao gém nhiéu khau, nhiéu noi dung, nhiéu thanh té cé quan hé bién
chting véi nhau va véi viéc phat trién cac hoat dong khac caa GD THCS néi
riéng va GD - PT néi chung, truéc yéu cau ddi mai GD phd thong va hoi
nhap quéc té.

7.1.2. Tiép cdp theo chudn

Viéc tiép can theo chuan dé thiy duoc phim chat ning luc cua doi ngil
CBQL trudng THCS di dat duoc & mac dd ndo so véi chuan hiéu truong, tir
d6 c6 giai phap cho viéc nang cao pham chat, nang luc cua doi ngii CBQL
truong THCS.

7.1.3. Tiép can qudn ly phét trién nguén nhan lyc

Trong cach tiép can nay phan tich thyc té 1a thuc hién thong ké va phan
tich tinh hinh d6i ngtit CBQL truong THCS cac tinh Vung KTTBDPN, tir d6 ¢6
danh gia ding vé thuc trang doi ngil. Tir danh gia nay, xem xét mirc do dap
ring cua d6i ngii hién tai voi yéu cau doi mai GD phd thang.

7.1.4. Tiép can thuc tién

Viéc phat trién doi ngti CBQL truong THCS can duogc tinh dén nhiing
dic diém kinh té-xa hoi va yéu cau phét trién GD phd théng cua céc tinh
thuoc Vung KTTBPN; dam bao cho hoat dong quan 1y nha truong phu hop va
dap tmg duoc nhu cau cua thyc tién.

7.2. Phwong phap nghién cuu

7.2.1. Cac phwong phap nghién cuu ly lugn

- Phuong phap phan tich va tong hop Iy thuyét thdng qua céc tai liéu
khoa hoc cé lién quan; Cac tai liéu, van kién cua Bang (Bo Chinh tri, Ban Bi
thu, Ban Chap hanh Trung wong) va Nha nudc (Québc hoi, Chinh phu, cac B
- Nganh) vé phat trién GD, xay dung ddi ngii CBQL GD céc cap nham tim
hiéu sau sic ban chat cua van dé nghién ctu, sap xép ching thanh mot hé
théng dé hinh thanh gia thuyét khoa hoc va xay dung co s& ly luan cua dé tai.

- Phuong phap phan loai, hé thong ly thuyét nham sap xép céc théng tin
thanh nhitng don vi kién thic ¢ cting dau hiéu ban chit, cho phép thiy duogc
birc tranh toan canh van dé nghién ctu.

7.2.2. Cdc phirong phdp nghién ciru thuc tién



