5
Bd Qudc phong

Hoc vién Chinh tri

Doan Thai Tri

M6 hinh phat trién k§ ning nghé nghiép cho hoc

sinh cac trwong day nghé trong quan doi

Ma s6: 62 14 01 01
Ho va tén nghién ctru sinh: Doan Thai Tri
Can bo hudng dan khoa hoc: 1. PGS, TS Tran Khanh Dic

2. PGS, TS Nguyén Vin Phan



6
MO PAU

1. Gi6i thiéu khai quat vé luin 4n

Nghién ctru co ban, toan di¢n, hé théng chuyén sau van dé: Phdt trién ban
linh chi huy ciia nguwoi chi huy cdp phéan déi QUan dgi nhdn dan Viét Nam hién nay,
la thuc su cép thiét vé 1y luan va thyc tién, 1a sy van dung 1y luan triét hoc macxit
vao giai quyét mot van dé& quéan sy co ¥ nghia thyc tién. Thanh cong ctia dé tai s&
g6p phan vao 1am sang to hon cac van dé 1y luan vé chuan bi ngudn nhan luc cao
cho quéan ddi, cho bao vé T6 qudc trong tinh hinh bién dong phc tap, khé luong.
Ly luan va cac giai phap thuc tién ctia ludn an s& gop phan nang cao chit luong ctia
doi ngtli can bo chi huy cép phan doi va stic manh chién d4u ctia don vi co s0.

Qua4 trinh trién khai dé tai ludn an, tc gia d4 nghién ctru va cong b cac
cong trinh khoa hoc c6 lién quan, nhu: “Phat trién ban linh chi huy cta can bd
chi huy cap phan d6i trong Quan doi nhan dan Viét nam”; “Nhiing nhan t6 quy
dinh phat trién ban linh chi huy cua ngudi can bd chi huy cdp phan doi trong
Quan doi nhan dan Viét nam”. Déng thot, dya trén co s& nhitng bao cao va téng
két, danh gia vé doi ngii can bo chi huy cip phan do6i cia mot s6 don vi; mot sd
nghi quyét ctia dang bd cac cap trong quan doi. D& tai luan an con sir dung tur
liéu, két qua diéu tra ciia mot sd cong trinh khoa hoc nghién ctru vé ngudi chi
huy cap phan doi da cong bo, cling véi s6 liu diéu tra, khao sat va nhimng van dé
thuc té lién quan dén phat trién ban linh chi huy cta nguoi chi huy cap phan doi
& cac don vi thudc binh chung hop thanh tir nim 2005 dén nay.

Viéc lam r0 ndi ham cua ban linh, ban linh chi huy, cling nhu chi ra thuc
chat phat trién ban linh chi huy ciia ngudi chi huy cap phan doi, tir d6 lam rd
nhitng nhan t6 co ban quy dinh sy phat trién cta qué trinh nay 1 rat can thiét dé
khao sat thyc trang va luan ching nhiing yéu ciu méi trong phat trién ban linh
chi huy ctia nguoi chi huy cap phan doi. Trén co so d6, dua ra giai phap co ban,
d6ng b, co tinh kha thi phat trién ban linh chi huy cta ngudi chi huy cap phan
doi, gitp ho hoan thanh xuét sic nhiém vy, chirc trach duoc giao.

2. Ly do Iwa chon dé tai luin an
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Strc manh chién d4u ctia don vi, cia quan ddi phu thude vao chét lugng
toan dién cua cép phan doi, dac bi¢t trong chién tranh bao vé T quéc xa hoi
chu nghia chéng chién tranh xam lugc brling vii khi cong nghé cao, sy xam
chiém 13nh thd, bién ddo... Trong cac nhan td tao nén strc manh chién dau cép
phan do1 Quan do1 nhan dan Vi¢t Nam, vai tro nguoi chi huy, trudc hét 1 ban
linh chi huy ctia nguoi chi huy gitt vai tro dac biét quan trong ddm bao cho
don vi hoan thanh théng loi c&C nhiém vu dugc giao. Phat trién ban linh chi
huy ctia nguoi chi huy cap phan doi 1a van dé co tinh quy luat trong gido duc,
ren luyén ddi ngli can bd chi huy. Mac du la thuong xuyén, lién tuc nhung
luén nodi 1én tinh cép bach, boi thuc tién yéu ciu nhiém vu chi huy ¢ don vi co
s& khong ngimg phat trién va dit ra nhitng yéu cau moéi, cao hon.

Qua trinh xay dyung va chién d4u cia quan doi ta di khang dinh, nguoi
chi huy cép phan doi c6 sy phat trién, truong thanh vé moi mat, co ban linh
chinh tri viing vang, c0 trinh do kién thuc, nang luc Ianh dao, td churc chi huy,
quan 1y va chuyén mén nghiép vu quin su, dap Gng yéu cau nhiém vu xay
dung quan d6i va bao vé T6 qudc ngay cang tot hon. Tuy nhién, so véi yéu
cau nhiém vu lién tuc phat trién, mot s6 can bd chi huy cap phan doi hién nay
con boc 16 nhitng han ché nhét dinh trong thuc tién hoat dong chi huy, nhu:
“Hiéu biét va thyc hanh to chtc chi huy hiép déng quan binh ching; su nhay
bén, linh hoat phat hién va xu tri tinh huéng nay sinh; su hiéu biét vé khoa
hoc cong nghé hién dai, khoa hoc xa hoi nhan van. Hién tuong vi pham
nguyén tac; nhimg biéu hién quyén lyc (gia truong, doc doan) thiéu dan chu,
loi dung chirc quyén, vi pham ky luat” [32, tr.9], “han ché vé nang lyc quan 1y
vii khi trang bi, tai san, tai chinh va phong cach chinh qui” [31, tr.2].

Trudc “xu huéng hién dai hod quan doi, nhat 1a vii khi, trang bi c6
chiéu huéng gia ting. Chién tranh str dung vii khi cong nghé cao 1a pho bién”
[108, tr.4], ludn doi héi cao vé trinh d0 tri thic chi huy, su thong thai, y chi,
nghi luc, kha ning chi huy doc lap, quyét doan, kién dinh, sang tao cia nguoi

chi huy. Trong khi hau hét nguoi chi huy cip phan doi hién nay chua trai qua
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chién dau va phuc vu chién dau, nhét 1a qua chién déu & cuong vi chi huy,
chua trai qua nhitng khé khin, gian kho cta chién tranh, con thiéu kinh
nghiém thyc tién hoat dong chi huy, con biéu hién cta “bénh” gido diéu, sach
v&, Iy luan sudng... 3 dua téi nhidu bat cap trong hoat dong chi huy va ban
linh chi huy cua nguoi chi huy cap phan déi. Nhimg han ché trén, néu khong
duoc nhén thic va khic phuc kip thoi s€ anh huong dén chét lugng doi ngti si
quan chi huy c4p phan d6i Quan doi nhan dan Viét Nam hién nay.

Nhiém vy xay dung quan d6i va bao vé T6 qubc Viét Nam xa hoi chi
nghia hién nay c6 dac diém mi, trong diéu kién moi, nhu: “chién tranh brfmg
vii khi cong nghé cao, tranh chip chil quyén bién dao, ving troi, “dién bién
hoa binh”, bao loan chinh tri, khang bd, t6i pham coéng nghé cao, téi pham
xuyén qudc gia...” [29, tr.234]. Ké thu dung uy luc vé vii khi cong nghé cao
dé de doa, d¢ bep v chi d6i phuong ngay tir lac chua c6 chién tranh. Véi diéu
kién nhu vay, viéc gianh théng loi trong céc tran chién dau s& phu thudc rat
16n vao tai nghé, ban linh chi huy ctia nguoi chi huy cac cap, trong d6 co
nguoi chi huy cép phan do6i. Vi thé, doi hoi ngudi chi huy cap phan doi phai
c6 ban linh chi huy phat trién ¢ trinh d6 du do viing chic, bén viing va co “tu
chét chi huy” méi co thé chi huy don vi hoan thanh moi nhiém vu dugc giao.
Theo d6, phat trién ban linh chi huy cta nguoi chi huy cép phan doi 1a van dé
thuc su cap thiét ca vé 1y luan va thuc tién dit ra hién nay.

3. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

* Muc dich nghién ciru: Lam rd co s 1y luan, thuc tién cta phat trién
ban linh chi huy ctia nguoi chi huy cip phan d6i, gop phan nang cao chat
lugng, hiéu qua hoat dong chi huy cia doi ngli can bo chi huy cép phan doi
trong Quan doi nhan dan Viét Nam, nham dap ung yéu cau chuc trach, nhiém
vu cua ho trong tinh hinh méi.

* Nhiém vu nghién cvuu:

- Luan giai, 1am 13 thyc chét va nhimng nhan t6 co ban quy dinh phat trién
ban linh chi huy ctia nguoi chi huy cip phan d6i Quan doi nhan dan Viét Nam.
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- Panh gia dang thyuc trang va luan ching nhimg yéu cau mdi trong
phat trién ban linh chi huy ctia ngudi chi huy cdp phan d6i Quan doi nhan dan
Vi¢t Nam hién nay.

- D& xut cac giai phap co ban phat trién ban linh chi huy ctia ngudi chi
huy cap phan d6i Quan doi nhan dan Viét Nam hién nay.

4. Pbi twong, pham vi nghién ciu

* Poi twong nghién ciru: Nhitng van dé vé ban chit va thudc tinh quy
dinh qua trinh phat trién ban linh chi huy cta ngudi chi huy cap phan doi
Quaén do6i nhan dan Viét Nam.

* Pham vi nghién cwu: Pham vi nghién ctu cua dé tai duoc gidi han ¢ phét
trién ban linh chi huy cta nguoi chi huy cip phan doi thudc binh ching hop thanh
Quan d6i nhan dan Viét Nam; thoi gian khao sat, nghién ctru ttr nam 2005 dén nay.

5. Co s 1y luin, thue tién va phwong phap nghién ctru

* Co s¢ Iy ludn: Hé thong quan diém cua chi nghia Mac - Lénin, tu
tuéng HO Chi Minh, quan diém ctua Pang Cong san Viét Nam vé con nguoi,
vé dao tao va gido duc, bdi dudng nang cao pham chat, ning luc toan dién cho
can bo, dang vién; ké thira két qua cua cac cong trinh khoa hoc lién quan dén
pham vi nghién ctru cta luan an.

* Co s6 thwe tién: Tinh hinh thyc tién chi huy va phat trién ban linh chi
huy ctia nguoi chi huy cép phan déi Quan doi nhan dan Viét Nam hi¢n nay.
Pé tai luan an con sir dung s6 liéu diéu tra, nghién ctru, khao sat cta tac gia;
mdt sb6 nghi quyét ctia dang bd cac cip trong quan ddi; mot sd bao cao tong
két cua cac nha truong, don vi co sO va két qua nghién cuu vé doi ngi can bd
chi huy cip phan doi nhitng nam gan day.

* Phwong phdp nghién curu: Dya trén co s& phuong phap ludn cua chu
nghia duy vat bién chimg va duy vat lich sir. Tir tiép can phat trién, dé tai sir

dung cac phuong phap nghién ctru cu thé, nhu: phan tich va tong hop, quy
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nap va dién dich, hé théng va clu trac, lich sir va 16gic, khai quat hod, trtru
tuong hod, diu tra xa hoi va phuong phap chuyén gia dé nghién ctru.

6. Nhirng dong gop méi ciia luin an

- Lam sau sic thém mot sd khia canh ban chat cua phat trién ban linh
chi huy ciia ngudi chi huy cap phan d6i Quan doi nhan dan Viét Nam.

- Luan ching va chi ra nhiing nhan t6 co ban quy dinh phét trién ban
linh chi huy ctia ngudi chi huy cap phan doi Quan doi nhan dan Viét Nam.

- Xac dinh yéu cau va dé xut cic giai phap co ban phat trién ban linh
chi huy cta nguoi chi huy cap phan doi Quan doi nhan dan Viét Nam hién nay.

7.Y nghia 1y lun, thue tién ciia ludn 4n

Luan an da khai quat, luan giai co tinh hé thong cac van dé co ban vé Iy
luan, thyc tién va giai phap phat trién ban linh chi huy ctia nguoi chi huy cap
phan d6i Quan ddi nhan dan Viét Nam hién nay, gop phan vao hé thng Iy
ludn xay dung quan ddi ndi chung va xay dung nguoi si quan chi huy noi
riéng. Két qua nghién ctru cia luan an 13 co so khoa hoc cho hoan thién cac
chu truong gido duc, dao tao, quan 1y va rén luyén ngudi chi huy & cac cap,
cac don vi trong quan doi. Pong thoi, két qua nghién ctru cia luan an c6 thé
dung lam tai liéu tham khao cho nghién ctru, giang day, gido duc chinh tr1 &
nha truong, don vi trong toan quan hi¢n nay.

8. Két cau ciia ludn 4n

Mo dau; tong quan vé van dé nghién ciru; 3 chuong (7 tiét); két luan;
danh muc cac cong trinh khoa hoc cua tac gia da cong b c6 lién quan dén dé

tai luan an; danh muc tai liéu tham khao va phu luc.

TONG QUAN VE VAN PE NGHIEN CUU
Nhitng nim gan ddy di c6 nhiéu cong trinh khoa hoc nghién ciru vé ban
linh va dao tao, gido duc, boi dudng, rén luyén, phat trién ban linh cua nguoi

can bo chi huy trong Quan doi nhan dan Viét nam & cac goc do khac nhau.
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1. Céc cong trinh khoa hoc tiéu bi¢u lién quan dén ban linh, ban linh chi huy

Lién quan dén ban linh:

Hoang Xuan Vi¢t, “Nguoi ban linh” [139]; Duong Ty Pam, “Ban linh
thanh nién sinh vién ngay nay” [21]; Pham Vian Ddng, “Vin hoé va d6i mai” [40].
Céc cong trinh khoa hoc nay dé 1am rd nhimg yéu t6 thudc vé ban linh cua con
nguoi trong hoat dong thuc tién. Quan niém ban linh 1 pham chat co ban chu dao,
quyét dinh suy nghi va hanh vi clia con ngudi, nhét 13 trong viée tiép nhén, ké
thira, chon loc cac gié tri dé khong ngimg phat trién hoan thién nhan cach. Tac gia
Hoang Xuén Viét cho rang, nguoi ban linh 1 ngudi c6 bd dc sang sudt, ¥ chi gang
thép va tinh cam té nhi [139, tr.39]. Ban linh khong tach roi nhan thirc, y chi va
tinh cam cua con ngudi trong hoat dong thuc tién. Co duge ban linh con ngudi s&
nhanh chdng dat dén muc dich da xac dinh. Téc gia Duong Ty Pam nhin manh:
thanh nién sinh vién ngay nay khong chi can trang bi cho minh mdt kién thirc
chuyén mon viing vang, mot pham chat dao dirc cao dep, ma hanh trang vao doi
ctia ho can phai c6 ban linh chinh tri, ban linh khoa hoc, ban linh chuyén moén [21,
tr.54]. C6 Thu tuéng Pham Vin Pong lai khang dinh: Ban linh ca nhan khong
vimg chéc thi ciing d& du nhép tir nude ngoai ca nhimg diéu sai 1am tham chi doc
hai [40, tr.39]. Nhu vay, ban linh c6 vai tro rat quan trong, quyét dinh su thanh
cong ctia mdi con ngudi trong nhan thic, cai tao thé gidi va chinh minh.

Bo Qudc phong, Ban Tu tudng Trung uong, “Pai thing mua xuin 1975
ban linh va tri tu¢ Viét Nam” [10]. Cong trinh khoa hoc da kh?mg dinh: Cudc
khang chién chong My, ciru nude thang loi vi dai ciia ban linh va tri tué Viét
Nam. Quyét danh va biét danh, anh diing va thong minh, chii nghia anh hing
cach mang va sang tao, do 1a ban linh va tri tu¢ Viét Nam vuot moi thach
thirc, va chinh trong hoan canh kho khan, 4c liét, hiém ngheo, ban linh quyét
danh va biét danh ciia dan toc Viét Nam toa sang [10, tr.69].

Ban linh va tri tué Viét nam 1a sy hoi tu caa nhiéu nhan td trong téng
hod cac pham chat cach mang va khoa hoc ciia Pang, nhan dan, quan doi

trong qué trinh thuc hién cudc chién tranh chdng My, ctru nuée [10, tr.239].
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“Dam danh, quyét danh va biét danh thang” 1a nhimg thanh t6 quan trong
trong nhan td chinh tri - tinh than, 1a sy thé hién ¥ chi, niém tin, ban linh va tri
tué€ cua dan toc Viét Nam. Trong qué trinh lich str ciia minh, dé ton tai va phat
trién, dan toc Viét Nam da phai khong ngimg chién dau chdng hét quan xam
lugc nay dén quan xam lugc khac, va chinh nhirng cude chién d4u 1au dai, bén
bi d6 da dan dan tao thanh ban linh thé hién nhiing nét dac trung ctia mot dan
toc thiét tha yéu chudng hoa binh, nhung ciing khong so chién dau, hy sinh dé
béo vé nhitng quyén co ban va pham chit cao dep cua dan toc [10, tr.250].

Ban linh 1a kha ning va y chi kién dinh trudc moi hoan canh khéc
nghiét cua lich st. Thang loi cua cudc khang chién chéng My, ctru nudc 1a
thang loi ctia ban linh ciia mot dan toc da duoc xdy dung nén boi hang ngan
nam vin hién, duoc hun dtc boi khi phach bat khuat chéng giic ngoai xam
trong qua trinh dung nudc va gilt nude trudc vo van nhirng thach thirc nghiét
nga cua lich sir dé ton tai, vuon 1én va khang dinh vi thé cia minh trong dong
chay chung ctia nhan loai [10, tr.289]. Ban linh Vi¢t Nam thé hién & su kién
dinh, quyét tdm va y chi gianh doc 1ap dan toc, théng nhat dat nudc trudce
nhiing tac dong hét strc phirc tap ctia tinh hinh qubc té. Thang loi cta cudc
khang chién chéng My, ctru nudc 1a thing loi cua khi phach, ban linh va tri
tu¢ cua chinh con nguoi Viét Nam, cua ca dan toc Viét Nam [10, tr.296]. Ban
anh hung ca ctua dan toc Viét Nam duoc lam nén bdi ban linh Viét Nam, ban
linh cua mot dan toc ludn gilt ving tinh doc 1ap tu cha trudc moi bién ¢b cua
lich str va kién dinh muc tiéu ma minh da lya chon [10, tr.297]. Cong trinh
khoa hoc da tap trung lam ndi bat ban linh va tri tué cta dan tdc, cta cac thé
hé ngudi Viét Nam noéi chung ma khong di vao mot dbi tuong, mot con ngudi
cu thé. Song, cong trinh khoa hoc trén da gitp cho tac gia ludn an phuong
phap tiép can dé 1am r6 thuc chat ban linh cia nguoi chi huy cip phan doi.

Lién quan dén ban linh chi huy:

Duong Kim Hoa, “Pdi sich vé ning cao hiéu qua chi huy tac chién cua

quan doi ta (Trung Qudc)” [51]; Herry J Hewson, “Nguoi chi huy hai quan danh
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bo thé ky 21 - sau ¥ tudng giup cho su thanh cong trong qua trinh thay doi triét
d&” [50]; Robert Carmona, “Lanh dao va chi huy & thé ky 217 [14]. Nhitng céng
trinh khoa hoc trén da lam 16 tdc dong cua cudc cach mang quan su dén nhéan
thirc, tu duy ctia nguoi chi huy trong chuan bj va tién hanh chién tranh. Su phat
trién va str dung vii khi k¥ thuat cao khong nhiing dua lai mot loat nhimg thay doi
vé tu tudng tac chién va phuong thirc tac chién, ma con ¢ anh hudng to 16n dén
chi huy téc chién dit ra yéu ciu cao méi déi v6i phuong thirc chi huy, thé ché chi
huy va nghé thuat chi huy [51, tr.2]. Trong chién tranh k¥ thuat cao tinh hinh thay
d6i rat nhanh, nhip d6 tac chién nhanh, thoi co xuat hién nhanh va troi qua cling
nhanh, chu ky chi huy ngn lai, néu chi dwa vao t6 chirc chi huy theo kiéu “tuy co
g bién” thi s& rat kho hoan thanh nhiém vu chi huy. Hién nay, sy phat trién méi
clia tinh hinh, nhét 13 su bung nd cua cach mang khoa hoc cong ngh¢ da tao nén
“su chuyén hudng td1 mot kiéu chién tranh hoan toan méi dua trén tri thic”. Do
do, dé nguoi chi huy thuc hién t6t cuong vi, chtrc trach duoc giao, ho phai biét tu
gido duc ban than, trau doi k¥ ning, luén linh hoat, sén sang tiép thu moi y kién,
nam bat nhanh su thay doi, dit 1ong tin ctia minh véao tuong lai, vao chinh minh,
vao don vi minh [50, tr.7]. Ngudi chi huy luén hanh dong trong nhiing tinh hudng
khé khan, phirc tap, phai tw minh dua ra quyét dinh va chiu trach nhiém vé nhiing
quyét dinh ciing nhu két qua hoat dong ctia don vi. Vi vay, da 1a nguoi chi huy
phai c6 nghi luc, ¢6 nang luc va co “tu chét ctia minh” [14, tr.7]. Su tac dong cua
cudc cach mang quan su di va dang dit ra nhimg thach thirc, yéu cau méi ddi voi
d6i ngii can bd quan doi nodi chung, ngudi chi huy cip phan doi noi riéng. Véan dé
cap thiét hién nay 1a phai dao tao va gido duc, bdi dudng, rén luyén ngudi chi huy
cap phan doi c6 du trinh do, ning luc, ban linh chi huy dép tng yéu cau, chic
trach, nhi¢m vu cua ho trong tinh hinh mai.

D.A. I-Va-nép, V.P. Xa-vé-li-ép, P.V. Sé-man-xki, “Nhiing van dé co ban
ctia chi huy bo doi chién dau” [57]. Cong trinh khoa hoc dé 1am rd mot s van dé
Iy luan, thuc tién vé sy chi huy, co quan chi huy, cac phuong tién k¥ thuat chi

huy, cac khau cong viéc cu thé cta su chi huy bg doi... Viéc nghién ctru ly luan
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khoa hoc vé chi huy chién d4u hién dai va rén luyén k¥ ning chi huy bo doi
trong thyc tién ctia doi ngii si quan c6 tac dung quan trong trong viéc nang cao
strc manh chién d4u ctia bo doi. P6i v6i ngudi chi huy, chirc nang chi huy khong
nhimg tr& thanh chitrc ning chu yéu ma con 13 chirc ning duy nhat. Nhiém vu
quan trong nhét va thdm chi nhiém vu duy nhat ctia nguoi chi huy 1a chi huy bo
doi duoi quyén minh, tac dong dén bo doi béng su chi dao can thiét dé hoan
thanh théng loi moi nhiém vu dugc giao. Thanh cong trong hoat dong cia toan
bo hé thé)ng chi huy truée hét tuy thude vao su toi luyén vé tu tudng, tinh than,
ban linh chién dau va tit ca nhitng phadm chat khac hoan toan thudc vé con ngudi
ctia ho [57, tr.36]. Chinh vi vy, viéc boi dudng va rén luyén k¥ ning chi huy bo
d6i trong thyc tién ctia nguoi chi huy cap phan doi hién nay 1a rat can thiét.

Tran Théi Binh, “MAy van dé dat ra d6i véi nhiém vu bao vé T6 qubc qua
10 ndm thuc hién Nghi quyét Trung wong 8 (Khoa IX)” [8]; Tran Duy Huong,
“MAy van dé co ban vé ting cudng sttc manh qudc phong bao vé T qudc trong
thoi ky méi” [56]; T6 Pinh Phung, “Quan ddi tiép tuc ddy manh xay dung chinh
quy trong tinh hinh mai” [107]. Nhitng cong trinh khoa hoc trén da lam rd quan
niém VA chi ra nhimg nhan t6 hop thanh sitc manh qudc phong bao vé T6 qubc
Viét Nam xa hdi chu nghia. Trong thuc hién nhi€ém vu bao vé T6 quéc, quﬁn
chiing nhan dan bao gio ciing giir vai tro quyét dinh, nhung khong thé phii nhin
vai trd ctia ngudi dimg dau. Boi, trong nhitng diéu kién cu thé, doi khi cac quyét
sach manh dan, c6 tinh dot pha ciia ngudi dimg dau c6 tac dung 1am thay doi cuc
dién chién luge, van ménh cua dat nude, tham chi tao ra budc ngodt lich su cua
qubc gia, dan toc. Nguoi dimg dau phai 1a ngudi c6 dao dirc, ban linh chinh tri;
luén vimg vang trong moi kho khan, thir thach, ki€én dinh muc ti€u, con duong da
chon; suy nghi va hanh dong vi loi ich cia Pang, ctia nhan dan va loi ich quéc gia,
dan toc; biét dat dén muc dich béng con dudng sang tao; biét bién v chi, quyét tam
cua toan dan, cac quyét sach, chién luoc, sach luge cla bang thanh hién thuc; c6
tai nang Xuét chung, biét nhin xa trong rong, du doan trude duong di, nudc budc,

dam lam, dam chiu trach nhiém va dam quyét doan vao khau dot pha, tao ra



