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Giao trinh Kinh té va qudn ly cong nghi¢p do GS.TS. Nguyén Dinh
Phan chu bién duogc bién soan niam 1997 va tai ban nim 2000. Gido trinh
nay da ké thira c6 chon loc gido trinh Kinh é cong nghiép xuat ban nam
1986 do PGS. Nguyén Lang va PGS. Nguyén Ho Phuong chu bién, va gido
trinh Kinh té va quan ly cong nghiép xuat ban nam 1992 do GS.TS. Nguyén
DPinh Phan chu bién.

Nham dap tmg yéu céu dao tao can bd quan ly kinh té va quan tri kinh
doanh, B6 mén Kinh té, Quan tri kinh doanh céng nghiép va xay dung
thugc Khoa Quan tri kinh doanh Truong Dai hoc Kinh té quoc dan, tién
hanh tai ban lan th 2 gido trinh Kinh té va quan Iy céng nghiép. Trong lan
tai ban nay, két cau chung cua giao trinh van duoc giir nguyén nhu lan xuét
ban nam 1997, nhung nhiéu ndi dung cua cac chuong di duoc sira chira va
b sung theo tinh than cdp nhét nhig kién thirc méi va phu hop véi qua
trinh xay dung nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia ¢ Viét
Nam.

Tham gia sira chira va b6 sung cudn gido trinh nay co:

- GS.TS. Nguyén Ké& Tuén, Truéng khoa Quan tri kinh doanh, chu bién
va phu trach cac chuong I, I, XV va XVL

- GS.TS. Nguyén Dinh Phan, Chu tich Hi dong truong, dong chu bién
va phu trach cac chuong Il va IV.

- PGS.TS. Lé Cong Hoa, Pho truong khoa Quan tri kinh doanh, phu
trach cac chuong XI va XII.

- PGS.TS. Truong Doan Thé, Truong b mon Quan tri chat luong, phu
trach chuong VI

- PGS.TS. Vii Minh Trai, Truéng phong Hanh chinh téng hop, phu
trach chuong IX.

- TS. Truong Puc Luc, gido vién B mon Kinh té, Quan tri kinh doanh
cdng nghiép va xay dung, phu trach cac chuong X va XIIL

- ThS. Tran Thi Thach Lién, Pho truéng bd mén Kinh té, Quan tri kinh
doanh cong nghiép va xady dung, phu trach cac chuong VIII va XIV.
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- ThS. Mai Xuén Pugc, gido vién B6 mén Kinh té, Quan tri kinh doanh
cong nghiép va xay dung, phu trach cac chuong VII va VIIL

GS.TS. Nguyén Ké Tuén phu tréch bién tip chung toan b giéo trinh.

Mic du da c6 nhiéu ¢b gng trong viéc sira chita va b sung cho lan téi
ban nay, nhung gido trinh khong thé tranh khoi nhimg khiém khuyét. Tap
thé tac gia mong nhan dugc y kién dong gop cua cac df‘)ng nghiép, cac nha
nghién ctru va anh chi em sinh vién.

Ha Noi, thang 5 nam 2007
Tap thé tic gia
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Dé thuc hién cac hoat d6ng do, dudi su tac dong cua phan cong lao
dong xa héi trén co so phat trién khoa hoc cong nghé, trong nén kinh té
quoc dan hinh thanh hé thong cac nganh cong nghiép: kha1 thac, ché bién va
dich vu sira chita. Xét trong tong thé qua trinh tal san xuat xa hoi, khai thac
la hoat dong khoi dau toan bo qua trinh san xuét cong nghiép. Hoat dong
nay c6 nhiém vu cat dut méi lién hé truc tlep cua d6i tuong lao dong voéi
diéu kién tu nhién. Ché bién 1a hoat dong sir dung céc tac dong co hoc, ly
hoc, hoa hoc va sinh hoc lam thay d6i hinh thirc, tinh chét, kich thuéc cua
cac loai nguyen lidu nguyen thuy dé tao ra cac san phim trung gian va tlep
tuc ché bién ra cac san phdm cudi cing dua vao sir dung trong san Xuét va
sinh hoat. Tir mét loai nguyén liéu, hoat dong ché bién c6 thé tao ra mot loai
san pham hozc nhiéu loai san pham c6 gié tri st dung khéac nhau. Trong ché
bién cong nghiép, mot loai san phim thuong duoc tao thanh tir nhimg loai
nguyén liéu khac nhau. San pham trung gian 1a két qua cua hoat dong ché
bién nguyén liéu nguyén thuy va duoc sir dung lam nguyén liéu cho cac quéa
trinh ché bién tiép theo. San pham cudi cung la san pham da bao dam du cac
yéu cau can thiét cho san xuét hodc tiéu dung ca nhan. Sira chira la mjt loai
hoat dong dich vu quan trong nham phuc hi gia tri sir dung cia mét ) loai
may moc thiét bi va vat phdm tiéu dung sau mot thoi gian sir dung nhét
dinh. Dich vu sira chita cong nghiép la loai hoat dong ra doi sau so vai hoat
dong khai thac va ché bién. Lic dau, loai hoat dong nay dwoc thuc hién truc
tiép bang nhimg ngudi sir dung may méc va vat pham tiéu dung. Sau dé, do
quy mo yéu céu stra chira tang 1én, hoat dong nay duogc tach khoi qua trinh
sir dung truc tiép va tré thanh mot linh vuc chuyén mén hoa do nhimg bo
phan doc lap thuc h1en Su phét trién dich vu sira chira gitr vi tri trong yéu
trong qua trinh san xuat, no vira bao dam tiét kiém cua cai vét chat, vira la
diéu kién bao dam qua trinh san xuat cua cac nganh dién ra binh thuong va
an toan.

M&éi quan hé giita hoat dong khai thac, ché bién va sira chira cac san
pham cong nghiép duoc khéi quat trong so d6 dudi day (so do 1.1).

1.2. Nhitng ddc trung chu yeu ctia cong nghiép

Qua trinh san xuét x4 hi 1a su tdng hop cia hai mat: mat k¥ thuat cta
san xuat va mat kinh té - x4 hdi cua san xuat. Do su phat trién cua phéan
cong lao dong xa hoi, cac nganh san xuét vat chét duoc chia thanh nhiéu
nganh kinh té nhu cong nghiép, néng nghiép, 1am nghiép, ngu nghiép, xay
dung... Song, xét trén phwong dién su khéc biét vé cong nghé san xuit,
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cong nghiép va néng nghiép dugc coi 1a hai nganh 16n c6 tinh chat dai
dién, con cac nganh kinh té khac chi la nhimg dang dac thu cua hai nganh
nay.

Tir d6, viéc xem xét cac déc trung cia cong nghiép chu yéu la xem xeét
su khac blet gitra cong nghlep va ndng nghiép trén hai mat ky thuat san xuét
va kinh té - x4 hoi cua san xuét.

Cdc ddc trung vé ky thudt san xudt ctia cdng nghiép duoc thé hién trén
nhirng khia canh chu yéu sau day:

- Vé cong nghé san xudt

San xuét cong nghiép chu yéu sur dung cac phuong phéap co hoc, ly
hoc hod hoc va qua trinh sinh hoc 1am thay d6i hinh dang, kich thudc va
tinh chit cua nguyén liéu dé tao ra cac san pham phuc vu san xuét hodc
sinh hoat; trong khi d6, san xuit nong nghiép chu yéu sir dung cdc qua
trinh sinh hoc thé hién & qua trinh sinh truong va phat trién cua cay trong
va con vat nudi. Trong qua trinh san xuat ndng nghiép, cac phuong phap
co hoc, 1y hoc, hoa hoc (lam dat, bon phan, sira dung cac ché pham hoa
hoc...) chi la nhitng tac dong lam cdy trong va con vét nudi thich img vai
diéu kién moi truong tu nhién hodc thic ddy rut ngan chu ky san xuat
nong nghiép.

Nghién ciru déc trung vé cong nghé san xuat cé y nghia quan trong voi
viéc td chirc san xuét va img dung nhimg thanh tuu méi ctia khoa hoc cong
nghé thich img véi mdi nganh.

- V@ su bién déi cua déi twong lao déng sau méi chu ky san xuat

Sau mdi giai doan cua qua trinh cong nghé cac doi tuong lao dong -
nguyén liéu cua cong nghiép co su thay doi vé hinh dang, kich thuéc, tinh
chat. Trong san xuat cong nghiép, tr mdt loai nguyén liéu c6 thé tao ra
nhiéu loai san pham c6 gi tri sir dung khac nhau. Trong khi d6, trong qua
trinh san xut nong nghiép, doi tuong lao dong, gdm céc loai dong, thuc vat
khac nhau, c6 thé co su thay d6i vé hinh dang, kich thudc, nhung cubi qua
trinh san xudt, nguoi ta lai thu dugc san phém gidng nhu nguyén liéu ban
diu nhung voi khéi luong 16n hon.

Nghién ciru dac trung nay cua san Xudt cong nghiép, ngoa1 viéc thay rd
hon kha nang cua san xuét cong nghiép, con ¢é y nghia thiét thuc véi viée
td chire san xuat va td chirc lao dong trong cong nghiép.
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So db 1.1: Mbi quan h¢ giira cic hoat dpng khai théc, ché bién
va sira chira cong nghiép

doan thir n

Ché bién cong

San pham cuéi cing
sir dung trong san
xuat va sinh hoat

Stea chita mady
moc va vat
pham tiéu ding

doan thir 2

Ché bién cong

doan thie 1

Ché bién cong

Khai thac tai

nguyén
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Phé thai
trong san
xuat

Ngudn nguyén
liéu tai sinh

Phé thai
trong tiéu
dung
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- Vé cong dung kinh té cia san pham

Trong khi san phim nong nghiép chu yéu dap tmg nhu ciu 4n ubng cua
con nguoi va dung lam nguyén liéu cho mot s6 nganh cong nghiép san Xuét
hang t1eu ding, thi san pham cong nghiép ¢6 kha nang dap tmg hau hét moi
nhu cau cua san xuat va doi song, phét trién khoa hoc cong nghé cua toan
b nén kinh té quéc dan. Cong nghiép 1a nganh kinh t& duy nhat san xuét
cac loai tu liéu lao dong, tir nhitng cong cu, dung cu thu cdng don gian, tGi
hé thong may méc c6 trinh d6 hién dai. Do véy, su phat trién cong nghiep
6 tac dong truc tiép va to 16m den qua trinh hién dai hoa nén kinh té, phat
trién san xuét va nang cao mirc séng cta dan cur.

- Vé mirc do anh hwong cua diéu kién tu nhién dén qud trinh san xudt

San xuat nong nghiép chiu anh huong cua diéu kién tu nhién nhiéu hon
so v&i san xudt cong nghiép. Céc yéu té thé nhudng, dia hinh, thoi tiét, khi
hau...duoc coi la diéu kién khong thé thiéu dé phat trién trong trot va chan
nudi. Trong quy hoach phat trién san xuit nong nghiép, viéc b tri cac loai
cdy trdng, con vat nudi phai bao dam thich umg vai diéu kién tu nhién cua
tung vung. Tuy céc thanh tuu khoa hoc céng nghé duoc ung dung ngay
cang rong rai trong san xut nong nghiép, nhung tinh trang phu thudc vao
diéu kién tu nhién cua san xuat nong nghiép van khong thé khéc phuc duoc.
Trong khi do, cac nganh cong nghiép khac nhau chiu anh huong cua diéu
kién tu nhién véi nhitng muc d khac nhau: cac nganh cong nghiép khai
thac chiu anh huéng cua diéu kién tu nhién véi mirc do 16m hon cac nganh
cong nghiép ché bién. Voi su phat trién khoa hoc cong nghé, cong nghiép
¢6 thé phat trién manh ngay ca khi diéu kién tu nhién khéng thuan loi.

Piac diém nay cho thay cong nghiép c6 kha nang san xuit cao hon nong
nghlep va cac nganh kinh té khac va vai tro chu dao cua cong nghiép trong
nén kinh té duoc xac dinh nhu mot vén dé tat yéu.

Cédc ddc trung vé kinh té - xa héi clia cong nghiép duoc biéu hién trén
nhitng khia canh chu yéu sau day:

- Vé trinh d6 xa hoi hod san xudt

Cong nghiép la nganh cé trinh d6 xa hoi hoa cao. Mot san phdm cong
nghi¢p thuong 1a két tinh lao (dong cua nhiéu don vi khic nhau, cic don vi
nay c6 thé cung trong mdt td chuc, hodc thudc nhimg to chirc khac nhau

dugc phén b6 & nhimg dia diém khac nhau, thdm chi & cac nuée khéc nhau.
Su lién két giira chiing, tir khau nghién ctru thiét ké san pham, dén khéu tiéu
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thu san pham va thuc hién nhimg dich vu sau ban hang tao thanh chudi lién
két c6 su rang budc chat ché voi nhau. Quan hé lién két nay khéng chi duoc
thuc hién giita cac doanh nghiép trong cung mdt nganh, ma con dugc thyuc
hién giira cac nganh khac nhau, khong chi giita cac doanh nghiép trong
pham vi mdt nudc, ma con & pham vi gitra cac nude. Trong khi d6, san xuét
ndéng nghiép ngay nay ciing dat téi trinh d6 xa hoi hoa nhat dinh, nhung &
trinh d6 thdp hon nhiéu so véi cong nghiép. Céac khau cua qua trinh san xuét
c6 thé dugce thuc hién & pham vi hep, tham chi chi & pham vi ho néng dan.

- Vé dbi ngii lao dong

Su phat trién cong nghiép kéo theo su phat trién doi ngi lao dong cong
nghiép. Do nhimg dic trung vé k¥ thuat san xuét, cdng nghiép dai dién cho
phuong thirc san xudt méi, lao dong cong nghiép c6 tu duy, tac phong va ky
ludt cao, nhanh nhay véi su thay ddi ciia méi truong va c6 nhimg ddi méi
mang tinh cach mang. Su phét trién, mé rong quy mo va nang cao trinh do
phat trién cong nghiép, dan dén su phat trién doi ngu lao dong cong nghlep
ca vé mat sb luong va chat lwong. Trong khi d6, von di gin véi nén san xuét
nong nghiép phan tan, trinh d6 k¥ thuat thap, lao dong néng nghiép c6 chét
lwong thip hon, tinh bao thu cao hon, su déi méi va kha nang thich img véi
cai madi cham hon so véi lao dong céng nghiép Hon nira, trong ung vai su
thay doi v1 tri cac nganh trong co cu kinh té, ty trong lao dong nong nghiép
trong co cau lao dong xa hoi ngay cang glam Lién minh giira giai cp cong
nghiép va giai cp nong dan la nhan t6 bao dam su thanh céng cua cach
mang dan toc dan chu va cach mang xa hoi chu nghia, nhung trong do, giai
cap cong nghiép ludn giir vai trd lanh dao.

- Vé quan Iy cong nghiép

Do trinh dd k¥ thuat cia san xudt ngay cang hién dai, trinh d6 xa hoi
hoa san xuit ngay cang dugc nang cao, phan cong lao dong xd hdi ngay
cang sau sic, quan ly qua trinh san xut cong nghiép duoc thuc hién hét sirc
chit ch& va khoa hoc. D6 1a didu kién dé bao dam qua trinh san xuét dién ra
lién tuc véi hidu qua kinh t& cao. Cac phuong phap quan ly céng nghiép
ngay cang dugc hoan thién gan lién véi viéc tmg dung nhitng thanh tyu méi
clia khoa hoc cong nghé va dé bao dam thich umg véi trinh dé khoa hoc
cdng nghé ngay cang hién dai. Cac m6 hinh va phuong phap quan ly cong
nghiép thuong duge coi la hinh miu cho ddi méi quan ly cia cic nganh
kinh té quéc dan, trong d6 c6 ndng nghiép.
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