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Cao su dang la c&y c6ng nghî p chu luc cr tinh Quang Binh, di£n ti'ch va san luong tang nhanh qua timg 
nam, g6p phAn quan trpng trong phat trî n kinh t£ dia phircmg, nang cao thu nhap cho nguoi dan va giai 
quy£t vi£c lAm. Tuy nhi£n, cao su Quang Binh con dung truoc nhi£u kho khan va thach thuc nhu: Chua co 
su hop tac, li6n k£t chat che giua cac tic nhan trong h£ thong san xu£t kinh doanh; ngudi nong din c6n 
thi£u v6n, ky thuat va kinh nghî m trong san xuat, khai thac; h£ thong phan phoi san phdm phin 1cm vSn 
c6n hoat dpng theo ki£u "manh ai n£y lam"; ckc tac nhan tham gia san xu<it kinh doanh thi£u nhung ki£n 
thuc ca ban v£ kinh doanh hi£n dai khî n chi phi cao, chat lugng giam va hi$u qua dat dupe thlp;... gop 
phin giai quy£t nhung kho khan, thach thuc tr£n da tî n hanh thu thap thong tin nghi£n cuu, danh gia khai 
quat thyc trang phat tri£n cao su va su dung cac cong cu so do hoa, phan tich chi phi, thu nhap, gia trj gia 
tang d£ phan tich chuyfcn sau v£ dac dilm, moi quan h£, phan phoi lgi ich giua cac tac nhan trong chuoi gia 
tri san phlm cao su, trfin co so do d£ ra cac chî n luge va giai phap nang dp chuoi nham giam thi£u rui ro, 
nang cao hi$u qua hoat d<?ng san xu£t kinh doanh va phat tri£n b£n vung nganh hang nay.
Tu khoa: Chudi gia tri san pham cao su Quang Binh, san phim cao su, san xui't cao su.

1. BAT VAN

Quang Binh la dja phuong co ti£m nSng rat Ion 
trong vi£c phat trit?n cay cong nghiSp lau nim, di£n 
tich dat lam nghi£p chi£m 78,5% ca cau di£n tich dat 
cua tinh. Trong do cay cao su dang la cay chi£m ini 
thi tuy t̂ doi so voi cac loai cay cong nghi€p khac, 
chilm 94,25% di£n tich cay cong nghi^p lau nam. 
Tinh din nam 2012 diln tich cao su dat 17507,1 ha 
tang 1,87 l&n so vdi nam 2007. Theo quy hoach phat 
triln cao su Quang Binh thi din nam 2015 di^n tich 
cao su to&n tinh dat 18.000 ha, trong d6 didn tich dua 
vao khai thac 10.000 ha, san lupng 11.000 tan mu kho 
(nang suat binh quan dat 1,1 tan/ha); giai quylt vi£c 
lam on djnh cho tr&i 12.000 lao dong va djnh hudng 
din nam 2020 di£n tich cao su toan tinh dat 23.000 
ha, trong d6 di£n tich dua vao khai thac 15.000 ha, 
san lupng 19.500 tan mu kho (nang suat binh quan 
d$t 1,3 tan/ha) [6]. C6 thi khang djnh trong nhung 
nam qua cao su Quang Binh da c6 su phat triln, g6p 
phin dang kl trong sy phat tri^n kinh t̂  dja phuong, 
nang cao thu nh$p cho ngudi dan va giai quy t̂ vi£c 
lam. B^n c^nh nhung thanh cong d6, cao su Quang 
Binh c6n dung truoc nhi£u kho khan va thach thuc: 
Di£n tich va san lupng tang nhung lgi nhuan cho 
ngudi san xult vin khong tang; trong phan phoi lpi 
nhu^n thu dupe thi a cong doan san xu^t la th£p 
nĥ kt; c6ng nghi^p chi bi&i va bao quan chua dugc
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dau tu; cac hp cao su ti£u di^n thuong trong vdi quy 
mo nho, thî u von, thi£u ky thuat, co hp trong cay 
giong khong r6 nguon goc, trong xen canh khong 
dung ky thuat, khai thac khong dung quy trinh, san 
pham lam ra chua gan khau tî u thu,... va quan trpng 
nhat la chua tao ra dupe chuoi gia trj cho san ph£m 
cao su c6 kha nang canh tranh v6i chuoi gia trj 
nganh dan d£n gia ban tĥ p, san xuat b) dpng, su 
nhan bi t̂ v4 thuong hi£u cao su Quang Binh c6n han 
ch .̂ Mat khac, cao su Quang Binh con g$p nhi£u rui 
ro do tac dong boi thoi tî t va bi£n doi khi hau; su gia 
tang thî n tai, djch b^nh lam tang chi phi, giam hi£u 
qua san xuat va giam kha nang canh tranh cua san 
pham tr£n thi trucmg trong va ngoai nuoc;... giai 
quy t̂ cac ton tai va kh6 khan tr̂ n, mpt trong nhung 
van d£ can thuc hi^n la danh gia thyc trang chudi va 
nghi£n cuu d£ xuat bi^n phap nang dip.

L PHUONG PHAP NGHKN CUU

- Phuong phap thu th$p s6 Ii$u: D6i vdi s6 li^u 
thu cap, tiln hanh thu thap tu cac bao cao cua So 
NN&PT Nong thon tinh Quang Binh, ni6n giam 
thong k6 va cac nguon khac v£ tinh hinh phat tri^n 
cao su 6 tinh Quang Binh. Doi voi so li^u so cap, tiln 
hanh di&i tra v6i quy mo 200 philu vg cac thanh 
ph4n trong chu6i gia trj san phlm cao su gom: Tac 
nhan cung d p  dau vao, tac nhan san xu&, tac 
nhan chi biln va tac nhan thuong m î. Dja dilm 
dilu tra tac nhan san xuat la mpt so xa trpng di£m 
tr6ng cao su 6 2 huygn U  Thuy va Bo Tr^ch. Doi
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voi cac tac nhan khac da dilu tra tr£n dia ban tinh 
Quang Binh.

- Phuong phap phan tich dinh tinh: Sa dung cong 
cu sor do hoa chuoi gia trj dl danh gia nhung tic 
nhan tham gia nhu nha san xuat, chi bî 'n, thuong 
mai va ti£u thu; cac dac dilm cua cac tac nhan tham 
gia, co cau lpi nhuan vi chi phi [ 1 ].

- Nhom phcin tich dinh luong: Su dung cac cong 
cu phan tich chi phi dau tu, phan tich chi phi, tong 
thu nhap, gia trj gia tang, lai gpp, khau hao, lgi nhuan 
rong... dl phan tich danh gia phan phoi lpi ich giua 
nhung tac nhan tham gia trong chuoi [ 1 ].

- Phan tich SWOT: Dua vao so li£u thu thap da 
tiln hanh phan tich, xac djnh dilm manh, dilm ylu, 
co hoi va thach thuc chuoi gia trj san pham cao su 
Quang Binh.

3. KET QUA NGHEN CUU VA THAO LUAN

3.1. Tinh hinh san xuit kinh doanh cao su 
Quing Binh giai do?n 2007 -  2012

Hinh 1. Di£n tich vi sin lupng cao su Quing Binh 
giai doan 2007 - 2012

CSy cao su dupe nhan tr6ng or Quang Binh thdi 
ky truoc 1975 nhung sau nam 1984 moi dupe phat 
triln trong cac cong ty qu6c doanh va thuc su phat 
triln kl tu nam 2000 vdi di|n tich cao su toin tinh 
d̂ t 5.884,2 ha, trong d6 di|n tich thu ho^ch la 1.977,8 
ha cho san lupng 1.981,0 tin. D$c bi|t co su tang 
truong vl di|n tich va san lupng rit nhanh giai do^n

2007 -  2012; hinh 1 cho thay nam 2007 dtfn tich cao 
su chi dat 9378,4 ha thi din nam 2012 dat 17507,1 ha, 
tang 0,87 lan; toe do tang truong binh quan giai doan 
2007 -  2012 la 13,29%. Dtfn tich tang keo theo san 
lupng cung tang nhanh, nam 2007 dat 3862,5 tain thi 
d£n nam 2012 dat 6423,1 ha, tang 0.66 lan; tdc dp 
tang truong giai doan 2007 -  2012 la 10,7%. Qua do ta 
thay toe do tang truong san lupng thip hon so voi toe 
dp tang truong di£n tich do cao su Quang Binh chu 
ylu moi tang nhanh kl tu nam 2007 din nay n£n 
phan Ion di^n tich dang d thoi ky kiln thilt co ban, 
chua khai thac. Mat khac, di£n tich trong cao su co 
su phan bo khong dlu, qua hinh 2 va hinh 3 ta thay 
huy^n Bo Traeh va L£ Thuy la hai huy£n co di£n tich 
cao su Ion nhat, chilm 2/3 di£n tich cao su toan tinh. 
Trong do huy£n Bo trach chilm 58,6% di£n tich va 
68% san lupng cao su toan tinh. Kl din la huy^n 
Thuy chilm 22,6% di£n tich va 27% san lupng cao su 
toan tinh. Cac huy£n con lai nhu Minh Hoa, Tuy£n 
Hoa, Quang Ninh m$c du c6 san lupng cao su it, tuy 
nhi£n van c6 toe do tang truong kha cao trong giai 
doan 2007 -  2012. Mpt sd dja ban nhu thanh ph6 
Dong Hoi va huy£n Quang Tr?ch do dilu ki£n tu 
nhiSn dat dai, tho nhudng khong thuan lpi cho tr6ng 
cao su va moi dua vao tr6ng trong cac nam gin day 
n£n chua din thoi ky khai thac. B£n canh su tang 
truong vl di£n tich va san lupng, cao su Quang Binh 
con gap nhilu kho khan va chua hi£u qua, nang suit 
chua cao chi dat khoing 0,9 tan/ha doi voi cao su dai 
diln va khoang 0,7 -  0,8 tin/ ha ddi vdi cao su tilu 
diln; hang nam con bj nhilu thi|t hai do bao lut giy 
ra, nguyfen nhin do quy trinh trong ciy chua phu hpp 
voi vung, dit dai, th6 nhu&ng; c6ng tic quy hoach 
trong chua tinh din su tic dpng cua thi£n tai n£n 
khong c6 cac bi£n phip han chi nhu: chpn vung 
khuat gio, xay dung vinh dai rung chin gio, khuyln 
khich nguoi dan chpn giong c6 khi nang chju gio, 
bao; ap dung cic bign phip ky thuit nhu t?o tin cao 
su thap... M$t khic, rui ro vl gii cung li vin dl 
ding lo ngai d6i vdi nguoi sin xuit cao su, trong nam 
2013 gii xuat khau mu cao su giim 50% so vdi muc 
gii nam 2012 lam cho nhung h0 din sin xuat cao su 
dang roi vio tinh trang thua 16.

3 .2 . Thv>C tTjng chudi g ii tr} sAn p h im  ran  
Quing Binh
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3.2.1. Khii quat chudi
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Hinh 2. Ca can dicn tich cao su theo 
hin\'n, thanh pho tai tinh Quang Binh nam 2012

Tr£n ca sa tilp cap ly thuylt chuoi gia trj, doi vdi 
san ph&n cao su thi gia trj chu ylu chinh la vi£c khai 
thac va su dung mu cao su n6n chudi g ii tri san 
phim cao su li tSng the c ic  hoat ddng lien quan din 
san xuat va tiiu thu mu cao su bao gom cac tic nhan 
cung dip yiu  td dau vao, tic  nhan san xuit, tic nhin 
ch i biin, tic nhin thuong mai vi tic nhin tiiu thu. 
Xuat phat tir cich tilp can nay va thuc tiln khao sat 
die dilm san xuat kinh doanh cao su Quang Binh, 
trong nghifin cuu nay da x£c djnh chuoi gia trj san 
pham cao su Quang Binh theo doi tupng thuc hi|n 
theo 2 k£nh (hinh 4).

Qua hinh 4 ta thay cac k£nh cua chuoi gia tri dlu 
trai qua 5 cong doan nhung cac tac nhan trong k£nh 
cd su khac nhau, b kinh 1 trong moi cong doan cua 
chuoi dlu hinh thanh mot tac nhan va cd 5 tac nhan 
trong luc dd d kinh 2co tac nhan thuc hi|n dong thdi 
hon 2 cdng doan (san xuat va chi biln va con ki£m mpt 
ph&n cdng vi|c cua cdng doan cung cap ylu td d&u vao 
nhu tu cung dip giong, phan bon) n£n k£nh 2 ngan 
hon. Phan tich d$c dilm cua cac tac nhan b trong cac 
kinh cua chu6i ta th£y:

v- Tic nhin cung cap y€u td diu vao: Gom cung 
ung giong, cung ung phan bon, cung ung cac cdng 
cy phuc vu trong cao su va cung ung nude. Khao sat 
cho th£y, gidng cao su b Quang Binh cd nhilu loai 
gidng nhu: GT1, RIM 600, PB260, RRIM 600 va ca loai 
gidng khong khuyln cao nhu VM515 va PB 235 do 
khdng phu hop vdi khi hau Quing Binh. Giong dupe 
nguoi dan thu mua tir nhilu cosdr giong a cac tinh nhu 
Ddng Nai, Binh Duong, Binh Phudc, D4c Lac, Kon 
TUm ho$c cd thi mua tai Cdng ty TNHH MTV Vi|t 
Trung vi Cdng ty TNHH MTV L| Ninh trln dja ban 
tinh Quang Binh. Cd nhilu hp dan mua giong cay cao

.68%

Hinh 3. Ca can san lutrng cao su theo 
huyen, thanh plio tai tinh QuangBinli mini 2012

su khong rd chung loai tu cac ca sd nhan giong tai 
tinh Dong Nai, Binh Duong va Binh Phudc. Gia cho 
moi loai giong cay dat mua tuy thupc vao dja dilm 
nha cung cap dat mua giong. Phan bdn thudng dugc 
mua tir nhilu nha cung ung tr£n thi truong tai dia 
phuong.

+ Tic nhin san xu it Thuc hi£n cdng tac trong, 
san xuat, thu hoach va bao quan mu cao su. Qua hinh 
1 ta thay tac nhan nay gom 2 thanh ph<ta la cao su 
tilu diln do hp nong dan san xuat va cao su d$i diln 
do cac doanh nghi^p quoc doanh. Kit qua khao sat 
cho thay di£n tich cao su tilu diln chilm tr£n 60% 
nhung nang suat va san lupng khai thac thap hon so vdi 
cao su dai diln do cao su tilu diln da so dupe trong 
trong thdi gian ngan n£n di|n tich dua vao khai thac 
con it Mat khac cao su tilu diln cd it kinh nghi^m, quy 
mo nho, thilu von, thilu ky thuat va san phim lam ra 
chua gan vdi khau ti£u thu. Cao su dai diln cd nhilu 
thuan lpi nhu tu cung cap dupe giong, phan bdn, cd 
nhilu kinh nghi|m trong san xuat, khai thac n6n nang 
suat va hi|u qua cao hon.

+ Tic nhan chS biih: Thuc hi|n cdng tac thu 
gom, phan loai, chi biln va ddng gdi la ho<it dpng 
cua cac doanh nghi|p quoc doanh va cac nha may 
chi biln tu nhan tr6n dja ban tinh Quang Binh. Theo 
hinh 1, cac doanh nghi|p quoc doanh thuc hi|n thu 
gom va chi biln tr£n 65% san lupng mu cao su toan 
tinh, bao gom mu ty san xuat va mu thu mua tu cac 
hp cao su tilu diln. Mu cao su sau khi dupe thu thap 
se dugc chi biln thanh SRV ddi vdi Cdng ty TNHH 
MTV Vi|t Trung va RSS doi vdi Cdng ty TNHH MTV 
LI Ninh. Khoang dudi 35% san lupng mu do cac cdng 
ty tu nhan t̂ i Quang Binh va c£c thuong nhan tir cac 
tinh khac mua mu cao su tho tir cac hp gia dinh va tir 
chi biln thanh cao su SRV. Quy trinh thu mua mu dl

NONG NGHlfP VA PHAT TRI?N N6NG TH6N - KY 1 - THANG 4/2014 5



KHOA HQC CONG NGHl

ch£ bi£n nhu sau: Mu cao su sau khi thu hoach tai 
vudn dugc thu thap va sang lpc tai rung d£ loai bo 
nhung manh vun (li, bui ban,...), sau do cac nha thu 
gom cua cong ty quoc doanh hay cong ty tu nhan 
den mua mu tuoi nhung tinh gia mu dong theo ty l£ 
dong quy doi 25% - 30% vi van chuyen bang xe co 
thung chua tai cac nha may ch£ bi£n.

+ Tac nhan thuong mai: Tac nhan nay thuc hî n 
hoat dong thu mua, luu kho, dong goi san pham cao 
su SRV va RSS tu nha miy chff bi£n cua cac doanh 
nghi£p quoc doanh va nha may ch£ bi£n cua cong ty 
tu nhan tr£n dia ban Quang Binh, sau do van chuyen

d£n cira khau Mong Cai d<* xuat sang Trung Quoc 
chi&n khoang 70% hoSc ban cho Cdng ty Cao su Da 
Nang (DRC) chiem khoang 30%. Thuc htf n khau nay 
thuong do cac doanh nghi£p tu nhan, thuong nhan 
tr£n dia ban hay a cac tinh khac thuc hi£n.

+ Tac nhan tiSu thu: Gom nha san xuit nuac 
ngoai a cac nude nhu Trung Quoc, Han Qudc, Due,.. 
chi£m khoang 70% san lupng va cac nha san xuait 
trong nude chu y£u la thi truong Da Nang gom cac 
doanh nghi£p san xuat lop, d^m cao su,...

Hinh 4. Chudi gia tri sin phim cao
3.2.2. Thuc trang phin phoi loi ich chudi gia tri 

san pham cao su Quang Binh
D£ danh gia thuc trang phan phoi loi ich chuoi, 

trong nghi£n cuu nay chi phan tich kinh te cac tac 
nhan tu cong doan san xuat den cong doan thuong 
mai, khong phan tich cac tac nhan cung cip y&i to 
dau vao va cac tac nhan tigu thu. D(? thuc hi£n van 
d£, chung toi thong nhat mpt so cach tinh toan nhu 
sau: Doi vdi tac nhin san xuat, quy doi chi phi thdi ky 
ki£n thi£t co ban 7 nam lam chi phi dau vao va quy 
doi chi phi thdi ky kinh doanh lam chi phi gia tang, 
gia ban tinh theo kg mu nude nam 2012; doi vdi tac 
nhan ch£ bi£n, chi phi dau vao quy doi tu gia mua 
mu nude theo ty l£ quy doi 29%, chi phi gia tang bao 
gom tat ca chi phi tu khau mua mu tuoi tir tac nhan 
san xuait d£n khi tao ra san pham ban cho nha 
thuong mai, gii ban dau ra la gia ban cho nha thuong 
mai tinh theo gii mu kho da ch£ bi£n; doi vdi tac 
nhan thuong m?i, chi phi diu vao li chi phi mua sin 
pham tir nhi che bi£n, chi phi gia tang li toin bo chi 
phi li6n quan den van chuy&i ddng gdi vi dua sin 
pham di tteu thu, gii bin li gii bin cho cic c6ng ty

su Quing Binh theo ddi tupng [2] 
nhap khau hay cac don vj sin xuit Tr£n co sor sd 
li£u thu thap, tong hpp gii trj gia tang mot s6 tac 
nhan trong chuoi gia trj sin pham cao su Quing 
Binh qua bing 1.

Qua bing 1 ta thiy, tong lpi nhuan cho toin 
chuoi theo k£nh 1 sin pham cao su ti&i di£n li 
15.866 d/lkg vi k£nh 2 sin phim cao su dai di£n li 
16.760 d/lkg. Tong lpi nhuin toan chuoi theo k£nh 2 
ldn hon vi nang suat sin xuit cua cao su dai dkhi cao 
hon n£n lpi nhuan a khiu sin xuit cao hon. Mat 
khac, theo k£nh 1, hp nong din li tic nhin cd gii tri 
gia tang thuan thap nhit nguyfcn nhin do hp nong 
din li don vj true ti£p sin xuit cd chi phi tang th£m 
cao nhat vi thuong xuy£n bi£n dpng, trong luc dd tic 
nhin ch£ bi^n vi thuong mai cd chi phi tang them 
thap vi on dinh. CT k£nh 2, cao su dai di£n vita li tic 
nhin sin xuat vita thvrc hi^n khiu ch£ bi£n n£n cd 
tong gii trj gia tang thuin li 10.210 d/kg cao hon c i 
tic nhin thuong mgi vi vira tang gii trj d sin 
xuit vita ti£t ki^m chi phi diu vio dr khiu cW bi&i. 
K£t qui phin tich trtn cho thiy sin xuit kinh doanh 
cao su dai di£n cd hi^u qui hon cao su ti£u d»£n, su
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phan phdi lpi nhuan giua cic thanh phin trong chuoi nong dan va doanh nghi£p chi biln la hit sue quan
khong d6ng dlu, ngudi nong dan la tic nhan san trpng dl tang lpi nhuan, tang chat lupng va giam chi
xuat chju nhilu rui ro nhung c6 muc lpi nhuan thap phi trung gian giup cho nguoi nong dan manh dan
nhat Nhu viy, vi£c tang cuang li£n kit dpc giua dau tu san xuat kinh doanh.

Bing 1: Gii trj gia ting chudi gii trj sin phim cao su Quing Binh theo ddi tupng
_______________________________________  _____________________________DVT: dong/kg
TT Chi ti£u San xuat Chi biln Thuong mai Tong cpng

Kdnh 1: Chudi g ii tri gia ting san phim cao su tieu dien
1 Gii ban 12.000 49.000 58.000
2 Chi phi dau vao 621 40.000 49.000
3 Chi phi tang them 7.863 3.200 2.450
4 Tong chi phi 8.484 43.200 51.450
5 GTGT thuan 3.516 5.800 6.550 15.866
6 % GTGT thuan 22.16 36.56 41.28 100.00

Kinh 2: Chudi g ii tri gia t&ng san phim cao su dai diSn

1 Gii bin 12.000 49.000 58.000
2 Chi phi dau vao 556 _ 40.000 49.000
3 Chi phi tang them 7.034 3.200 2.450
4 Tong chi phi 7.590 43.200 51.450
5 GTGT thuan 4.410 5.800 6.550 16.760
6 % GTGT thuan 26.31 34.61 39.08 100.00

Nguon: T6ng hop sdliiu  diSu tra nim 2012
3.3. N&ng d p  chudi gii trj sin phim cao su 

Quing Binh
3.3.1. Phan tich SWOT chudi g ii trj san pham 

cao su Quang Binh
■ Dilm manh
- Nguon luc sin xuit canh tranh: Co di£n tich 

dit canh tic 16n, dat xim feralit chiem 59,23% la lo î 
dit phu hpp trong ciy cao su, cao su dai diln da co 
nhilu kinh nghi^m, nguon lao dpng doi dio.

- H£ thdng giao thong, thuy lpi hoin chinh dim 
bio vi|c dilu tilt nude, ca gidi h6a trong sin xuit vi 
khaithic.

- Ciy cao su cd gii trj kinh tl cao hon so vdi cic 
lo î ciy cdng nghi|p khic trong tinh.

■ Dilm ylu
- Sin xuit cao su da sd cd quy md nho, phin tin, 

v6n diu tu thap, chua cd kl hoach chung, bin qua 
nhilu tic nhin trung gian trong chudi ndn ndng din 
chju rui ro vi thi|t thdi nhilu nhit

- Quy hoach san xuat cay cao su con chua tinh 
din su tic dpng cua thi&i tai, chua cd cinh bio, chua 
cd cic bi£n phip han chi dan din nguoi sin xuit gap 
nhilu rui ro vi thiet hai. Cu thi, con bao so 10 nam 
2013 da giy thi t̂ hai tr£n 60% di£n tich cao su toin 
tinh.

- Chua nghi€n cuu, sin xuit cic lo î giong cao 
su phu hpp vdi dilu ki^n khi hiu, giim thilu su tic 
dpng cua thi£n tai nhu bao, lu.

- Chudi cung cic ylu td dau vio nhu gidng, phan 
bon,...cd su hpp tic chua chat che vdi hd trdng cao 
su. Giong hdn hpp chilm khi nhilu trfcn tong di|n 
tich, dilu niy giy khd khan cho cdng tic cham sdc 
ciy cao su. M$t khic, ip dung tiln bd khoa hpc ky 
thuit cdng ngh| vl giong chim. Gii v£t tu cao, 
khong on djnh vi chua kilm soit dupe chit lupng.

- Su phin cdng lao dpng giua cic mat xich trong 
chudi chua cao, cic hinh thuc hpp tic, lidn kit giua 
cic thinh phin trong chudi chua phit triln manh 
din din nang luc thu gom hing cua doanh nghi^p vi
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vi ĉ huy dong lupng hang theo hop dong hay gap 
true trac.

- Kha nang canh tranh cua chuoi gia trj san 
pham cao su Quang Binh doi voi chuoi gia tri nganh, 
chuoi gia trj toan cau chua cao; gia tri gia tang va loi 
nhuan thu dupe cua cac tic nhan trong chuoi con 
thap.

- Nguoi nong dan c6n thidu von, ky thuat va kinh 
nghi^m trong san xuat, khai thac.

- He thong phan phdi phin ldn vin con ho t̂ 
ddng theo kidu "manh ai nly lam". Phan ldn tac nhan 
trong chudi ddu thidu nhung kidn thuc co ban vd 
kinh doanh hien dai khidn chi phi cao, ch t̂ lupng 
giam va gia thanh ldn.

- Quan he buon ban chua dupe xay dung tren 
ndn tang phap li nen khong dam bao nguon cung 
ung va chat lupng nhu mong dpi. Thidu su phan hdi 
tu ngiroi tieu dung ddn cac khau kinh doanh va san 
xuat, thidu cac luong thong tin hai chidu va thong tin 
tdi cac nha chuc trach.

■ Ca hpi
- Cao su cd thj truong xuat khau ldn, Vidt Nam 

tham gia WTO, kinh td thj truong.
- Quang Binh cd nhidu du In uu tien phat tridn 

cao su giai doan 2011 -  2020 nhu du an trong cao su 
tren dat rung chuydn doi, du an xay dung nha may 
chd bidn san phim cao su,...

- Dupe su quan tam cua chinh quydn dia phuong 
cic cap vd chinh sach dat dai, ky thuat va tai chinh 
giup ndng dan cai thidn kha nang canh tac; dau tu 
ldn vao co sd ha tang giup san xuat va chd bidn san 
phim dd dang, da quy hoach tong thd phat tridn cao 
su Quang Binh giai doan 2010 -  2020.

■ Thach thuc
- Cay cao su dupe trong cdn manh mun, dau tra 

ndn nang suit san lupng va chit lupng chua ddng 
ddu.

- Quang Binh la dja phuong hang nam phai hung 
chju rlt nhidu thidn tai nhu lut, bao.

- Thj trudng trong nude cdn nhidu bat c$p: Thi 
truong nho va chua dupe quan tam thich dang thd 
hidn qua nhu d u  tidu thy cao su qua cic nam thlp, 
vide td chuc hd thdng kdnh tidu thu cdn nhidu h?n 
chd. Tuy cd nhu cau vd cao su nhung cac doanh 
nghidp chd bidn cac san phim cdng nghidp lam tir

mu cao su kho tidp can dupe ngudn hang. Nhidu hd 
nong dan va doanh nghidp phai lao dao theo su bidn 
dong cua thi trudng.

- Canh tranh vd gia ca va chit lupng san phim 
cao su tren thd gidi ngay cang gay gat.

- Cao su chju anh hudng ldn cua bidn doi khi 
hau; su gia tang thien tai, dich bdnh lam tang chi 
phi, giam hidu qua san xuat va giam kha nang c^nh 
tranh cua san phim tren thi trudng trong va ngoii 
nude.

- Phan phdi lpi ich giua cic tac nhan trong chudi 
cd su chenh ldch, tac nhan chd bidn va tac nhan 
thuong mai chju rui ro it hon so vdi tac nhan san xuit 
nhung gia tri gia tang binh quan l?i cao hon. Su cam 
kdt giua khau san xuit va tieu thy chua cu thd va 
khong chat che nen ngudi trdng cao su cdn bi dpng 
trong khau tieu thu va gia ca ludn bidn ddng.

3.3.2. Chi£n Iirpc vi g iii phip ning d p  chudi 
g ii tri san phim cao su Quang Binh

■ Cat giam chi phi nang cao lpi ich kinh td 
chudi

Trong timg mat xich cua chudi, tidn hanh giam 
chi phi va gia tang san lupng nham tang thu nhap cua 
cic tic nhan tham gia, qua dd gia tang dlu ra cua 
chudi (thd hidn qua hinh 5).

Dd thuc hidn chidn lupc nay, truoc hdt d n  phai 
cat giam chi phi san xuit, mudn vay hd trdng cao su 
cAn hpp tic va hpp ddng vdi d c  nha cung ung dlu 
vao dd mua vdi san lupng ldn vl chit lupng cao cd 
chidt khiu trdn doanh sd mua (it nhlt la 5%) didu nly 
giam dupe chi phi luu thdng vl cdn dupe hudng d c  
chinh sach uu dai cua nha cung d p  diu vao vd vide 
tra dan. Tidp ddn la tang cudng vi quan ly tdt d c  
chuong trinh ky thuat san xuit, khai thic nham giitm 
lupng dau vao d  vd gidng cung nhu vat tu va tang 
san lupng khai thac. Cudi cung la hpp ddng ban san 
phim dau ra nham giam chi phi luu thdng va chi phi 
giao djch, tang gia ban. Bdn c?nh dd d n  tang cudng 
va phat tridn lidn kdt dpc giira doanh nghidp va hd 
san xuat nham nit ngan kdnh thj trudng chudi, giim 
tac nhan trung gian vi chi phi trung gian (kd d  giam 
chi phi dau vao va chi phi tang thdm). Ngoii ra, gilm 
chi phi hru thdng va tidp thj bang each tang cudng 
d c  lidn kdt ngang giua nhung nha san xuit qui md 
nho vdi nhau, san xuit t£p trung qui md ldn, gia 
thanh canh tranh.
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■ Diu tu cdng nghe
Cdng nghe li cdng cu quan trpng nhit dd ning cao 

gii trj gia ting cua ndng san khi mi cic dong luc khic 
cho phit tridn nhu dit dai, lao dpng vi mpt phin chinh 
sich di phit huy hdt hi û luc. Vi viy, vi£c diu tu vio 
cdng nghe se mang tinh quy t̂ djnh ddn vi$c gia ting 
gii tri chudi. Hien tai san xuit kinh doanh cao su 
Quing Binh su dyng cdng nghe trong sin xuit, thu 
hoach vi chd bidn chua cao do didu kien dia hinh, 
thidu vdn, thidu ky thuit Vi viy, cin diu tu cdng 
nghe trong sin xuit, khai thic vi chd bidn.

Dd thuc hi$n vin dd niy, trong san xuit cin diu 
tu cdng nghe dd chpn tao gidng cao su thich ung vdi 
didu ki$n bit thuin cua bidn doi khi hiu, chong chju 
siu b^nh, chit lupng dip ung yeu ciu da dang cua 
thi trudng vi ning cao hi£u qui su dyng phin bdn. 
Ben canh dd, cin quan tim ddn diu tu cdng nghe 
trong quin ly ciy tr6ng, co gicri hda canh tic vi d$c 
bi t̂ li d khiu chd bidn vi san phim cao su Quing 
Binh chua dupe bio quin chd bidn mpt cich khoa 
hpc n&n ton thit rit cao c i  vd sd lupng vi chit lupng. 
Cu thd, a cic dia phuong thdng qua md hinh lien kdt 
dpc bao ti6u san phim bing cich diu tu cic nhi miy 
chd bidn d dia phuong dd thu mua mu, chd bidn, dvr 
tru vi xuit khiu, didu niy se gdp phin day manh lien 
kdt ngang vi giam thit thoit sau thu hoach, ning cao 
chit lupng san phim. Dd thuc hi£n vin dd niy tinh 
Quing Binh cin cd cic ca chd uu dii vd von vay dd 
ning cip cdng nghe chd bidn, giam thud trong giai 
doan sin xuit thu nghi£m vi chua dn dinh thi 
trudng.

■ Xay dyng chudi gii tri theo hudng thuc diy 
lien kdt ngang, lidt ket dpc giua cic tic nhin trong 
chuoi

Thyc ti§n phin tich cho thiy quan h$ lien kdt 
giua cic tic nhin trong chudi g ii tri san phim cao su 
Quing Binh khi long leo, khong cd tinh on djnh vi 
bdn vung trong dii h?n. Vi viy cin xiy dung liin kdt 
d<?c giua cic tic nhin trong chudi, dat trong khudn 
khd tong thd vd hpp tic v i didu phoi hii hda lpi ich 
giua cic nhi chd bidn vd phin vung nguyen lieu. M$t 
khic liin k it ngang cin dupe duy tri v i phit tridn, 
d$c bi$t b nhdm tic nhin sin xuit, nhim on dinh 
vung nguyen li$u cin bin cho nhi chd bidn vi hd trp 
xiy dyng hd thdng quin ty chit lupng t?i ngu6n.

Dd thyc hidn chidn luge niy m6i doanh nghidp 
cjid bidn cdn chu dOng thidt l$p lidn kdt m?ng lu6i

vdi cic doanh nghiep, hd san xuit cung cip nguyen 
li$u vi di din ddn hinh thuc dong sb huu dd dim bio 
nguon nguyen lieu on dinh vd s6 lupng vi cd thd 
kidm soit vd chit lupng nhim xiy dung liin kdt doc 
giua cic tic nhin trong chudi. M$t khic xiy dung 
liin k it ngang thdng qua viec kdt hpp vdi cic doanh 
nghiep thinh lip Hiep hpi Cao su Quing Binh vi cic 
chuong trinh hd trp ky thuit, chuong trinh diu tu 
trdng mdi, cii too thim canh vudn cao su cua Sd 
Ndng nghiep vi Phit tridn ndng thdn Quing Binh.

■ Chidn lupc phit tridn he thdng thdng tin vi 
chinh sich

Phit tridn he thdng thdng tin thi trudng vi dvr bio; 
phit tridn chinh sich hd trp cic tic nhin trong chudi 
cin dim bio tinh cdng bing, chinh sich hpp tic vi lien 
kdt trong chudi.

Dd thuc hien chidn lupc niy, tinh cin thu thip 
thdng tin diy du, chinh xic vi dp bio “ciu” giup cho 
viec qui ho?ch vi didu tidt nguon “cung” dn dinh hing 
nim nhim phuc vu tdt mpc tieu phit tridn bdn vung. 
M$t khic thyc hien cic chinh sich ting cudng hd trp 
tich eye vi cd hieu qui thuc hien cic lien kdt ngang 
vi dpc trong chudi; ning cao ning lye cic tic nhin 
tham gia chudi; ning cao sd lupng vi chit lupng cin 
bd khuydn ndng; ning cao kidn thuc vd cich tidp cin 
chudi gii tri ddn cin bQ quin ly cic nginh vi cic 
cip, cic tic nhin vi hd trp chudi. Ngoii ra cin c6 
nhung chinh sich vl md khuydn khich cic cdng ty 
xuit khiu cd didu kien xiy dung cic nhi miy chd 
bidn cao su toi cic vung quy ho^ch trdng cao su 
trong tinh dd kdt ndi true tidp vdi ndng din trdng cao 
su, cy thd nhu chinh sich cho vay vdi lii suit thip 
hoic 0% lii suit trong m0t sd nim kinh doanh diu 
tien nhim phit tridn cic md hinh ben kdt dpc vi lien 
kdt ngang mpt cich hi£u qui.

■ Giam thidu rui ro do tic ddng cua thien tai
Cao su li lo?i ciy  cdng nghidp nhidt ddi didn 

hinh, “s(f  nhit li bio v i rdt Chi cin gid cip 10 trd 
len li ciy ngi dd, trdi rdt dudi 16 dO ciy se chdt 
Quing Binh li rdn bio vi viy cin phii nghien cuu 
quy trinh trdng ciy  cao su die thu cho tinh nh*m 
h?n chd thip nhit thi£t hai do thien tai giy ra. M$t 
khic trong quy ho^ch phii x ic dinh rd nhung vi tri 
trdng cy thd, phu hpp nhu vung khuit gid, xiy dung 
vinh dai rung chin gid, khuydn khich ngudi din 
chpn gidng cd khi ning chju gid bio, ip  dyng cic 
bidn phip ky thu# nhu t?o tin cao su thip,... dd phit
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tridn bdn vung, tranh quy hoach tran lan, khong 
quan tam ddn su tac dpng cua thidn tai.

Hinh 5. M6 hinh d t  giim chi phi sin xuit [3]
4. KfTLUAN

Cao su Quang Binh da co su phat tridn tuong doi 
nhanh nhcr c6 su thuan lpi vd nguon luc, he thong 
giao thong, thuy lpi,... Tuy nhidn, thuc trang chuoi 
gii trj san pham Quang Binh c6n nhieu ton tai va bat 
cap, cu thd: Chuoi cung cac ydu td dau vao nhu 
giong, phan bon,... c6 su hpp tac chua chat chd voi 
hp trong cao su; phan cong lao dong giua cac mat 
xich trong chuoi chua cao, cac hinh thuc hpp tac, lidn 
kdt giua cac tac nhan trong chuoi chua phat tridn 
manh din ddn nang luc thu gom hang cua doanh 
nghidp va vi ĉ huy dpng lupng hang theo hpp dong 
hay gap true trac; kha nang canh tranh cua chuoi gia 
trj san pham cao su Quang Binh so voi chuoi gia trj 
nganh, chuoi gia trj toan d u  chua cao; gia trj gia 
tang va lpi nhuan thu dupe cua cac tac nhan trong 
chuoi con thap; nguoi nong dan con thidu von, ky 
thuat va kinh nghidm trong san xuat khai thac; hd 
thong phan phoi phan lan vin cdn hoat dong theo 
kidu "manh ai niy lam"; phan lan tac nhan trong 
chuoi ddu thidu nhung kidn thuc ca ban vd kinh 
doanh hidn d?u khidn chi phi cao, chit lupng giam vi 
gia thanh Ion va cuoi cung la quan hd buon ban chua 
dupe xay d\mg trdn ndn tang phap li ndn khong dam 
bao nguon cung ung va chit lupng nhu mong dpi. 
Nhim gop phan khic phyc nhung ton tgi trdn dd 
ning cap chuoi gia tri san phim cao su Quang Binh, 
cin thyc hidn tot cic chidn lupc va giai phap nhu: d t  
giam chi phi dd nang cao lpi ich kinh td chuoi; dau tu

;iim chi phi sin xuit [3]
cong nghd; xay dung chudi gia trj theo huong thuc 
day lidn kdt ngang, lidn kdt dpc giua cac tac nhan 
trong chuoi; phat tridn thong tin va chinh sach; giam 
thidu thidn tai qua do dd xuit cac nhom giai phap nhim 
thuc thi c6 hidu qua d c  chidn lupc dd ra.
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UPGRADE VALUE CHAINS OF QUANG BINH RUBBER PRODUCTS
Tran TU Luc1

Summary
Rubber industrial plant is located in Quang Binh province, an area of rapid growth and output every year, 
played a key part in local economic development, raise incomes for the people and create jobs. However, 
Quang Binh rubber left standing in front of many difficulties and challenges, such as lack of cooperation, 
strong links between actors in the production system; the farmers also lack of capital, technology and 
experience in the manufacture and exploitation; product distribution system still operates largely according 
to the type ’ himself made no specific cooperation with each other’; actors involved production lacks the 
basic knowledge of modem business makes high-quality, cost reduction and efficiency achieved low; ... To 
resolve the difficulties, the challenges we conducted research to gather information, assess essential 
development status of rubber and using the chemical diagram, analyze costs, income, added value to an in- 
depth analysis about the characteristics, relationships, distribution of benefits between the actors in the 
value chain rubber products based on that topic strategies and solutions to upgrade the chain in order to 
minimize risk, improve the efficiency of business operations and sustainable development of this sector.
Keywords: Value chain rubber products Quang Binh, rubber products, rubber production.
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