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LOI CAM DOAN

Lu4n vin thac si khoa hoc nganh Quan 1y kinh té voi dé tai “Giai phap nang
cao kha ning canh tranh ctia Cong ty C6 phan Xay dung Ba vi” tac gia viét dudi
su hudng dan cua PGS.TS. P Quang Quy. Luin vin nay duoc viét trén co s¢ van
dung 1y luan chung vé Giai phap nang cao kha ning canh tranh ctia doanh nghiép,
thue trang hiéu qua san xuat kinh doanh va kha ning canh tranh cua Cong ty CPXD
Ba Vi va céc gidi phdp Nang cao kha ndng canh tranh cua doanh nghiép

Khi viét luan vin ndy, tac gia c6 tham khao va ké thira mot s6 1y luan chung vé
hi¢u qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty CP xay dung Ba Vi va st dung nhiing thong
tin, s0 lidu tir cac tap chi, sach, luan van... theo danh muc tai li¢u tham khao.

T61 xin cam doan luan van nay la cong trinh nghién ctru cta riéng toi, chua
cong bd tai bat ¢t noi ndo. Moi sb liéu st dung trong ludn van nay la nhiing thong
tin xac thuec.

T61i xin chiu moi trach nhiém vé 161 cam doan ctia minh.

Ha noi, ngay thang 3 nam 2013
TAC GIA LUAN VAN

Tran Kim Phiic
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il
LOI CAM ON

T6i xin bay t6 long biét on dén cac thay co gido trong Khoa Kinh té, Phong
Quan 1y Pao tao Sau dai hoc, Truong Dai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh - Pai
hoc Thai Nguyén da tao moi diéu kién gitp do to1 thuc hién ludn van nay.

T6i xin bay to 1ong biét on sau sic dén PGS. TS. Pd Quang Quy - nguoi
thay d3 tan tinh huéng dan t6i hoan thanh luan vin nay.

T6i xin chan thanh cdm on Ban Giam déc, phong kinh doanh Céong ty C6 phan
Xay dung Ba Vi d tao kiéu kién gitip d& t6i trong qué trinh thuc hién luan van.

T61 xin chan thanh cdm on gia dinh, ban be, déng nghi¢p da dong vién, khich

1€ va gitp do to61 hoan thanh ludn van.

Tac gia luan van

Tran Kim Phic
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MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai luin vin

Hién nay qué trinh toan cdu hoa va hoi nhap Kinh t& Qudc té ngay cang dién
ra mot cach nhanh chéng theo ca bé rong 1an chiéu sau, voi su hinh thanh céc trung
tam kinh t€ va céc t6 chire kinh té Qudc té & khu vuc cung véi cac Doanh nghiép va
cac tap doan Qudc té, Kinh doanh ciing tré nén mang tinh toan cu. Chinh vi vy da
tao ra mot kha ning canh tranh hét sitc gay git giita cac qudc gia néi chung va cac
doanh nghiép noi riéng ngay trén thi trudng ndi dia va quoc té. Ban tay ciia cac Cong
ty da qubc gia, Cong ty xuyén qudc gia va cong ty siéu qudc gia da va dang vuon téi
tat ca cac thi truong khip toan cau thong qua cac hiép dinh song phuong, da phuong
va cac cam két giita cac chinh phu, cac khu vuc thong qua cac hinh thirc dau tu hodc
hop téac, lién doanh, lién két...

Theo do, canh tranh luoén gén lién véi hoat dong thuong mai va dau tu, cac 10
trinh thuc hién cat giam cac rao can thuong mai va dau tu cta cac hié p dinh song
phuong, da phuwong ma Viét Nam di ky két dang dén gan, diéu dé c6 nghia la chling
ta phai thuc hién viéc cit giam thué quan mau dich cho tat ca cac loai hang hoa, va
tién toi loai bo hoan toan nhitng can tré dén hoat dong thuong mai va dau tu gitra
cac nudc trong khdi lién minh. Diéu nay khing dinh rang s& c6 rat nhiéu cong ty va
tdp doan nudc ngoai tién hanh san xuét kinh doanh tai Viét nam, hang hoa nudc
ngoai tran lan, hang ndi va hang ngoai, cac cong ty ndi dia va cac cong ty nudc ngoai
canh tranh binh dang...Piéu nay d3 gdy ra mot stc ép canh tranh khéc liét ddi voi
c4c Doanh nghiép Viét nam noéi chung va Cong ty C6 phan xay dung Ba Vi noi
riéng. Vay 1am thé ndo dé canh tranh duoc, trong khi ma qué trinh hoi nhap Kinh té
Quéc té dd va dang dén gan? Pay 1a mot cau hoi lam trin tré moi ngudi, moi Doanh
nghiép ma dic biét 1a di véi Cong ty C6 phan xay dung Ba Vi khi ma trong nganh
xay dung dang gip phai nhitng kho khan nhat dinh dbi voi kha nang canh tranh. Dé
dong gop mot phan nhd bé giai quyét van dé nay, t6i manh dan di sdu vao nghién
clru dé tai: “Gidi phdp ning cao khd néing canh tranh ciia Cong ty Co phan Xay
dung Ba Vi”. Hy vong su thanh cong cua dé tai ndy sé 1a tién dé xay dung chién
lugc canh tranh va chién luogc san xuat kinh doanh cho Cong ty C6 phan xay dung
Ba Vi trong xu thé hoi nhap hién nay. Can cir vao nhiing diéu kién thyc té ciia cong
ty: Cac yéu t6 thudc mdi truong Vi mé va Vi mo cua Cong ty. Dong thdi cin ctr vao
xu thé, nhirng quy lut van dong, phat trién cua nganh, ciia nén kinh té trong nudc va
thé gi6i dé tir d6 phén tich, tim ra nhitng yéu t6 quyét dinh dén kha ning canh tranh
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