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TOM TAT

Kiém toan ndi bd (KTNB) 1a mot bd phan doc 1ap dugce thiét lap trong don vi tién hanh cong viéc
klem tra, danh gla va dua ra cac dé xuat vé chat luong hoat dong can duoc kiém toan phuc vu yéu
cdu quan tri ndi bd don vi. Su ra doi cia bo phan KTNB nhim muyc dich: Gidm sat mot cach doc
lap céac hoat ddng churc nang trong doanh nghiép; Xem xét cac s6 liéu tai chinh, cac thu tuc thuc
hién va dwa ra cc nhdn xét, danh gia vé chat luong va do tin cdy cia thong tin kinh té - tai chinh;
Tro gitup cho hé thong quan 1y doanh nghiép trong viéc ning cao hiéu luc hoat dong, ddy manh va
phat huy hé thdng kiém soat ndi bo, thuc hién cac diéu tra dic biét dap img yéu cau quan 1y va bao

vé tai san cua doanh nghiép.
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DAT VAN DE

Kiém toan ndi bo (KTNB) 1a mot bo phan doc
lap duoc thiét 1ap trong don vi tién hanh cong
viéc kiém tra, danh gia va dwa ra cac dé xuit
vé chét lugng hoat dong can duoc kiém toan
phuc vu yéu cu quan tri ndi by don vi.
KTNB c6 vai trd hét strc to 16n trong viée hd
tro ban quan ly va cac bd phan khac hoan
thanh nhiém vy va muyc tiéu cua doanh nghiép
dd dé ra mot cach co hiéu qua, tiét kiém.
KTNB la mét cong cu quéan 1y c6 hi€u qua va
1a su bd sung can thiét cho cong viéc ngoai
kiém ctia hoat dong kiém todn tir bén ngoai
ddi v6i don vi kinh doanh. KTNB ra doi xuét
phat tir nhu ciu quan 1y doanh nghiép. Dé
quan 1y, diéu hanh c6 hiéu qua, cac nha quan
1y phai thiét 1ap mot hé théng kiém tra, kiém
soat dbi v6i cac hoat dong thudc pham vi
quan ly. Véi ndi dung cha yéu 1a kiém toan
hoat dong tai don vi co s& nén c6 tac dung rat
16n trong viéc sdm phat hién, ngan chin va xur
1y cac hanh vi tiéu cyc, gian lan trong quan ly
va diéu hanh, ning cao hiéu qua s dung tai
san va cac nguén lyc trong don vi, hoan thi¢n
d6i moi moéi truong lam viée trong co quan.
CONG TAC KTNB TRONG CAC DOANH
NGHIEP VIET NAM

Trén thé giéi, KTNB di ra doi tir 1au nhung
chi phat trién tir sau cac vu gian l4n tai chinh
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0 Cong ty Worldcom va Enron (MY) nhiing
nam 2000-2001 va dac biét la khi Luat
Sarbanes-Oxley cuia My ra doi nam 2002.
Luét nay quy dinh cac cong ty niém yét trén
thi truong ching khoan My phai bao céo vé
hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi bo cong
ty. Dé trong khi hoat dong ctia kiém toan doc
1ap gi6i han & viéc kiém tra bao cdo tai chinh
(muc do trung thuc va hop 1y), hoat dong cua
KTNB khéng bi gi6i han ¢ bat ky pham vi
nao trong cong ty, tir mua hang, san xuat, ban
hang dén quan 1y tai chinh, nhan sy hay cong
ngh¢ thong tin. Muc dich ciia KTNB la phuc
vu cho cong tac quan ly doanh nghi¢p, chur
khong phai cho dbi tac bén ngoai. KTNB
khong chi danh gia cac yéu kém cua hé théng
quan Iy ma con danh gié cac rui ro ca trong va
ngoai cong ty.

KTNB c6 thé dem lai cho DN rét nhiéu loi
ich. Pay 1a cong cu giup phat hién va cai tién
nhimg diém yéu trong hé théng quan 1y cua
DN. Théng qua cong cu ndy, ban giam ddc va
hoi ddng quan tri c6 thé kiém soat hoat dong
t6t hon, quan 1y rui ro tot hon, ting kha ning
dat duoc cac muc ti€éu kinh doanh. Con tai
Viét Nam, thoi gian gan day, KTNB da duoc
nhic dén nhiéu nhu 1a mot cong cu hoac mét
chirc nang quan tri DN. Trong khi chua co
cac quy dinh hodc yéu cau tir phia cic co
quan chtc nang, cac hiép hdi chuyén nghiép
hogc cac thé ché vé KTNB, thi nhiéu DN
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cling da bat dau xay dyng cho minh mot co
ché KTNB nhu 1a mot phan cia cong tac
hoach dinh chién lugc kinh doanh va quan tri
DN. Hién nay, khung phép 1y cao nhét cho
hoat dong KTNB la Luét Doanh nghiép 2005.
Khai niém dau tién lién quan dén KTNB quy
dinh trong luat 13 ban kiém soat do c6 dong
bau ra. Tuy nhién, vai tro, chitc nang, trach
nhiém cta ban kiém soat con qua mo hd, lam
cong viéc cua thanh tra mang tinh chat dot
xudt, theo yéu cau hon la thudng xuyén. Cac
doanh nghiép nha nuéc cé thém mot quy
dinh, huéng din vé van dé¢ KTNB - Quyét
dinh 832/TC/QQD/CDKT nadm 1997. Theo
d6, phong KTNB van bao cdo Ién tong giam
ddc nhu mot bd phén thudc su diéu hanh cua
tong giam doc. Didu nay lam giam tinh doc
lap cua phong KTNB, vi toan bd hé thng
quan 1y trong doanh nghiép déu 1a ddi twong
danh gia cia KTNB. Trong khi d6, theo thong
1¢ pho bién trén thé gidi, phong KTNB chiu
trach nhiém bao cao truc tiép Ién cho ban
kiém soat hodc hoi dong quan tri, tirc 1a cép
cao hon ban giam ddc.

KTNB phai xac dinh, phan tich, danh gia
nhitng rai ro va xay dung hd so rii ro cho
timg hoat dong ciia to chirc tin dung. Két qua
danh gia rui ro s& 1a can ctr dé truong KTNB
lam viéc véi Ban kiém soat, Tong giam dbc
va Hoi dong quan tri trong qua trinh lap ké
hoach KTNB hang nam. Cac rui ro sé¢ dugc
xép hang theo thtr tyr tir cao dén thép, trong d6
nhiing hoat dong dugc coi la c6 rii ro cao sé
dugc wu tién tap trung nhiéu nguén Iuc, thoi
gian hon dé kiém toan, duoc kiém toan trude
va dugc kiém toan thudng xuyén hon céc hoat
ddng co rui ro thip hon.

K& hoach KTNB phai dugc xay dung dya trén
két qua danh gia rui ro va phai duoc cap nhat,
thay doi, diéu chinh pht hop véi cac dién bién,
thay ddi trong hoat dong cua td chirc tin dung va
su thay d6i cia cac rui ro di kém theo.

Trong khong it truong hop, KTNB van
thuong truc thugc mot bo phan quan 1y nhit
dinh, khong cé dugc tinh doc 1ap khach quan
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va cling chua dugc xem 1a mot mét xich cua
quan tri DN. Vai tro cuia KTNB trong vi¢c
dua ra dam bao va dua ra cac tu van cho DN.
Cu thé:

Véi vai tro dua ra dam bao: Cac to chirc va
doanh nghiép thuong ky vong KTNB s& cung
cép duogc cac dich vu mang tinh dam bdo cho
hé théng ndi b cua minh. Trong nén kinh té
thi truong c6 mirc do canh tranh gay git nhur
hién nay, cic doanh nghiép déu hudng toi
nhiéu muc tiéu cing mot luc bao trim ca cac
mang quan tri, kinh té, dao dtrc kinh doanh,
x hoi va méi trudng... KTNB can phai ¢ du
cac k¥ nang va kinh nghiém can thiét dé dua
ra dugc cac dam bao cho doanh nghiép vé
viéc doanh nghiép da va dang vin hanh mot
cach hiéu qua nham dat duoc déng thoi cac
muc tiéu dé ra. Cac dam bao do KTNB mang
lai chu yéu tdp trung vao quan tri doanh
nghiép thong qua quan tri rui ro va kiém soat
ndi bo; va cac van dé vé dao duc kinh doanh
va trach nhiém xa hoi (bao gém ca cé4c van dé
mai trudng va cac van dé tuén thi). Trong khi
ban giam ddc va lanh dao doanh nghiép chiu
trach nhiém thiét 1ap va duy tri hé théng kiém
soat ndi bd thi hoat dong KTNB dua ra dam
bao cho ban giam ddc va Uy ban kiém toan
(hoic HPQT) cac dam bao 1a hé théng kiém
soat ngi bd dugc van hanh mgt cach hi¢u qua
nhu ky vong. Dé tranh xung dot vé loi ich va
dam bao tinh doc lap, KTNB thuong chiu
trach nhiém truc tiép truéc HDQT hoac dai
dién cuia HPDQT nhu Uy ban kiém toan;

Véi vai tro tu van: Cong viéc caia KTNB bao
gdm tir danh gia phuong chdm ciing nhu vin
hoa quan 1y rii ro cia mot doanh nghiép dén
xem Xét va bao cdo tinh hiéu qua cua viéc
thyc hi€n cac chinh sach quan ly. Dya trén
cac cong vi¢c d6, KTNB duoc ky vong s€ dua
ra cac khuyén nghi dé hoan thién céac bo phan
¢6 co hoi phat trién hodc c6 nhiing khiém
khuyét can khic phuc. Mit khac, KTNB ciing
¢6 thé cung cip cac dich vu tu van trg gitp
mot cach riéng biét cho tit ca cac cap trong
don vi nham thuc hién trach nhiém ctia minh
mot cach hi¢u qua.



P Thi Thu Hang va Ptg

Tap chi KHOA HQC & CONG NGHE

121(07): 135 - 138

Viéc tu vin cia KTNB trong nhiéu doanh
nghi¢p Viét Nam hién nay thuong chi dung
lai & cac khuyén nghi xuat phat tir két qua cia
cac cong tac kiém tra, kiém soat cu thé. Tinh
doc 1ap giira vai tro tu vin va kiém toan ciing
chua dugc dat thanh vin dé véi chirc nang
KTNB.

KTNB ¢ Viét Nam dang trong giai doan hinh
thanh va hoan thién. Viéc hinh thanh kiém
toan ndi bo trong cac doanh nghiép ¢ nudc ta
hién nay 1a mot van dé tat yéu can thiét dé
dam bdo tinh trung thuc ctia bao cdo tai chinh
trong doanh nghiép cling nhu tinh tuin thu,
tinh hoat dong cia Doanh nghiép. Nhén thuc
tam quan trong KTNB nén di c6 nhiéu cong
ty 16n ap dung kiém toan ndi bo trong viéc
kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh kiém soat
lién quan dén mot sd hoat dong, chéng han
nhu: Tong cong ty cd phan may 10, Tong
cong ty may Thing Long, Tong cong ty xay
dung cong trinh giao thong 4, cong ty cd phan
Gang thép Thai Nguyén...Tuy nhién van con
rat nhiéu doanh nghiép hién nay vin chua ap
dung KTNB vao don vi minh.

MOT SO DE XUAT

Mot 1a, nhdn thirc vé KTNB: Quyén han va
trach nhiém cia KTNB cin phai duoc chia sé
va ddng tinh ciia cac bén c6 lién quan ciing
nhu cac cap quan ly. Dic biét viée giai quyét
xung dot lgi ich cua ban giam ddc lién quan
dén chtrc nang kiém soat cia KTNB. Thudng
thi ban giam déc s& c6 ¥ kién khong tan dong
vé quyén han ciing nhu chitrc ning KTNB néu
ho thay khong c6 quyén kiém soat truc tiép
bd phan nay.

Hai la, nguc;n nhén luc cho KTNB: Tao diéu
kién cho cic nhan vién c6 dugc bing cip
chuyén mén cung véi viéc chuyén giao kién
thirc tir cac cong ty cung cap dich vu chuyén
nghiép 1a mot diém can luu ¥ trong viéc phat
trién ngudn nhan lyc cho KTNB.

Ba la, ké hoach ddu tw: Viéc dau tu vao xay
dung (nhan su, tuyén dung, co so& vat chét
v.v.) va dao tao KTNB can dugc xem xét. Loi

ich cta viéc tang cudong quan tri doanh nghiép
bao gdm ca quéan 1y rii ro, kiém soat ndi bo. ..
can dugc can nhic voi chi phi ddu tu va duy
tri bd may KTNB.

Boén la, hoan thién bé may KTNB: Chuc nang,
nhiém vy clia kiém sodt ndi bd va KTNB can
duoc phan biét 10, cac cz‘ip lanh dao va nhan
vién ngan hang can hiéu rd sy khac biét giira
hai bo phén nay. Tach bach hoat dong KTNB
va kiém soat ndi bd trén co sé: B phan
KTNB thyc hién danh gia mdt cach doc lap
hé thong kiém tra, kiém soat ndi bo; ra soat,
danh gia muc do day du, tinh hiéu luc va hiéu
qua cua hé théng kiém tra, kiém soét ndi bo;
tinh ddy du, kip thoi, trung thyc va mutc do
chinh x4c ctia hé thong hach toan ké toan va
cac bao cdo tai chinh; co ché, quy dinh, quy
trinh quan tri, diéu hanh, tac nghiép cua ngan
hang; cac bién phap dam bdo an toan tai san;
danh gia tinh kinh té va hiéu qua cac cac hoat
dong, tinh kinh t& va hiéu quéa cua viée str dung
cac ngudn lyc, qua d6 xac dinh mirc d6 phit hop
gitra két qua dat dugc va muc tiéu dé ra;

Nam la, cac thong lé va cac chudn muec:
Trong khi Viét Nam chua c6 quy dinh hodc
huéng din cy thé thi viéc tham khio cac
thong 1¢ trén thé gidi hodc viée dau tu xdy dung
quy ché KTNB cua riéng minh qua cac don vi
tu vin chuyén nghiép s& dugc can nhéc.

Sdu la, quan Iy va gidm st chat heong: Hién
tai day van 1a han ché cho mot doanh nghiép
Viét Nam khi mudn dau tu vao KTNB. Cau
hoi dit ra 1a 1am thé nao dé HPQT va ban
giam ddc diéu hanh doanh nghiép danh gia
duoc va dam bao chét luong cia bd may
KTNB ctia minh. Hiép hoi K& toan Coéng Hoa
Ky (AICPA) cling gidi thiéu mét bd cong cu
cho Uy ban kiém toén dé giup danh gia chirc
ning KTNB. Cac doanh nghiép c6 thé tham
khao bd cong cu nay ciing nhu tham khao tu
van cla cac cong ty dich vu chuyén nghiép
trong viéc quan ly va giam sat chat luong
KTNB.

Vi vdy, hoat ddng cia KTNB tai cdc doanh
nghi¢p Viét Nam boi vdy nén tdp trung vao
cac ndi dung chinh sau:

137



P Thi Thu Hang va Ptg

Tap chi KHOA HQC & CONG NGHE

121(07): 135 - 138

- Panh gia cac rui ro: KINB s€ phai nhan
dién cac hoat dong chu chét ctia DN cung cac
rii ro c6 lién quan va s€¢ danh gia muc do
trong yéu ctia cac rai ro ndy. KTNB nén luu
viéc thay d6i cac diéu hién kinh doanh va
hoat dong ctia doanh nghiép sé co tac dong
dén cach thac danh gid cac rai ro minh.
Phuong phép tiép can cta hoat dong KTNB
s& chuyén dich tir hinh thire thu dong dwa trén
cac thi tuc kiém soat sang hinh thtrc chu dong
hon dua trén cac rui ro. Cach thirc nay s€ giup
KTNB nim bit trude duoc cac vén d& va céc co
hdi trong tuong lai, d(”)ng thdi nhan dién cac ton
tai hién hiru trong quan tri doanh nghiép.

- Pdnh gid cdc thi tuc kiém sodt va khuyén
nghij hoan thién cac thu tuc kiém sodt & tat ca
cdc cap: Cac phong ban, chi nhanh, s luong
va pham vi mau... s& duge thuc hién theo ké
hoach kiém toan duoc xay duyng dua trén cac
danh gia rui ro. KTNB s& phai bao cao vé cac
phat hién lién quan dén tinh hiéu qua cua cac
thu tuc kiém soat dugc danh gia cing véi cac
khuyén nghi va ké hoach hanh dong phu hop
dé hoan thién cac thu tuc nay.

- Phan tich hoat dong va thong tin lién quan:
Doanh nghiép phai dap tmg duoc yéu cau vé
nhan luc, cac chu trinh va cac hé théng hd trg
dé c6 thé dat duge cac muc tiéu kinh doanh

SUMMARY

cling nhu quan 1y dugc cac ngudn luc cua
minh mét cach hiéu qua. KTNB s& phdi hop
cing cac cap quan ly dé danh gia cac hoat
dong cua doanh nghiép va bao cao cac phat
hién lién quan. Pé lam duoc viéc do thi
KTNB phai hiéu mét cach thau dao vé muc
dich chién luge cua doanh nghi¢p, tr d6 s€
ndm bét duoc viée van hanh cua bét ky mot
bd phén nao trong doanh nghiép trong toan bd
hoat dong ctiia doanh nghiép do.
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STUDYING INTERNAL AUDIT IN VIETNAMESE ENTERPRISES
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Internal audit is an independent appraisal function of an organisation to review the performance of
internal operations for management requirement. The roles of internal audit are independent
assessment of functional operations in the organisation; review the quality and confidence of
economic and financial information; assist the management function through strengthening the
internal control system and conduct special assessments required. Therefore, the establishment of

internal audit is essential for any company.
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