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MQT SO VAN PE VE QUAN LY TAI CHINH
TAI BENH VIEN PA KHOA TRUNG UONG THAI NGUYEN

Nguyén Thi Lan Anh”

Truong Pai hoc Kinh té & Quan tri kinh doanh - BH Thai Nguyén

TOM TAT

Nha nudc giao quyén ty chu tai chinh cho cac Bénh vién cong lap theo ND 10/2002/ND-CP. Nam
2006, co ché ty chu dugc mo rong va duoc thuc hién trén co s cac quy dinh ctia Nha nuéc theo
ND 43/2006/ND-CP. Bénh vién ba khoa Trung wong Théai Nguyén la don vi sy nghiép cé thu
cong lap thuc hién quan Iy tai chinh theo co ché ty chua, theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP, Thong tw
71//2006/TT-BTC, Thong tu 113/2007/TT-BTC. Bénh vién xdy dung phuong 4n tu chi trinh Bo
Y té phé duyét, Bo Y té ra quyét dinh phé duyét phuong an va phéan loai bénh vién theo mirc d6 tu
dam bao vé kinh phi hoat dong. Trong pham vi nghién ciu cua bai viét, tac gia dé cap dén thuc
trang quy trlnh quan ly tai chinh tai Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén, tir d6 dua ra
mot s6 yéu cau can thiét gip cho quy trinh quan Iy tai chinh tai Bénh vién dugc day da, minh
bach va dung phat luat.

Tir khéa: Qudn [y tai chinh, Co ché tir chui tai chinh, Bénh vién Pa khoa Trung wong Thdi Nguyén

TU CHU QUAN LY TAI CHINH TAI
BENH VIEN DA KHOA TRUNG UONG
THAI NGUYEN

Bénh vién Pa khoa Trung wong Thai Nguyén
la don vi sy nghi¢p c6 thu cong lap. Bénh
vi¢n thugc tuyen trung wong khu vuc hang |
truc thudc Bo Y té dat tai tinh Thai Nguyén.
Bénh vién duoc thanh I4p tir thang 7/1951 tai
Minh Ly, Minh Lap - Bong Hy - Thai
Nguyén, véi tén goi: Bénh vign Lién khu Vigt
Bac, truc thuoc khu Y t¢ Lién khu Vigt Bac.
Ngay 01/7/1956, Bénh vién dugc doi tén
thanh: Bé¢nh vign Khu tu tri Viét Bac, truc
thugc Uy ban hanh chinh khu ty tri Viét Bac.
Cuoi nam 1956 sap nhap Be¢nh vign Thai
Nguyén vao Bénh vign Khu ty tri Viét Bac.
Ngay 26/3/1976 Bo truéng Bo Y te ra quyet
dinh so 275/BYT-QD “Tiep nhan B¢nh vign
Da khoa Khu tu tri Vi¢t Bac thuoc Uy ban
hanh chinh khu tu tri Viét Bac veé Bo Y t€ truc
tiep quan ly ké tur ngay 01/4/1976 va doi tén
thanh Bénh vién Da khoa Thai Nguyén”.
Ngay 29/4/1997, Bo Y té c6 Quyet dinh so6
744/QD-BYT dbi tén Bénh vién Pa khoa
Thai Nguyén thanh Bénh vién Da khoa Trung
wong Thai Nguyén truc thugc Bo Y té. Ngay
11/5/2007, Bo Y té co Quyet dinh so
1689/QD-BYT “xép hang I d6i véi Bénh vién
bPa khoa Trung wong Thai Nguyén”.
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Bénh vién dong trén dia ban trung tdm tinh
Thai Nguyén véi doi ngii y bac si giau kinh
nghi¢m, dugc dao tao ding chuyén mon
nham phuc vu tryc tiép cho nguoi dan caa
tinh Thai Nguyén va cac tinh 1an can. Bénh
vién ¢ trach nhiém hd trg chuyén mén,
nghiép vu cho hon 30 cac bénh vién tinh,
huyén, thi, nganh, y té co quan, cong lam
trrong, Xi nghiép, don vi quan doi. Bénh vién
c6 vi tri chién lugc quan trong trong khu vuc
vé cac mit chinh tri, kinh té, an ninh quéc
phong....

Bénh vién Da khoa Trung wong Thai Nguyén
thuc hién quan 1y tai chinh theo co ché tu chu
theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP, Thong tu
71//2006/TT-BTC, Théng tu 113/2007/TT-
BTC. Co ché quan ly tai chinh Ia hé théng céac
nguyén tic, luat dinh, chinh sach, ché do vé
quan ly tai chinh va mdi quan hé tai chinh
giita cac don vi dy todn cac cip Vi co quan
cha quan va co quan quan 1y nha nuéc. Doi
véi cac don vi su nghiép co thu thuc hién
quan 1y tai chinh theo co ché ty chu tai chinh.
D6 14 co ché nhiam ting cuong quyén tu chi,
tu chiu trdch nhiém cho cac don vi su nghiép
c6 thu vé cac mat hoat dong tai chinh, t6 chic
bo may va sap Xep hoat dong, qua d6 lam ting
chat lugng cung cap dich vu cbng caa don vi.
Muc dich ctia bai viét gisi thidu véi nguoi doc
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thuc trang quy trinh quan ly tai chinh tai Bénh
vién da khoa trung wong Thai Nguyén tir do
dua ra mot sb yéu cau can thiét gidp cho quy
trinh quan ly tai chinh tai Bénh vién dugc day
du, minh bach va ding phap luat.

THUC TRANG QUAN LY TAI CHINH TAI
BENH VIEN PA KHOA TRUNG UONG
THAI NGUYEN

Bénh vién Da khoa trung wong Thai Nguyén
xay dung phuong an tu chu trinh Bo y té phé
duyét, Bo Y té ra quyét dinh phé duyét
phuong an va phan loai bénh vién theo muc
d6 tu dam bao vé kinh phi hoat dong. Nguon
kinh phi dé Bénh vién da khoa trung wong
Thai Nguyén dam bao duy tri va phat trién
céc hoat dong cua Bénh vién bao gom: Ngudn
kinh phi thuc hién hoat dong su nghiép va
Ngudn kinh phi thyc hién hoat dong san xuat
kinh doanh, cu thé:

- Ngudn kinh phi thuc hién hoat dong su
nghiép dugc hinh thanh tir kinh phi NSNN
cap va kinh phi tir thu vién phi, BHXH thanh
toan vién phi. Kinh phi NSNN cap duoc
KBNN cép phat theo muc luc NSNN nham
dam bao hoat dong thuong xuyén, thuc hién
chirc nang, nhiém vu cua bénh vién, céac
nhiém vu khoa hoc cdng nghé, chuong trinh
dao tao, bdi dudng cén bo, vién chuc. ..

- Ngudn kinh phi thuc hién hoat dong san
xuét kinh doanh duoc hinh thanh tir hoat dong
thu kham chira bénh theo yéu cau gém céc
khoan thu khadm bénh, cac dich vu ki thuit,
diéu trj theo yéu cau; cac khoan thu khéc theo
quy dinh hién hanh nhu thu van chuyén cép
ctu, thu hop ddng nha thube, nha xe, nha an,
dich vu tap hoa, thu dién nudc phuc vu nguoi
bénh, thu dao tao chuyén khoa...

Can cr vao ngudn kinh phi c6 dugc, Bénh
vién tién hanh chi cac khoan chi theo quy
dinh nhu sau:

- Chi cho hoat dong su nghiép bao gom:

+ Chi lwong, thuong va cac khoan phu cap;

+ Chi céc dich vu hanh chinh: Chi hoat dong
chuyén mén nhu thudc, héa chat, dich vu y té;
céc loai phi xtr ly chat thai, phi dién thoai, vin
phong pham...;
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+ Chi mua sam, stra chira nho thuong xuyén;
+ Chi khéc: Chi tiép khéach, tir thién, ddi
ngoai, an ninh trat tu. ..

C6 thé tom tat thyc trang quy trinh quan 1y tai
chinh tai Bénh vién Da khoa Trung wong Thai
Nguyén qua céc budc nhu sau:

Quy trinh quan ly tai chinh cia Bénh vién
Pa khoa Trung wong Thai Nguyén

BV Da Kho
Ponvi khoaTW B bac
Cic buéc Théi Yté Nha
Nguyén nwoc
(1) Lap dy toédn (1)
(2) Xét duyét va 2
giao du todn
(3.1) Str dung du (3.1)
toan
(3.2) Kiém soat (3.2)
viéc thuc hién du
toan
(4) Lap quyét toan (4)
(5) Duyét quyét (5)
toan

Budéc 1:Lap du todn

Du todn NSNN la khoan du tra vé thu chi tai
chinh trong mot thoi gian nhat dinh (thuong
1a 1 ndm) cta cac co quan Nha nudc dé dat
duoc muc tiéu va 1a du kién cac cong viéc,
ngudn luc can thiét dé thuc hién dugc cac
muc tiéu trong mét don vi.

Vao khoang cudi thang 8 hang nim, cin ctr
vao hudng dan l1ap dy toan cua Bo Y té, cac
nghiép vu chuy@n mén can thyc hién niam téi,
dinh muc chi, cac nhiém vu dot xuét do Chinh
phi va Bo Y té phé duyét, co ché, chinh sach
Nha nudc ban hanh cé tac dong anh huong
dén dy toan chi cia nam toi, quyét toan cua
nam trudc, du toan da dwoc duyét ciia nim
hién tai, kha nang thu sy nghiép... Bénh vién
lap duy toén giri vé BO Y té.

- P6i véi du toan thu: Chi tiét theo ting noi
dung thu (Thu phi, 1€ phi, thu BHXH, thu
kham chita bénh theo yéu cau...)

- PBdi véi cac khoan chi: Chi tiét theo tirng
nhiém vu chi, chi tiét theo muc luc NSNN va
lap theo mau quy dinh (Phu luc 01).
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Buwéc 2: Xét duyét va giao du toadn

Trén co s& dy toan da 1ap cua Bénh vién, Bo
Y té xem xét, diéu chinh dy toan va lap
phuong an phan bo thu chi ngan sach. Giira
thang 1 nam sau, Bo Y té phan bd chi tiét
kinh phi ngan sach cho cac Bénh vién thuoc
su quan ly ciia Bo theo ting khoan chi tiét dé
dam bao viéc kiém soat chi qua KBNN (Mdu
phu luc 02).

Buwdc 3: Sir dung du toan

Trén co s¢ kinh phi dugc giao, Bénh vién
chap hanh du toan thu chi ngan sach. Viéc s
dung du toan can ctr vao noi dung du toan da
duoc duyét va miac du toan duogc giao. Theo
do, du toan duoc st dung cho céc hoat dong
chi thuong xuyén va chi khong thuong xuyén.
- Péi v6i du toan chi cho hoat dong thuong
xuyén, Bénh vién tu diéu chinh cac khoan chi
sao cho hop 1y véi tinh hinh hinh thuc té tai
Bénh vién va giri co quan cap trén, kho bac
Nha nuée dé theo ddi, quan ly va thanh toan.
Céc khoan dy toan chi hoat dong thuong
Xuyén va cac khoan thu sy nghiép khong su
dung hét dugc chuyén sang nim sau tiép tuc
su dung.

- Pi voi cac khoan chi khong thuong xuyén
néu kinh phi cudi nim khéng st dung hét
hodc khong sir dung dén duoc chuyén sang
nam sau sir dung hoic huy bo du toan theo
quy dinh.

Buéc 4: Quyét toan kinh phi va duyét
quyét toan

Sau khi 1ap va thuc hién du toan, cudi nim
cac Bénh vién thuc hién quyét toan ngan séach
Nha nudc, quyét toan theo cac muc chi cua
Muc luc NSNN tuong rng véi tirng ndi dung
chi theo miu Bang téng hop tinh hinh kinh
phi va quyét toan kinh phi (Phu luc 03).

Bo Y té, Kho bac Nha nudc va cac co quan
Nha nudc ¢ lién quan thuc hién kiém tra,
thanh tra, kiém soat hoat dong thu, chi cua
Bénh vién theo dang quy dinh v& ché do tai
chinh &p dung @i véi Bénh vién va thyc hién
duyét quyét toan.

MOT SO YEU CAU TRONG QUAN LY
TAI CHINH TAI BENH VIEN DA KHOA
TRUNG UONG THAI NGUYEN

Vé phia Bénh vién Pa khoa Trung wong
Théi Nguyén

Thuz nhadt: Yéu cau tir buéc ldp du todn:

- Du toan phai dugc Bénh Vi@n 18p theo tat ca
cac ndi dung co6 lién quan dén nhiém vy cua
don vi trong nam dy toan bao gom:

+ Cac hoat dong thuong xuyén theo chuc
nang, nhiém vu dugc giao;

+ Céac hoat dong khong thudng xuyén du kién
s€ phat sinh trong nam du toan.

- Dy toan duoc 1ap dua trén cac can ctr cu thé:
+ Can ctr vao nhiém vu dugc giao, muc tiéu
va tinh hinh thuc hién ké hoach cta nidm su
dung du toan;

+ Tinh hinh thuc hién dyu toan cua mot sé
nam trudc;

+ Chinh séch phap luat vé quan ly kinh té, tai
chinh hién hanh;

+ Sy thay doi dinh mirc hogc thay doi vé ché
d6 chi tiéu cta co quan Nha nudc cO tham
quyén ban hanh.

Yéu cau khi Idp du toan:

- Bam bao ndi dung, biéu mau va thoi han cua
viéc thuc hién du toan;

- Nhiém vu va muc tiéu phai phu hop voi
chinh sach, ché d6, tiéu chu@n dinh muc do co
quan Nha nudc ¢6 tham quyén ban hanh;

- Bam bao tinh hop 1y, can d6i thu chi cua ky
nay so vai Ky trugce va Ky tiep theo;

- Du toan phai phu hop, du toadn qua cao sé
gay lang phi, qua thap sé anh hudong dén cac
hoat déng ctia don vi.

Thir hai, khi si dung du todn: Bénh vién phai
chap hanh dung dinh muc ché do chi tiéu hién
hanh theo quyét dinh s6 140-HPBT ngay 15-
9-1987 cua Hoi dong Bé truong, cu thé:

- Khong dugc ldy kinh phi su nghiép duoc
cap dé xay dung nha khéch, tru s¢ lam viéc va
nha ¢. Viéc chong xuong cap c&c cong trinh
thudc cac co quan hanh chinh sy nghiép phai
¢6 du toan dugc duyét;
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- Khong duoc dung cong quy dé mua sim
nhing trang thict bi nhap ngoai dat tien, nhat
14 nhirng thir trong nude da san xuat duoc;

- Tang cuong quan ly va triét dé tiét kiem tiéu
dung xdng dau nham giam dinh muc tiéu hao
xang dau trén dau xe, chap hanh nghiém
chinh ché d6 sir dung xe 6 t6 con;

- Triét d¢ tiét kiem dién trong tiéu ding,
nghiém cam dung quy cia Nha nudc, cua
Bénh vién dé thanh toan tién dién thay cho
can bg, vién chie Nha nuéc, khdng phan bigt
cap bac;

- Tiét kiém chi tiéu vé hc_‘)i‘nghj,,tiép khéach.
Chi trong truong hop that can thict cac nganh
méi duoc to chic hoi nghi toan ng’énh, toi da
mo&t ndm mot lan, chi tiéu theo ché do do B
Tai chinh quy dinh va khong duoc yéu cau
ngan sach cac dia phuong va co sd cap thém.
Thet ba, Khi quyét toan kinh phi:

- Bénh vién thuc hién chi va quyét toan theo
cac myc chi caa myc luc NSNN tuong ng
V@i tieng ndi dung chi;

- Béo céo quyét todn nam khi giri Bo Y té
tham dinh, phé duyét phai c6 x&c nhan cua
Kho bac Nha nuéc cung cap ve tong so va
chi tiét;

- Bao cao quyét toan ngan sach khong duoc
quyet toan chi 16n hon thu. Bénh vién khong
quyét toan cac khoan kinh phi Uy quyen cua
ngan sach Bo Y té vao bao cdo quyét toan
ngan sach caia minh.

Vé phia B Y té va cac co quan Nha nwéc
Cén ctr vao du toan ngan sach duoc cap co
thdm quyen giao. Bo Y t€, don vi co trach
nhiém phan bo va giao dy toan kinh phi cho
cac don vi truc thudc sau khi c@ y kién tham
tra ctia co quan tai chinh cung cap:

- Bo Y té chi duoc cap phat ngudn kinh phi
theo dung du toan dugc duyét cua cap co
tham quyen;

- Nghiém cim céc co quan quan ly Nha nudc
doi hoi Bénh vién dong gop dé chi tiéu ngoai
dinh muc, ngoai ké hoach: trai vai ché do cua
Nha nudc, xd&m pham quyén ty chu tai chinh.
Bo Tai chinh cung cac nganh cé lién quan
nghién ctru ban hanh hoac trinh cac co quan
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c6 tham quyén ban hanh cac vin ban stra doi,
bd sung hoic quy dinh méi cac chinh sach,
ché d9, tiéu chuan co lién quan dén thu - chi
ngan sach trong cac Bénh vién. Trén co s¢ do
Bo Tai chinh xay dung ngay cac dinh muc tai
chinh thich hop ddi véi tirng loai hoat dong,
ting thoi gian nhat dinh dé lam co s& cho
viéc khoan thu, khoan chi.
KET LUAN
Trong diéu kién hién nay, viéc huy dong
ngudn lec tai chinh cho phét trién y té, cham
s6c sic khoe nguoi bénh 1a hét sic can thiét.
NSNN con han ché, trong khi nhu cau phat
trién cua nganh y té lai can nguodn luc tai
chinh kha I6n. Bé huy dong dugc ngudn lec
tai chinh cho nganh y té can c6 co ché, chinh
sach quan ly tai chinh thong thoang, phu hop
Vé6i yéu cau thuc tién cua nganh. Co ché quan
Iy tai chinh ddi véi Bénh vién Pa khoa Trung
uong Thai Nguyén chiu sy chi phol boi nhleu
nhan t6. Bai vay, viéc quan ly tot ngu0n tai
chinh caa Bénh vién 1a viéc 1am can thiét gitp
cho quy trinh quan ly tai chinh dugc chat ché
tor khdu lap du toan, st dung du toan diang
muc dich, c6 nhu vay ngudn kinh phi NSNN
cip cho hoat dong y té cua Bénh vién Da
khoa Trung wong ndi riéng va toan nganh y té
néi chung mai thiét thuc va cé hiéu qua.
Ghi cha: Mét sé tir viét tat trong bai bao
BHXH: Bdo hiém xa hgi, BTC: B4 Tai chinh,
BYT: B4 Y té, BV: Bénh vién, KBNN: Kho bac
Nha nuwoc, NSNN: Ngan sach Nha nwoc, TW:
Trung wong
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SOME ISSUES IN THAI NGUYEN NATIONAL GENERAL HOSPITAL’S

FINAMCIAL MANAGEMENT

Nguyen Thi Lan Anh”

College of Economics and Business Administration — TNU

Under Decree N0.10/2002/ND-CP, the State assigns financial autonomy to Public Hospitals. In
2006, autonomy mechanism was implemented on the basis of the State’s regulations under
provisions of Decree No. 43/2005/ND-CP. Under Decree No0.43/2006/ND-CP, Circular
No0.71/2006/TT-BTC, Circular N0.113/2007/TT-BTC, Thai Nguyen National General Hospital is a
Governmental business agency which manages finance under autonomy mechanism. The hospital
submitted the autonomy project to The Ministry of Public Health, and then the Ministry of Public
Health gave the decision to approve the project and clarify hospitals according to different levels
of operating fund self-assurance. Within the scope of research, the author refers the financial
management situations in Thai Nguyen National General Hospital in order to offer a number of
necessary requirements for fully and legally financial management in the Hospital.

Key words: Financial management, Financial autonomy mechanism, Thai Nguyen National

General Hospital
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