DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HOC KINH TE VA QUAN TRI KINH DOANH

PO THI THANH

TANG CUONG QUAN LY TAI CHINH
TAI BENH VIEN PA KHOA HUYEN GIA LOC
TINH HAI DUONG

LUAN VAN THAC ST KINH TE
CHUYEN NGANH: QUAN TRI KINH DOANH

THAI NGUYEN - 2015

S6 hoa bai Trung tdm Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn/




DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HOC KINH TE VA QUAN TRI KINH DOANH

PO THI THANH

TANG CUONG QUAN LY TAI CHINH
TAI BENH VIEN PA KHOA HUYEN GIA LOC
TINH HAI DUONG

Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh
M s6: 60 34 01 02

LUAN VAN THAC ST KINH TE

Ngudi huéng din khoa hoc: TS. BUI THI MINH HANG

THAI NGUYEN - 2015

S6 hoa bai Trung tdm Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn/




LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan ré‘mg, ndi dung, $6 liéu va két qua nghién ctu trong luan
van la trung thyc va chua dugc sur dung dé bao vé mot hoc vi nao.

Toi cling xin cam két chic chén rﬁng, moi su giup d& cho viéc thuc hién
luan van da dugc cam on, cac thong tin trich dan trong luan van déu duoc chi
rd ngudn gbc, ban luan vin nay 1a nd luc, két qua lam viée cia c& nhan toi

(ngoai phan di trich din).
Thai Nguyén, ngay 9 thang 7 nam 2015

Tac gia luan van

D6 Thi Thanh
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LOI CAM ON

Pé thyc hién va hoan thanh luan vian nay, to61 da nhan dugc sy quan tam giap
dd tan tinh, su dong gdp quy bau ciia nhiu ca nhan va tap thé.

T6i xin trdn trong cam on Ban Giam hi¢u, Phong Pao tao sau Pai hoc va cac
thdy, co gido truong Dai hoc Kinh té va Quan tri Kinh Doanh - Dai hoc Thai Nguyén
da tao diéu kién thuén loi cho t6i hoc tap, nghién ctru va hoan thanh luin van.

To1 xin bay to su biét on sau sic dén TS Bui Thi Minh Héng da tan tinh
huéng dan va gitp dd toi trong sudt thoi gian thuc hién luan vian.

T6i xin tran trong cam on S¢' Y té Hai Duong, S¢ Tai Chinh Hai Duong, Ban
giam ddc va can bd Bénh vién da khoa huyén Gia Ldc, cac phong ban cia Bénh
vién da khoa huyén Gia Loc da tao diéu kién, cung cép sb liéu, tu liéu khach quan
gilp t61 hoan thanh luén van nay.

To1 xin cam on sy dong vién, giap do, tao diéu kién cta ban be, déng nghiép
va ngudi than trong qua trinh thuc hién nghién ctru dé tai.

Mot 1an nira, t61 xin tran trong cadm on!

Thai Nguyén, ngay 9 thang 7 nam 2015

Tac gia luan van

D6 Thi Thanh
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Vi

DANH MUC VIET TAT

BHXH Bao hiém xa hoi
BHYT Bao hiém y té
BVGL Bénh vién Gia Loc
CCTL Cai cach tién luong
DVSN Don vi su nghi¢p
HCSN Hanh chinh sy nghi¢p
KCB Kham chita bénh

KT Khen thuéng

NSNN Ngan sach Nha nudc
OPTN On dinh thu nhap

PL Phuc loi

SNCT Su nghiép c6 thu
TNTT Thu nhép tdng thém
TTB Trang thiét bi

XHH Xa hoi hoa

S6 hoa bai Trung tdm Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn/




vii

DANH MUC BANG, SO PO

Bang:
Bang 3.1:  Tinh hinh thyc hién cdc nhi€ém vu chuyén mon ............cccoceeviiiininnenns 43
Bang 3.2:  Co s& vat chat cia BVGL tir nim 2011-2013.....ovvevvieieeeee, 46
Bang 3.3:  Ngudn kinh phi Bénh vién tir ndm 2011-2013.....ccovvvvveirrrsrieeeenn, 49
Bang 3.4:  Bang gia thu vién phi Bénh vién Gia LOC........ccovviviiiiiiiiiiiiic i 52
Bang 3.5:  Bang tong hop chi thuong xuyén nam 2011-2013.........ccevveverrrnenne, 54
Bing 3.6:  Dinh muc tien NZOAT i0....evveveereeveeieeeeeesesesee e 56
Bang 3.7:  BPinh muc phu cép phau thut, thi thUAt .....ccovevviiceeec e 57
Bing 3.8:  Dinh muc tién boi dudng bang hin VAt.........cc.cceevvevererenrenserreens 58
Bang 3.9:  Dinh mitc khoan dién thoai va cong tac phi.......cccoceeriiiiiiiiiiieee. 60
Bang 3.10:  Tong hop két qua khao sat danh gia tinh hinh quan 1y tai chinh

tai BEnh vién cONG 1AP ...vvvvvviiiiiii i 70
So do:
So dd 3.1: So d6 bd may t6 chirc ctia BENh VIBN .......c.vvveeeeeeeeeeeee s 44

S6 hoa bai Trung tdm Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn/




MO PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Quan 1y tai chinh cong 1a mot b phan, mot khau cua quan ly kinh té - xa ho1
va 1a khau quan 1y mang tinh tong hop. Quan Iy tai chinh cong duoc dién ra trong
cac bo phan cu thanh nén tai chinh cong nhu: Ngan sach nha nudc; tai chinh céc co
quan hanh chinh nha nudc, tai chinh cac don vi sy nghiép cong lap; tai chinh cac
don vi cong ich nha nudc, cac quy ngoai ngan sach. Viéc quan 1y tai chinh ¢ cac
don vi su nghi€p cong lap co thé hiéu do 1a su tac dong cé diéu chinh cua chu thé
quan 1y tai chinh don vi sy nghiép cong 14p 1én qua trinh tao 14p, phan phdi, st dung
tai chinh don vi su nghiép cong lap theo nhirng nguyén tic, phuong phap nhat dinh
va thong qua viéc st dung cac cong cu quan 1y hitu hiéu, hiru dung nham dat duoc
muc tiéu cta chi thé quan 1y trong gidi han thoi gian, khong gian cu thé.

Trong nhitng nim gan day, nguon thu tai chinh cia cac don vi su nghiép
cong 1ap khong chi do ngin sach nha nudc cAp ma con do chinh timg don vi t chirc
cung cép thém céac hoat dong dich vu cho xa hoi ngoai nhiém vu dugc nha nude
giao dé tao thém ngudn thu tai chinh ctia don vi minh. Ngudn thu tir hoat dong cung
ung dich vu ngoai nhi€ém vu nha nudc giao ctua tung don vi dang c6 xu hudng tang
dan 1én, ty trong thu tir hoat dong su nghiép nhu thu phi, 18 phi, thu hoat dong san
xut kinh doanh, cung tng dich vu theo thoa thudn trong tong ngudn thu hang nam
ctia cac don vi ngdy cang cao, gop phan hét sirc quan trong cho su phat trién cta cac
don vi su nghiép cong lap ca vé bé rong 13n bé sau.

Nghi dinh s 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cia Chinh phu ra doi da trao
quyén tu chd, tu chiu trach nhi€ém cho cac don vi sy nghiép gitp cac don vi chu
dong hon trong viéc td churc cong viéc, sép xép lai b may, st dung lao dong va
nguén luc tai chinh dé hoan thanh nhiém vu duoc giao, phat huy moi kha nang cua
don vi dé cung cép dich vu v&i chat luong cao cho xa hoi, tang nguén thu nhim
ting budc nang cao thu nhap cho can bd vién chic. Viéc d6i médi co ché quan 1y dbi
v6i cac don vi su nghiép cong 1ap hudng t6i muc tiéu chat lugng, cong bang va hiéu
qua trong cung cap dich vu cong pht hop voi 10 trinh cai cach hanh chinh nha nudc

va diéu kién thuc t€ cia Viét Nam la hét surc can thiét.
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