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LOI CAM POAN

Téi xin cam doan day 1 cong trinh nghién ctu cua riéng tdi. Cac sb liéu,
két qua nghién ciu trinh bay trong luan vin 1a trung thuc va chua ting duoc
cdng b trong bat ki luan vin nao khac.

T6i xin cam doan rang cac thdng tin trich dan trong luan vin déu di duoc
chi rd nguén géc.

Tac gia luan van

Trigu My Van



LOI CAM ON

TO6i xin chan thanh cam on Ban Giam hiéu Truong DPai hoc su pham -
Dai hoc Thai Nguyén di gianh nhing diéu kién tot nhat dé t6i duoc theo hoc va
nghién ciru, hoan thanh luan vin. Xin tran trong cam on TS. Nguyén Thi Thanh
Huyén da gianh thoi gian va cong sic dé giup dd toi trong suét qué trinh hoc
tap, nghién ctru va chuan bi luan van.

Xin chan thanh cam on UBND thanh phé Cao Bing di cho phép, tao
diéu kién dé t6i dugc tham gia hoc tap, nghién ctu va chuan bi luan van.

T6i xin chan thanh cam on Phong Gido duc va Pao tao thanh phb Cao
Bing, cac truong Mam non, cac can bo QLGD, gido vién mam non thanh phd
Cao Bang da giup d& va cong tac dé toi hoan thanh noi dung nghién ciu caa
luan van.

Cam on gia dinh, ban bé, cac anh, chi dong nghiép va tap thé 16p cao hoc
quan ly gido duc K21A da dong vién, chia s¢ va giup d& t6i trong qua trinh hoc

tap va thuc hién luan van.

Tac gia luan van

Trigu My Van
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MO DAU

1. Ly do chon de tai

Sinh thoi, Chu tich HO Chi Minh tirng khing dinh “Muén viéc thanh céng
hoic that bai, déu do céan bo tét hodc kém”. Suy rong ra, 16i day ciia Ngudi nhic
nhé chlng ta hdy 1y chat luong cén bo 1am thude do hidu qua cong viéc, bai vi
can bo chinh 1a cai goc cua cong viéc, can bo tét - hiéu qua céng viéc chac chan
s& cao va nguoc lai néu can bo kém - hiéu qua cong viéc thap.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Hdi nghi lan tha
tam Ban Chép hanh Trung wong (khoa XI) vé d6i méi can ban, toan dién giéo
duc va dao tao, dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap quoc té néu rd
“Phat trién déi ngii nha gido va cdn bg quan 1y giao duc, ddp ¥ng yéu cau doi
Méi gido duc va dao ta0” 13 mot nhiém vu trong tdm. Cu thé 1a « Xay dung quy
hoach, ké hoach dao tao, béi duwéng ddi ngii nha gido va can bé quan ly giao
duc gen véi nhu cdu phat trién kinh té - xa hgi, bdo dam an ninh, quéc phong
va hgi nhdp quéc té.”

Nhu vay, Yeu cau dit ra dbi véi nganh Gido duc va Pao tao cua ca nudc,
trong d6 nganh Giao duc va Pao tao thanh phé Cao Bing 1a mot bo phan hitu co,
can phai tao ra chuyén bién méi, dong luc mai, thuc day qua trinh d6i méi cin ban
va toan dién nén gido duc, phuc vu hiéu qua su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hoa, cling nhur cong cude ddi méi va hoi nhap quéc té. Theo do, mdi thay cd giéo,
nhat 1a nguoi can bo quan Iy phai thiy duoc trach nhiém to 16n cua minh trong
giai doan cach mang méi, boi vi: Két qua caa qué trinh gi4o duc & nha truong
muén thu duoc cao chi khi biét phat huy hét tiém nang va sirc manh cia tap thé su
pham duéi su diéu hanh, quan Iy hiéu qua cua nguoi lanh dao nha truong.

Trén tinh than d6, mdi mot bac hoc, nganh hoc trong hé théng gido duc
déu c6 mot vi tri dic biét quan trong, ma san pham cua nén gi4o duc - tac

nhitng con ngudi mai - 14 tdng hoa két qua cta mot qué trinh gido duc theo



