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hoàn thành luận văn. 

 

. 

  

 4  năm 2015 

Học viên 

 

 

Trần Thị Yến 

 

  



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu - ĐHTN                                http://www.lrc-tnu.edu.vn/ 

 

MỤC LỤC 

 

Lời cam đoan ........................................................................................................ i 

Lời cảm ơn ........................................................................................................... ii 

Mục lục ............................................................................................................... iii 

Danh mục chữ viết tắt ......................................................................................... iv 

Danh mục các bảng .............................................................................................. v 

Danh mục sơ đồ, bảng biểu ................................................................................ vi 

MỞ ĐẦU ............................................................................................................. 1 

1. Lý do lựa chọn đề tài ....................................................................................... 1 

2. Mục đích nghiên cứu của đề tài ....................................................................... 3 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu ................................................................. 3 

4. Nhiệm vụ nghiên cứu ...................................................................................... 3 

5. Giả thuyết khoa học ......................................................................................... 4 

6. Phƣơng pháp nghiên cứu ................................................................................. 4 

7. Phạm vi và giới hạn nghiên cứu ...................................................................... 5 

8. Cấu trúc luận văn ............................................................................................. 5 

Chƣơng 1: CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ HOÀN THIỆN ĐỀ ÁN XÁC ĐỊNH VỊ 

TRÍ VIỆC LÀM CỦA CÁN BỘ PHÒNG BAN TRƢỜNG ĐẠI HỌC 

CÔNG LẬP ........................................................................................................ 6 

1.1. Tổng quan vấn đề nghiên cứu....................................................................... 6 

1.2. Một số khái niệm cơ bản .............................................................................. 8 

1.2.1. Xác định, xác định đề án ........................................................................... 8 

1.2.2. Việc làm, vị trí việc làm và vị trí việc làm trong đơn vị sự nghiệp 

công lập ............................................................................................................... 9 

1.2.3. Xác định vị trí việc làm của cán bộ phòng ban trƣờng đại học công lập ...... 11 

1.3. Đặc điểm, vai trò của đề án xác định vị trí việc làm của cán bộ phòng, 

ban trƣờng đại học công lập .............................................................................. 12 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu - ĐHTN                                http://www.lrc-tnu.edu.vn/ 

 

1.3.1. Đặc điểm của đề án xác định vị trí việc làm của cán bộ phòng, ban 

trƣờng đại học .................................................................................................... 12 

1.3.2. Vai trò của đề án xác định vị trí việc làm của cán bộ phòng, ban 

trƣờng đại học .................................................................................................... 13 

1.4. Nội dung hoàn thiện đề án xác định vị trí việc làm của cán bộ phòng 

ban trƣờng đại học ............................................................................................. 13 

1.4.1. Xây dựng kế hoạch thực hiện hoàn thiện đề án xác định vị trí việc 

làm của cán bộ phòng ban  trƣờng đại học ........................................................ 13 

1.4.2. Lựa chọn các nội dung của hoàn thiện đề án xác định vị trí việc làm cần 

hoàn thiện ........................................................................................................... 14 

1.4.3. Chuẩn bị đội ngũ thực hiện hoàn thiện đề án xác định vị trí việc làm .... 14 

1.4.4. Xây dựng quy trình hoàn thiện đề án xác định vị trí việc làm ................ 15 

1.4.5. Khai thác và sử dụng các nguồn lực để hoàn thiện đề án xác định vị 

trí việc làm của cán bộ các phòng, ban .............................................................. 17 

1.4.6. Kiểm tra đánh giá việc hoàn thiện đề án xác định vị trí việc làm của 

cán bộ các phòng, ban ........................................................................................ 17 

1.5. Các yếu tố ảnh hƣởng đến hoàn thiện đề án xác định vị trí việc làm ......... 18 

1.5.1. Yếu tố từ chủ thể quản lý ......................................................................... 18 

1.5.2. Yếu tố từ khách thể quản lý ..................................................................... 18 

1.5.3. Các yếu tố khác ........................................................................................ 19 

1.6. Kinh nghiệm về xây dựng đề án xác định vị trí việc làm của cán bộ phòng, 

ban trƣờng đại học của các trƣờng đại học trong nƣớc và trên thế giới .................. 19 

Kết luận chƣơng 1 .............................................................................................. 21 

Chƣơng 2: THỰC TRẠNG VỀ HOÀN THIỆN ĐỀ ÁN XÁC ĐỊNH VỊ 

TRÍ VIỆC LÀM CỦA CÁN BỘ PHÒNG, BAN TRƢỜNG ĐẠI HỌC 

HÙNG VƢƠNG ................................................................................................ 22 

2.1. Cơ cấu tổ chức bộ máy, hoạt động đào tạo của Trƣờng Đại học Hùng Vƣơng .... 22 

2.1.1. Tình hình cơ cấu tổ chức, bộ máy của trƣờng Đại học Hùng Vƣơng ..... 22 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu - ĐHTN                                http://www.lrc-tnu.edu.vn/ 

 

2.1.2. Tình hình hoạt động đào tạo của trƣờng Đại học Hùng Vƣơng .............. 26 

2.2. Tổ chức khảo sát ......................................................................................... 27 

2.2.1. Mục đích khảo sát .................................................................................... 27 

2.2.2. Nội dung khảo sát .................................................................................... 27 

2.2.3. Đối tƣợng và phƣơng pháp khảo sát ........................................................ 28 

2.2.4. Xử lý số liệu khảo sát .............................................................................. 28 

2.3. Thực trạng đề án xác định vị trí việc làm của cán bộ phòng, ban trƣờng 

Đại học Hùng Vƣơng ......................................................................................... 29 

2.3.1. Nhận thức của cán bộ quản lý, viên chức về sự cần thiết phải xây 

dựng đề án xác định vị trí việc làm ................................................................... 29 

2.3.2. Thực trạng về công tác tuyên truyền cho cán bộ phòng ban về đề án 

vị trí việc làm ..................................................................................................... 30 

2.3.3. Thực trạng kế hoạch xây dựng đề án vị trí việc làm cho cán bộ phòng 

ban Trƣờng Đại học Hùng Vƣơng ..................................................................... 36 

2.3.4. Thực trạng tổ chức thực hiện đề án vị trí việc làm .................................. 38 

2.3.5. Kết quả đạt đƣợc và tồn tại ...................................................................... 40 

2.4. Thực trạng về hoàn thiện Đề án xác định vị trí việc làm của cán bộ các 

phòng ban trƣờng Đại học Hùng Vƣơng ........................................................... 41 

2.4.1. Quản lý kế hoạch hoàn thiện đề án vị trí việc làm .................................. 42 

2.4.2. Tổ chức hoàn thiện đề án xác định vị trí việc làm .................................. 44 

2.4.3. Quy trình tổ chức thực hiện đề án ........................................................... 45 

2.4.4. Khai thác sử dụng các nguồn lực đảm bảo cho hoàn thiện đề án xác 

định vị trí việc làm cán bộ phòng ban ............................................................... 46 

2.4.5. Phối hợp với các sở ban ngành liên quan tổ chức hoàn thiện đề án 

xác định vị trí việc làm ...................................................................................... 48 

2.4.6. Kiểm tra đánh giá kết quả hoàn thiện đề án vị trí việc làm ..................... 49 

2.5. Đánh giá chung về hoàn thiện đề án xác định vị trí việc làm của cán bộ 

các phòng, ban trƣờng Đại học Hùng Vƣơng .................................................... 50 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu - ĐHTN                                http://www.lrc-tnu.edu.vn/ 

 

2.5.1. Thuận lợi .................................................................................................. 50 

2.5.2. Khó khăn .................................................................................................. 50 

2.5.3. Nguyên nhân của thành công và hạn chế ................................................ 51 

2.5.4. Các yếu tố ảnh hƣởng đến hoàn thiện đề án xác định vị trí việc làm ...... 51 

Kết luận chƣơng 2 .............................................................................................. 53 

Chƣơng 3: 

2020 ............................ 54 

3.1. Các nguyên tắc đề xuất biện pháp .............................................................. 54 

3.1.1. Đảm bảo tính mục tiêu............................................................................. 54 

3.1.2. Đảm bảo tính khoa học và thực tiễn ........................................................ 54 

3.1.3. Nguyên tắc tính kế thừa và tính hệ thống ................................................ 54 

3.1.4. Nguyên tắc tính khả thi và hiệu quả ........................................................ 55 

3.2. Đề xuất các biện pháp hoàn thiện Đề án xác định vị trí việc làm .............. 55 

3.2.1. Nâng cao nhận thức về vai trò và sự cần thiết của công tác hoàn thiện 

Đề án xác định vị trí việc làm đối với cán bộ viên chức các phòng ban 

trƣờng Đại học Hùng Vƣơng ............................................................................. 55 

3.2.2. Xây dựng kế hoạch hoàn thiện Đề án xác định vị trí việc làm của cán 

bộ viên chức phòng, ban .................................................................................... 58 

3.2.3. Xây dựng quy trình hoàn thiện Đề án xác định vị trí việc làm ............... 59 

3.2.4. Bồi dƣỡng năng lực quản lý việc hoàn thiện Đề án xác định vị trí 

việc làm của cán bộ viên chức phòng, ban cho cán bộ tổ chức nhân sự ........... 62 

3.2.5. Xác định danh mục vị trí việc làm, hệ thống tiêu chuẩn của cán bộ, 

viên chức phòng, ban của trƣờng ...................................................................... 63 

3.2.6. Đổi mới công tác đánh giá cán bộ, viên chức theo chuẩn nghề nghiệp 

và yêu cầu của đề án xác định VTVL ................................................................ 65 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu - ĐHTN                                http://www.lrc-tnu.edu.vn/ 

 

3.2.7. Tăng cƣờng đổi mới kiểm tra, đánh giá kết quả thực hiện hoàn 

thiện đề án xác định vị trí việc làm đối với cán bộ phòng ban trƣờng 

Đại học Hùng Vƣơng ....................................................................................... 67 

3.3. Mối quan hệ giữa các biện pháp ................................................................. 67 

3.4. Khảo nghiệm tính cần thiết, tính khả thi của các biện pháp ....................... 68 

 .......................................... 69 

3.  ............................................. 72 

3.4.3. Mối quan hệ giữa tính cần thiết và tính khả thi của các biện pháp ......... 73 

Kết luận chƣơng 3 .............................................................................................. 75 

KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ ......................................................................... 76 

1. Kết luận .......................................................................................................... 76 

2. Kiến nghị ....................................................................................................... 77 

TÀI LIỆU THAM KHẢO ............................................................................... 79 

PHỤ LỤC 

 

 

 

 

 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu - ĐHTN                                http://www.lrc-tnu.edu.vn/ 

 

 

VTVL : Vị trí việc làm 

BP :  

CB : C  
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