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LOI CAM POAN

To1 xin xam doan day la cong trinh nghién ctru khoa hoc cua riéng t61. Cac
s6 liéu trich din c6 ngudn gdc rd rang, két qua nghién ctru néu trong ludn van 13
trung thuc va chua duoc cong bd trong bét ky cong trinh nao khac.
Thai Nguyén, ngay  thang nam 2015

Tac gia

Nguyén Diéu Thay
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LOI CAM ON

Dé tai nay 1a két qua ctia qua trinh hoc tap, nghién ctru & nha trudng voi thuc
tién diéu tra, phan tich cing véi su hd tro nd luc cd ging cua ban than.

Pé hoan thanh ban dé tai nay ngoai su cd ging, sy nd luc ciia ban than, toi
luén nhan dugc sy giup do tan tinh cia nhiéu c4 nhan va tap thé.

T6i xin bay to 10ng biét on dén GS.TS Nguyén Vian Cong, nguoi di tan tinh
chi bao, huéng dan gitp do toi thyc hién va hoan thanh dé tai nay.

To1 xin chan thanh cdm on Ban Gidm hi€u, phong quan ly dao tao sau dai
hoc ciing nhu cac khoa chuyén moén, phong ban ctia Trudong Pai hoc Kinh té &
Quan trj kinh doanh d3 tao diéu kién thuan loi cho t6i trong qua trinh hoc tdp va
nghién curu tai truong.

To1 xin chan thanh cdm on sy gitp do nhiét tinh cua tap thé cac bod phan tai
Ban quan 1y du an noi t6i dang cong tac di tao diéu kién gitip d& t6i trong sudt qua
trinh hoc tap va thuc hién luan van tbt nghiép nay.

T6i xin cam on su dong vién, gitip d& cua ban be, dong nghiép va gia dinh da
chia sé nhitng kho6 khin va dong vién to1 hoan thanh luén van nay.

Toi xin bay té su cam on sau sac doi véi moi su giap do quy bau do.

Tac gia luan van

Nguyén Diéu Thity

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




MUC LUC

LOT CAM DOAN .....cooiiiiiieieeese e tes s esee sttt ss st s st i
0] (07N 10 ) PN i
1Y L6 @ 510 GRS iii
DANH MUC TU VIET TAT TRONG LUAN VAN .....otiieeieeeeeeeeeeeee e Vi
DANH MUC CAC BANG . ..o ioiteteeeeteeeeeeeeeeeee et seeeet e aeen s en e vii
DANH MUC CAC HINH ..ot en e ee e es e viii
Y (0 2 37N 6P 1
1. Tinh cip thiét ciia d& tai NGRIBN CUU ...v.vevveverceeeeee et 1
2. MUC t1EU NZNIEN CUUL....eiiiiiiiiiic i 2
3. D6i trong va pham vi NERIEN CIU........veveveevceceeeeeeeesese et 2
4. Y nghia khoa hoc va thuc tién ciia dé tai nghién ClU .....v.cvveevcvereeeeeeeeeee e 3
5. K&t CAU CUA A& tA1 covvvveveveseseeeeeceeeee ettt sttt 3
Chuong 1: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE QUAN LY DU AN

DAU TU XAY DUNG......ooiiieiieieeieeseeseesee e eseesesess s ses s ses s assasss s sen s 4
L1 DU AN QAU T 1ot ee s e et en e e ee et e e e eeenen e e eeesen s enens 4
1.1.1. DAU U VA AU AN QAU U 1ottt ettt ettt en et en e 4
1.1.2. PhAn 1021 du 410 QAU T .ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt et es s en e enens 8
1.2. QUAN 1Y AW A0 QAU T oot 10
1.2.1. Vai trd va muc tiéu quan 1 du 4n dAu t.....cveveeveveveeeeeeeeesese e 10
1.2.2. Hinh thic quan 1y du 4n AU U .....c.oveeveeverceeceeeeeceese e 15
1.2.3. Noi dung quan 1Y dur A0 AUt c..cveveeeeeeeececeeeeeeese e 17
1.2.4. Phuong phap quan 1 du 40 dAU t.........cveveeeceeeeeeeeesee e, 21
1.2.5. Cac chu thé tham gia quan 1y dir 4n dau tr XAy dUNg ...v.cvovveveeeeeeeeeeeae, 22
1.2.6. Nhitng nhan t6 anh huong dén dau tw XAy dung......c..ccoeeevrversrevererereeseenns 24
1.3. Kinh nghiém quén 1y dy 4n dau tu xay dung & mot s6 nudc trén thé gisi va

bal hoc KInh Nghi€mi ... 26
1.3.1. Kinh nghi€m tai CAC NUGC ....eeeveiiiiiiiieeieesie e 26

1.3.2. Bai hoc kinh nghiém 4p dung cho Viét Nam va Ban quan 1y du &n Thuy
lgi, nudce sinh hoat va VSMT ndong thon Phil Tho ......cooveviiiiiiiii e 31

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




Chuong 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU .......cccooooviiiieeeeeeeeeee s 33
2.1. Cau ho1 NHIEN CTUU ..o s 33
2.2. Phuong phap nghi€n CUU........c.cooviiiiiiiicii s 33
2.2.1. Phuong phap thu thAP SO LEU.......c.eveeeeeeeeeeeeeeeeee e 33
2.2.2. Phuong phap XU 1y thOng tin........cccooviiiiiiiii e 34
2.3. Chi tiéu danh gia chat lvong quan Iy du 4n dAu t .....cvveeeeeeeeeeeeee e 35

Chuong 3: THUC TRANG CONG TAC QUAN LY DU AN PAU TU
XAY DUNG TAI BAN QUAN LY DU AN THUY LQI, NUGC SINH

HOAT VA VE SINH MOI TRUONG NONG THON PHU THOQ ..................... 38
3.1. Tong quan vé Ban Quén Iy Dy 4n Thuy loi, Nudc sinh hoat va Vé sinh moi

trrong nONg thon Phil THO ....cvvviiiii e 38
3.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trieN.........cc.coevveeereersreseeseeeeeeseenes s, 38
3.1.2. bic diém hoat QONE 1oveiiiii e —————————— 40
3.1.3. Dinh hurdng PhAt trEN ........c.ovveeeveereeeseieeeeeeeee ettt 42
3.2. Thuc trang cong tac quan 1y dy 4n dau tu xay dung tai Ban Quéan 1y Dy an

Thuy lgi, Nudce sinh hoat va V¢ sinh moi truong nong thon Phtt Tho ... 43
3.2.1. €O CAU O CRUC ovvvovvererieeeesi e 43
3.2.2. Ngudn nhan luc va co s vat chat phuc vu cong tac quan 1y diéu hanh dy an.......49
3.2.3. Cong tac quan 1y du an trong giai doan chuan bi dau tu..........ccccovvverereenn. 51
3.2.4. Cong tac quan 1y du 4n trong giai doan thuc hién dau tw .......c.ceeveeveeveeeeenens 58
3.2.5. Cong tac quan Iy chi phi du @n........ccoeiiiiiiiiiie e 72
3.3. Panh gia thuc trang cong tic quan 1y du 4n dau tu xay dung tai Ban Quan

1y Dy an Thuy lgi, Nudc sinh hoat va V€ sinh méi truong nong thon Phu Tho ...... 75
3.3.1. Nhitng thanh tuu dat GUOC........eeiiiiiii e 75
3.3.2. Nhirng £ON 1Al VA AN CHE ..o, 76
3.3. 3. NGUYBN NNAN .. 77

Chuwong 4: GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY DU AN
PAU TU XAY DUNG TAI BAN QUAN LY DU AN THUY LOI, NUOC
SINH HOAT VA VE SINH MOI TRUONG NONG THON PHU THO .......... 79

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




4.1. Quan diém va muc tiéu phat trién ctia Ban Quan 1y Dy an Thuy loi, Nudc

sinh hoat va V& sinh moi truong nong thon Phit Tho .....ceeeeviiiiiiii 79
4.1.1. Quan diem PhAt trIEN ........cvvveeeereereseeseeeeteeeesee et see s snenes 79
4.1.2. MUC ti8U PhAL tHHEN ... 81
4.2. Giai phap hoan thién cong tac quan 1y du an dau tu xay dung tai Ban Quan ly

Du an Thuy loi, Nudc sinh hoat va V¢ sinh méi1 truong nong thon Pht Tho............... 85
4.2.1. Cai tién t6 chirc quan 1y du 4n dau tur XAy dUNG ....eveeveevececeeeeeeeee e 85

4.2.2. Phat trién va dao tao ngudn nhan luc phuc vu cong tac quan 1y diéu hanh

4.2.3. Nang cao chat lugng cong tac quan 1y dy an cho timg giai doan ................... 88
4.2.4. Xay dung doi ngil, ting cudng co so vat chat phuc vu cong tic quan ly
GHEU NANN AU A1 1.ttt ettt ettt ettt ee et et ee e eeeseeeneeeans 94
4.3. Piéu kién thuc hién cac giai phap hoan thién cong tac quan 1y du an dau tu
xay dung tai Ban Quan ly Dy an Thuy lgi, Nudc sinh hoat va V¢ sinh méi
truong nONg thon Phll THO ......ooiiiiii e 98
4.3.1. Kién nghi ddi vdi cac co quan hiftl qUAN..........c.ceveveevereeeereeseessseeseesessesienenes 98

4.3.2. Kién nghi dbi voi Ban Quan 1y Dy an Thay loi, Nudc sinh hoat va Vé

sinh moi truong ndng thon Phil Tho ........oooviiiii e 99
KET LUAN w....oooiiieeeeeeeee et se st 100
TAT LIEU THAM KHAO .........coooiviiiisieeeseeeeee oo 102

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




Vi

DANH MUC TU VIET TAT TRONG LUAN VAN

NSNN:
CNVC:

NQ:

TCVN:

QLDA
TDT
TTg
T™W
WB

UBND
ODA

PTNT

VSMT

GPMB

NT

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN

Ngan sach Nha nudc
Cong nhan vién chirc
Nghi quyét

Tiéu chuan Viét Nam
Quan ly du an

Tong du toan

Thu tudng

Trung vong

Ngan hang thé giGi
Uy ban nhan déan
Quy h tro phat trién chinh thirc
Phat trién nong thon
V¢ sinh moi truong
Giai phong mit bang
No6ng thon

http://www.lrc-tnu.edu.vn/




vii

DANH MUC CAC BANG
Béng 1.1: Sy khac nhau giira quan 1y san xuét kinh doanh va quan Iy ..................... 11
Bang 3.1: Két qua phé duyét du an dau tu xay dung giai doan 2010 - 2014............ 55
Béng 3.2: Tong hop két qua thim tra dy todn cac dy an dau tu giai doan 2010 - 2014......56
Bang 3.3: Tong hop két qua lua chon nha thAU ..........ccooeveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 62
Bang 3.4: Tong hop két qua thanh toan khdi lugng xay dung hoan thanh............... 69
Bang 3.5: Tong hop két qua quyét toan du an dau tu xay dung hoan thanh ............ 71
Bang 3.6: Tong hop chi phi quan 1y dy 4n giai doan 2010 - 2014..........ccceveevrenneee. 75
Bang 4.1: K& hoach dau tu xay dung cac cong trinh thuy loi trong twong lai.......... 80

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




viii

DANH MUC CAC HINH

Hinh 1.1. Mbi quan hé gitta ba myc tiéu: Thoi gian, chi phi va két qua .................. 14
Hinh 1.2. Qua trinh phét trién ctia cdc muc tiéu qUAN 1Y dU &N ...oo.cvoveveeeeeeeeeeeene 14
Hinh 1.3. M6 hinh Chu dau tu truc tiép quan 1y du N .......o.eveeveceeceeeeeeeeeeeeeeas 16
Hinh 1.4. M hinh t6 chirc chii nhiém diéu hanh du n.........ccccoceeeveevevevecercieinen, 16
Hinh 1.5. M6 hinh t6 chtrc du 4n dang chia khoa trao tay.........cccoeveeevevereenrerennennn. 17
Hinh 1.6. Céc giai doan ctia mot dy 4n dau tur XAy dung.......c.ccevveveeveveveereeeeeieennns 17
Hinh 3.1. Ban d6 tinh Phil THO ......c.cuovueeueieeiee e 38
Hinh 3.2. Co ciu to chitc Ban quan 1y du an Thay loi, nwéc SH va VSMT ............ 43
Hinh 3.3. Trinh d6 chuyén mon cdn b ban quan 1y ... 50
Hinh 3.4. D9 tudi can bo ban QUAN 1¥ .......coveeeeeeeieieeeeeeesee e 50
Hinh 3.5. Quy trinh thyc hién cong viéc trong giai doan chuan bi dau tu................ 54
Hinh 3.6. Quy trinh lwa chon nha thau theo hinh thic chi dinh thau........................ 59
Hinh 3.7. Quy trinh lyra chon nha thau theo hinh thirc d4u thau rong rii va chao

hang canh tranh...........cocooiiiiiii 60
Hinh 3.8. Quy trinh quén 1y chét lugng du 4n dau tu XAy dUng ........cooeevevvererrennn. 65
Hinh 3.9. Quy trinh trinh phé duyét quyét toan dy an hoan thanh..............c..cc......... 70
Hinh 3.10. Quy trinh thanh toan khdi lugng cho nha thau .........cccccevvveveeveeverieenne, 74

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




