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LOI CAM DOAN

Tac gid ludn van Lam Thay Mai, hoc vién khéa K9- tr 2012-2013,
chuyén nganh: Quan tri kinh doanh, Truong Dai hoc Kinh té va Quan trj kinh
Doanh - Dai hoc Thai Nguyén xin cam doan day la cong trinh nghién ctru doc
lap. Céc s6 liéu trong luan van 13 trung thyc va c6 ngudn gbc 13 rang.

Céc tai liéu, s liéu duoc sir dung trong luan vin duoc trich dan rd
xuét xu, ngudn gc.

T6i xin chiu moi trach nhiém vé 1&i cam doan cua minh.

Tran trong cam on!

Thai Nguyén, ngay 10 thang 3 nam 2015

Tac gid luan van

Lam Thuy Mai
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Pé hoan thanh luan van ndy véi su ¢ ging ctia ban than, toi luon
duoc sy gitp d& cac tap thé, ca nhan dong gop nhiéu ¥ kién qui bau, nén
ban luan van nay dugc hinh thanh.

To61 xin cam on Ban gidm hi€u, Phong quan 1y sau dai hoc, cac
Khoa chuyén moén ctua Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh
Thai Nguyén da tao diéu kién thuén lgi cho toi trong qua trinh hoc tap va
nghién ctru tai truong.

Toi xin bay té 1ong biét on sau sic dén PGS.TS Nguyén Canh Toan,
d3 danh nhiéu thoi gian va tan tinh gitp d&, huéng din gitp toi thyc hién
hoan thanh luan van. Té1 xin chan thanh cdm on co quan da quan tam cu
toi di hoc, tao diéu kién thuan loi dé t6i hoan thanh khéa dao tao nay.
Chan thanh cam on cac déng nghiép tai Ban quan Iy cac KCN Thai
Nguyén va Cong ty phat trién ha tang KCN tinh Thai Nguyén da hd tro,
cung cdp nhiéu thong tin, tu lidu c6 gia tri dé toi hoan thanh ban luan vin
tot nghiép nay.

Xin chan thanh cam on va tiép thu moi ¥ kién dong gdp cia céc
thay, ¢, cua cac nha khoa hoc dé luan van hoan thién hon.

Tran trong cam on!

Thdi nguyén, ngay 10 thang 3 nam 2015

Tac gia luan van

Lam Thuy Mai
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BQL : Ban quan 1y

BTGPMB : B6i thuong giai phong mit bang
CCKT : Co cau kinh té:

CNH, HbH : Cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa
DN : Doanh nghié¢p

GPMB : Giai phong mit bang

GTSX - Gia tri san xuat

KCN : Khu cong nghiép

KCNC : Khu cong nghiép cao

KCX : Khu ché xuat

KKT, CCN : Khu kinh té, cum cong nghiép
KTXH : Kinh té xa hoi

PTBV : Phat trién bén viing

TTKT : Tang trudng kinh té
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MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Hién nay tai nhiéu quéc gia trén thé gidi dang hinh thanh va phat
trién nhidu mo hinh khu cong nghiép (KCN), dic biét 1a cac dic khu kinh
té, khu kinh t& mé, khu kinh té tu do, hoac chuyén doi nhiing khu ché xuit,
khu cong nghiép truyén théng thanh nhitng khu cong nghiép da ning, gin
két gitta khu vuc san xuit cong nghiép tap trung véi phat trién khu d6 thi
hodc gan két khu vuc san xuét cong nghiép véi khu thuong mai - dich vu
va khu dan cu. Bi kém véi do 1a tao hanh lang phap 1y thong thoang, céc
chinh sach uu dai, ha tﬁng co s& k¥ thuat - xa hdi hoan thi¢n va nhiéu loai
hinh dich vy phong phu, da dang nham tao hap luc thu hut cic ngudn vén
FDI va cong nghé ky thuat tién tién phuc vu cho chién luoc Cong nghi¢p
hoa hién dai hoa nén kinh té xa hoi cua cac quéc gia.

Trong khi d6 ¢ Viét Nam noi chung va cac khu cong nghiép tinh Thai
nguyén noi riéng, hau nhu cac KCN van ton tai dang truyén théng cua thoi ky
dau, viéc quy hoach dit chi don thudn danh cho khu vuc san xuit cong
nghiép, nha nudc van chua co hanh lang phéap 1y, chinh sach wu dii, co ché
quan 1y thich hop dung muc véi cac md hinh kinh té dic thu nay. Vi thé, sau
13 nim hinh thanh va phat trién, cac KCN tinh Théi nguyén du da dat dugc
nhiing thanh qua nhat dinh, nhung thuc té da va dang phat sinh nhiing mau
thuan, nhitng su kién birc xtc, phitc tap can dugc bao dong va sém cé giai
phap hitu hiéu dé phat trién bén viing, dat két qua kinh té ngay cang cao trong
cac KCN tinh Théi Nguyén.

Tai sao Thanh phd Thai nguyén c6 ngudn lao dong doi ddo, ¢o trinh do
tay nghé va c6 cac truong dao tao ngudn nhan lyc ding thu ba trén ca nudc,
nhung s6 lao dong cua Thanh phd lam trong cac KCN TP lai rét it, da sb lao

dong phai tuyén tir cac tinh, dia phuong khac?
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