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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Trong nền kinh tế thị trường, các doanh nghiệp phải tiến hành sản xuất 

kinh doanh theo chế độ hạch toán độc lập, tự lo các yếu tố đầu vào, tự sắp 

xếp quá trình sản xuất và tìm thị trường tiêu thụ sản phẩm cho doanh 

nghiệp mình. Trong hoàn cảnh này, quản trị nguồn nhân lực đóng một vai 

trò hết sức quan trọng, có thể quyết định sự thành bại của doanh nghiệp, 

cho nên xây dựng đội ngũ nhân sự phù hợp là điều hết sức quan trọng. 

Trong doanh nghiệp luôn có sự thay đổi, như mở rộng quy mô sản xuất, 

phát triển thêm các sản phẩm mới hay đổi mới công nghệ… Khi những 

thay đổi này diễn ra thì nhu cầu nguồn nhân lực cũng thay đổi theo. Người 

dẫn dắt doanh nghiệp phải từng bước thích ứng với những thay đổi, mới bắt 

kịp những cơ hội mới. Thực tế cho thấy có những doanh nghiệp thích nghi 

và đứng vững trong cơ chế thị trường và ngày càng phát triển, đồng thời có 

nhiều doanh nghiệp không thích ứng dẫn đến bị đào thải nhất là các doanh 

nghiệp nhà nước quen với cơ chế bao cấp, chậm đổi mới. Như vậy muốn 

tồn tại và phát triển lâu dài, các doanh nghiệp phải đổi mới cách nghĩ, cách 

làm, đổi mới mọi mặt của doanh nghiệp, đặc biệt là phải làm sao hoàn thiện 

được bộ máy quản lý quản trị nguồn nhân lực phát huy được tác dụng tích 

cực của nó, đổi mới cách thức làm việc trong doanh nghiệp.  

Công ty Cổ phần Vật tư và Giày dép xuất khẩu Hải Hưng là một doanh 

nghiệp thành lập được 12 năm nhưng đã đạt được một số thành tích đáng 

khích lệ. Do vậy vấn đề hoàn thiện cơ cấu tổ chức, nâng cao Quản trị nguồn 

nhân lực của Công ty đã được ban lãnh đạo Công ty đặc biệt quan tâm và đã 

có nhiều biện pháp cải cách thực hiện từ đó góp phần nâng cao hiệu quả sản 

xuất, kinh doanh, mở rộng thị trường tạo được vị thế của Công ty trên thương 

trường. Nhận thấy Quản trị nguồn nhân lực là yếu tố then chốt để thành công 

của doanh nghiệp. Vì vậy tôi đã nghiên cứu, tìm hiểu tình hình thực tế quản 


