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TRƢỜNG THPT ................................................................................................ 6 
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2. Kiến nghi ̣ ....................................................................................................... 90 

2.1. Đối với lãnh đạo nhà trƣờng ................................................................... 90 
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Bảng 2.10. Kết quả khảo sát chế đô ̣giao ban , báo cáo công việc  giƣ̃a HT 

và TTCM ......................................................................................... 48 
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trong huyêṇ ...................................................................................... 49 
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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Trong giai đoaṇ đẩy maṇh công nghiêp̣ hoá , hiêṇ đaị hoá đất nƣớc và hôị 

nhâp̣ quốc tế , nguồn lƣc̣ con ngƣời Viêṭ Nam càng trở nên có ý nghiã quan 

trọng, quyết điṇh sƣ ̣thành công của công cuôc̣ phát triển đất nƣớ c. Giáo dục 

ngày càng có vai trò và nhiệm vụ quan trọng trong việc xây dựng một thế hệ 

ngƣời Viêṭ Nam mới , đáp ƣ́ng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội. Trong những 

năm qua sự nghiệp giáo dục nƣớc ta đã đạt đƣợc những thành tựu to lớn: quy 

mô đƣợc mở rộng, đa dạng hoá các loại hình giáo dục, số lƣợng trƣờng học 

tăng mạnh ở các cấp học, bậc học và ở các vùng, miền. Chất lƣợng giáo dục có 

nhiều chuyển biến tích cực. Tuy nhiên sự nghiệp giáo dục trong quá trình phát 

triển vẫn còn có những tồn tại, bất cập. Điều này đòi hỏi ngành giáo duc̣ phải 

đổi mới quản lý giáo duc̣ nhằm nâng cao chất lƣơṇg và phá t triển toàn diêṇ 

ngành giáo dục trong giai đoạn hiện nay . Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc 

lần thứ XI đã khẳng định "Đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam 

theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc 

tế, trong đó, đổi mới cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ giáo viên và 

cán bộ quản lý giáo dục là khâu then chốt” và “Giáo dục và đào tạo có sứ 

mệnh nâng cao dân trí, phát triển nguồn nhân lực, bồi dưỡng nhân tài, góp 

phần quan trọng xây dựng đất nước, xây dựng nền văn hóa và con người Việt 

Nam". Chiến lƣợc phát triển kinh tế - xã hội 2011 - 2020 đã định hƣớng: "Phát 

triển và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, nhất là nhân lực chất lượng cao 

là một đột phá chiến lược". Để chất lƣợng giảng dạy trong các nhà trƣờng có 

những chuyển biến tích cực, thi ngƣời HT phải đổi mới cách quản lý đi sâu vào 

quản lý các hoạt động của tổ chuyên môn. Nhằm tạo sự chuyển biến mạnh mẽ 

trong quá trình hoạt động của tổ chuyên môn. Đội ngũ tổ trƣởng chuyên môn 

(TTCM) có một vai trò rất quan trọng trong việc chỉ đạo trực tiếp hoạt động 

chuyên môn trong nhà trƣờng trung hoc̣ phổ thông (THPT). Thông qua đội ngũ 

này, HT có thể thu thập thông tin đầy đủ, chính xác các hoạt động có liên quan 


