DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HOC KINH TE VA QUAN TRI KINH DOANH

VU THI HUYEN TRANG

TANG CUONG QUAN LY TAI CHINH
TAI CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN
PIEN LUC HAI DUONG

LUAN VAN THAC Si KINH TE
CHUYEN NGANH: QUAN TRI KINH DOANH

THAI NGUYEN - 2015

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HOC KINH TE VA QUAN TRI KINH DOANH

VU THI HUYEN TRANG

TANG CUONG QUAN LY TAI CHINH
TAI CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN
PIEN LUC HAI DUONG

Chuyén nganh: Quan tri kinh doanh
M3 s6: 60 34 01 02

LUAN VAN THAC SI KINH TE

Ngudi huwéng din khoa hoc: PGS.TS. NGUYEN NGQC SON

THAI NGUYEN - 2015

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu - PHTN http://www.lrc-tnu.edu.vn/




LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan rang, ndi dung, sd liéu va két qua nghién ciru trong
luan van 1a trung thuc va chua duoc st dung dé bao vé mot hoc vi nao.

Toi1 cling xin cam két chic chin réng, moi su giap dd cho viéc thuc
hién luan vin da duoc cam on, cac thong tin trich dan trong luin vin déu
duoc chi ro nguén géc, ban luan vin nay 1a nd lyc, két qua lam viéc cua

c4 nhan toi (ngoai phan da trich din).

Thai Nguyén, ngay  thang  nam 2015

Tac gia luan van

Vi Thi Huyén Trang
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LOI CAM ON

Pé thuc hién va hoan thanh luan vin nay, to61 da nhan dugc sy quan tam giap
d& tan tinh, sy dong gdp quy bau cia nhiéu ca nhan va tap thé.

T6i xin tran trong cam on Ban Giam hiéu, Phong Pao tao sau Pai hoc va cac
théy, co gido truong Pai hoc Kinh té va Quan tr1 Kinh Doanh - Pai hoc Thai Nguyén
d3 tao diéu kién thuén loi cho tdi hoc tap, nghién ctru va hoan thanh luan van.

T6i xin bay t6 sy biét on siu sic dén PGS.TS. Nguyén Ngoc Son di tan tinh
huéng dan va gitp d toi trong sudt thoi gian thue hién ludn vian.

To1 xin cam on sy dong vién, giap do, tao diéu kién cta ban be, déng nghiép
va ngudi than trong qua trinh thue hién nghién ctru dé tai.

Mot lan nita, t6i xin tran trong cam on!

Thai Nguyén, ngay  thang  nam 2015

Tac gia luan van

Vi Thi Huyén Trang
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MO DAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Dbi voi mbi qubc gia vin dé ning luong 1a mot yéu td quan trong
mang tinh chién luge trong vi¢c phat trién kinh té x4 hoi. Viét Nam 1a mot
nudc dang phat trién, cac hoat dong kinh té dang dién ra manh mé& hon bao
gid hét vi vay ning luong cang dong mot vai tro khong thé thiéu trong moi
linh vuc cua doi sdng xd hoi. Ning luong noéi chung va dién ning néi riéng
la mot trong nhitng van dé dang duoc x3 hoi quan tdm. Va di cing véi
nhiing van dé do luon 1a hiéu qua hoat dong cua Tap doan Dién lyc Viét
Nam (EVN). La mot tdp doan nha nudc, hoat dong doc quyén trong linh vuc
cung cép dién tai thi trrong Viét Nam nhung lai chiu nhiing khoan 16 va ng
rat 16n. Nguyén nhan thua 16 cia EVN bén canh nhiing nguyén nhan khach
quan con nhiéu nguyén nhan chi quan ma theo gii chuyén gia phan tich
nguyén nhan chinh 1a do viéc quan 1y diéu hanh yéu kém, chién luoc dau tu
kinh doanh chua phu hop.

Cong ty TNHH MTV Dién luc Hai Duong (Sau day goi tat 1a Cong ty)
12 doanh nghiép 100% v6n Nha nudc do Tong Cong ty Dién luc Mién Bic
(EVN NPC) 1 dai dién Chu s& hiru; chuyén giao quyén va nghia vu dai dién
Chu s& hitu von nha nude tai Cong ty tir EVN sang EVN NPC. Trong bdi canh
chung d6, Cong ty ciing gip phai khong it kho khin trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

V&1 nhitng kho khan tir bén ngoai mang lai nhu gia dién chiu sy quan
Iy ctia Nha nuéc, tinh hinh lam phét hay 14i sudt con cao cong voi nhimg
khoan 16 16n cua Tap doan nén tiép can nhiing ngudn von dé nang cap, sira
chita luéi dién, phat trién kinh doanh con bi han ché... doi hoi ban than Cong
ty cang phai tu vuot 1én nhitng kho khan thach thic. Mgt trong nhiing cong
cu hitu hi€u gitip ich cho Cong ty TNHH MTV Dién lyc Hai Duong la phan
tich thuc trang quan 1y tai chinh mdt cach hiéu qua. Bai tinh hinh tai chinh
gidng nhu mot buc tranh tong thé phan anh két qua hoat dong ma doanh

nghiép dat duoc trong ky, phan tich thuc trang quan 1y tai chinh s€ 1a cong cu
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