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LOI CAM ON

Ca qua trinh hoc tap, chon dé tai nghién ctru, trién khai thuc hién va
hoan thanh luan van khoa hoc thac si chuyén nganh Quan 1y giao duc, tac
gia dé tai “BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY HQC O CAC
TRUONG TRUNG HOC PHO THONG NGOAI CONG LAP TREN DIA
BAN TINH QUANG NINH” ludn d6n nhan duoc su dong vién, quan tam
gilp d&, tao diéu kién nhiéu mat; sy hudng dan, chi bao, tu van nhiét
thanh va chu dao cua tap thé can bo, giang vién cac truong dai hoc; can
bo, gi4o vién cac trudng trung hoc phd théng trong tinh; ctia Ban lanh dao
cac Sa, nganh lién quan; cua cac ca nhan nhiét huyét. Tac gia dé tai vo
cing biét on va tran trong giri 101 cdm on sau sic dén truong Pai hoc Su
pham thudc Pai hoc Thai Nguyén, Khoa Tam ly — Giao duc thudc Truong
DPai hoc Su pham Thai Nguyén, Ban Lanh dao S& Giao duc va Pao tao
tinh Quang Ninh, Cong doan nganh Giao duc tinh Quang Ninh, cac truong
trung hoc phd théng cong lap, ngodi cong lap trén dia ban tinh Quang
Ninh, Cuc théng ké tinh Quang Ninh va cac dong nghiép. Xin bay té long
biét on céc thay, cd gido trong ca qua trinh da nhiét tinh giang day, an can
chi bao va dic biét, tc gia dé tai cdm on Pho6 Giéo su, Tién si Tran Kiém
- ngudi thdy da hét 1ong gilp d&, huéng dan tac gia nghién ctu va hoan

thanh luan van khoa hoc nay.

Tac gia

Nguyén Thi Thanh Mai
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MO PAU

1. Ly do chon dé tai.

Thé giéi ngay nay, trong xu huéng phat trién nhu vii bdo ciia khoa
hoc va cong nghé, da xuét hién khai niém cling nhu hinh thanh trén thuc
tién nén kinh té tri thirc dugc két tinh boi ham lugng chit xam rit cao cia
luc luong lao dong. Trudce thyc tién d6, khong mot qudc gia, dan tdc nao
khong nhén thire dugc vai tro cuc ky quan trong, c6 y nghia vo cung to
16n cta chién luge con nguoi, ma dé thyc hién chién luoc 4y, khong thé
khong c6 vai tro then chdt, mang tinh quyét dinh ctia gido duc va dao tao.

DPéi véi Viet Nam, mot quéc gia, dan tdc von 1a thudc dia nira phong
kién, lai trai qua hang may chuc nim chién tranh lién mién, nén tang kinh
té - x4 hoi, trong d0 co s ha téng kinh té - k¥ thuat cung trinh dd cua luc
lwong lao dong con nhiéu han ché, yéu kém...Vi vay, hon 20 nam qua,
thie hién duong 16i d6i méi do Pang Cong san Viét Nam khdi xudng va
lAnh dao, nudc ta da dat duoc nhiéu thanh tyu vi dai song van dang thudc
nhdm cac nudc co nén kinh té chua manh,thu nhap va doi song nhan dan
thap, Viét Nam con chua thoat khoi nhom céc nudc nghéo trén thé gidi.

Pé nhanh chéng dua nudce ta thoat khoi tinh trang nghéo nan, lac hau,
chdm phat trién, rat ngin khoang cach véi cac nudc tién tién trong khu
Vuc va quéc té, thuc hién dugc muc tiéu co ban tré thanh nudc cong
nghiép vao nam 2020, chung ta khong thé khong chu trong, quan tam dac
biét "Nang cao dan tri, dao tgo nhdn lyc, béi dudng nhén tai”. D6 ciing la
nhiém vu cyc ky quan trong, vira cap thiét, vira lau dai va rat nang né cua
nganh Giao duc - Dao tao cling nhu toan xa hoi. Chinh vi thé, Hoi nghi
Ban chap hanh Trung wong lan tht 2 (khoa VIII), Dang ta da xac dinh:
"Phat trzen khoa hoc va céng nghé ciing véi phdt trién gido duc va dao
tao la quéc sach hang dau”.

Piéu d6 c6 nghia 13, Pang, Nha nudc va nhan dan néi chung, nganh
Gi4o dyc - Pao tao noi riéng phai chi trong, quan tim dén viéc phat trién
ngudn lyc con ngudi, trong d6, van dé chat lugng con ngudi 1a nhén té co
ban hang dau. Pai hoi toan quéc 1an tha IX Pang Cong san Viét Nam da
chi ra: “Tiép tuc phat trién chat lwong gido duc toan dién, doi méi phwong
phdp day hoc, hé théng trwong 16p va hé thong quan 1y gido duc, thuc
hién chudn hod, hién dai hod, xd héi hod ”(Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc
lan thu 1X Pang Cong san Viét Nam, trang 109, Nha xuat ban Chinh tri qubc gia) .
Tai Pai hoi 1an thir X, Pang ta tiép tuc khang dinh: “Uu tién hang dau cho
viéc ndng cao chat lwong day va hoc. Déi méi chwong trinh, ndi dung,
phuwong phdp day va hoc, ndng cao chat lwong ddi ngii gido vién va ting
cwong co' ¢ vt chat cia nha trieong, phdt huy kha nang sdng tao va doc
lap suy nghi cia hoc sinh, sinh vién”(Vin kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan
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thu X Pang Cong san Viét Nam, phan noi vé phat trién gido duc- dao tao. Nha xuét
ban Chinh tri quc 3gia). Py 1a dudng hudng chién lugc nham phat trién
nhanh, manh va bén viing nén gidao duc & nudc ta.

Gi4o duc trung hoc phd thong 1a giai doan cudi ciing cua bac hoc phd

thong, c6 st m¢nh nang né 13 hoan thién, dinh hinh,khéng dinh chét lugng
nhan cach theo muc tiéu giao duc pho thong trude khi hoc sinh roi ghé nha
trrong di vao cudc song hodc tiep tuc hoc chuyén nghiép hay hoc nghé.

Chat luong gido duc trung hoc phd thong, ma cdt 16i 13 chit luong
day cta thay va hoc cta tro ludn ludn 14 mdi quan tdm hang dau cla nha
truong. Po vua 1a yéu cau, vira 1a nhiém vu d@)ng thoi 1a muc tiéu doi voi
bét ctr nha truong ndo, ké ca cic trudng cong 1ap hay ngoai cong lap.

DPé bao dam chit luong day hoc, ngoai nhan t6 co tinh quyét dinh la
chat luong d6i ngil gido vién, cong tac quan 1y ctia ngudi hiéu truong duoc
coi 12 nhan t6 quan trong hang dau. Cung véi tap thé gido vién, ngudi hiéu
truong phai thé hién nang luc quan ly cua minh nham thuc hién c6 hiéu
qua muc tiéu gido duc va day hoc trong nha truong.

Cung v6i qué trinh x3 hdi hoa va sy hinh thanh, phat trién cua nén
kinh té thi truong dinh huong xa hdi chu nghia, nén gido duc - dao tao
nudc ta cling xut hién va phat trién manh loai hinh truong hoc ngoai cong
1ap. D6 1a doi hoi tat yéu khach quan ctia sy van dong, bién d6i trong qua
trinh hinh thanh mdt xa hoi hoc tap. Trong Luat Gido duc da quy dinh
truong ngoai cong ldp nim trong hé théng gido duc qubc dan cua nude
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam.

Nhitng nim qua, cac truong trung hoc phd thong ngoai cong 1ap ludn
dugc Dang, Nha nudc va nhan dan quan tam, tao diéu kién phat trién ca bé
rong 13n chiéu sau. Két qua, da cling céc trudng trung hoc phd thong cong
1ap dap img dugc nhu cau hoc tép cua hoc sinh ngay cang tang. Su dong
gop ay da giup mét bd phén hoc sinh tdt nghiép trung hoc co s co diéu
kién tiép tuc hoc 18n, 1am tién dé cho su hinh thanh doi ngii lao dong trong
tuong lai ¢6 k¥ nang, co trinh d6 khoa hoc ky thuat dap ung duoc yéu cau
ctia sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hod , d6i médi dat nude.

Tuy nhién, chit luong gido duc va noi riéng chat lugng day hoc cia
truomg ngoai cong 1ap dang con nhidu bat cap, trd thanh ndi birc xtc trong
nganh Gido duc va toan xa hgi. Nhin chung, chat luong gido dyc cua cac
truong ngoai cong lap con thap s0 voi yéu cau ma nguyén nhan vira siu
Xa, vira truc tiép, mot phan rat 16n do quan ly, trong d6 co cong tac quan
1y ctia ngudi hiéu truong. Co thé néi, day la thach thiae khong nho ddi véi
cac truong ngoai cong lap, voi nganh Gido duc va Pao tao, vdi cong tac
quan 1y no61 chung va quan 1y cia hi€u truedng cac truong ngoai cong lap.
Quang Ninh 13 mét dia phuong ciing con ton tai nhitng thach thuc do.
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Trudc thuc trang trén, cong tac quan ly, trudc hét 1a quan ly hoat
dong day hoc trong nha truong can phai thay d01 nhu thé nao dé gop phan
nang cao chit luong gido duc? bay la van dé can dit ra dé giai quyét. PO
ciing 13 Iy do ching t6i chon dé tai “Bién phdp qudin Iy hoat dong day
hoc o trwong trung hoc pho thong ngoai cong lgp trén dia ban tinh
Quding Ninh”, nhim goép phan nang cao chit lugng day hoc trong nha
truomng trung hoc phd théng ngoai cong lap trén dia ban tinh Quang Ninh.

2. Muc dich nghién ciru.

Muc dich cua dé tai 1a dé xuat bién phap quan ly hoat dong day hoc
cua hiéu truong truong trung hoc pho thong ngoai cong lap nham gop
phan nang cao chat lugng day hoc.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru.
3.1. Khdch thé nghién ciru.

Cong tac quan ly nha truong ndi chung cua hi¢u trudng truong trung
hoc ph6 thong ngoai cong lap.

3.2. Péi twong nghién ciru.

Quan 1y hoat dong day hoc ctia hiéu trudng trudng trung hoc phd
thong ngoai cong lap.

4. Gia thuyét khoa hoc.

Néu cong tac quan 1y hoat dong day hoc ctia ngudi hiéu trudong dugc
trién khai theo cac ndi dung sau:

- Tiép can bao dam chat luong;

- Phu hop dic diém cia truong trung hoc phd thong ngoai cong lap;
- Phu hop chire nang hiéu truong trudng ngoai cong lap;

- Phu hop vé6i diéu kién, hoan canh dja phuong.

thi s& gop phan nang cao chat lugng day hoc & trudng trung hoc phd thong
ngoai cong lap trén dia ban tinh Quang Ninh.

5. Pham vi nghién ctru.

- Bién phap quan ly hoat dong day hoc cua hi€u trudong nha truong
trong trudong trung hoc phd thong ngoai cong lap.

- Day hoc bao gdm hoat dong day va hoat ddng hoc. Tuy nhién, trong
ludn van nay, ching t6i chi giéi han nghién ctu cong tic quan ly hoat
dong day cua giao vién truong trung hoc phd thong ngoai cong lap.

-Tinh Quang Ninh c6 18 truong trung hoc phd thong ngoai cong lap,

cac giao vién, hiéu trudng va pho hiéu trudng la dbi tuong khao sat vé
thuc trang day hoc va quan 1y hoat dong day hoc. Ngoai ra, khao sat mot
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