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LOI CAM DOAN

Luan van "phat trién d¢i ngii can by quan ly trwong THPT tinh
Viéng Chan Nuwéc CHDCND Lao" dugc thuc hién tir thang 11 nam 2014 dén
thang 4 nam 2015.

Toi xin cam doan:

- Pay 1a cong trinh nghién ciru clia riéng toi; cac s lidu va két qua
nghién ctru néu trong luan vin t6i ludn ludn nd lyc, cb gang va trung thuc
trong sudt qua trinh nghién ctru dé tai.

- Luan van st dung nhiéu ngudn thong tin khac nhau, cac thong tin da
duogc chon lgc, phan tich, téng hop, xur ly va dua vao luan van dang quy dinh.

- S6 lidu va két qua nghién ctru trong luan vin ndy 1 hoan toan trung
thuc va chua dugc st dung dé bao vé mot hoc vi nao.

- Quyét tam dua dé tai vao thuc tién gido duc ctia nha truong.

Thai Nguyén, thang 04 nam 2015

Tac gia

CHEETHAO XIONG YER
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LOI CAM ON

To1 xin trdn trong cam on Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Thai
Nguyén, cac quy thay gido, Co gido trong Bo mon quan 1y gido duc khoa
Tam 1y gido duc da tao céc diéu kién thuan loi cho t6i hoc tap, nghién clru
va bao v¢ luan van. Dac biét, to1 xin bay t6 long biét on tGi co gido: PGS.TS.
Nguyén Thi Tinh d3 tan tinh huéng dan, gitp d& toi trong qué trinh nghién ctru
va hoan thanh luan van.

Xin tran trong cam on Ban giadm hiéu truong Pai hoc Su pham - Pai hoc
Thai Nguyén, Ban giam doc S& GD &TT tinh Viéng Chin Nuéc CHDCND
Lao, Ban giam hiéu va toan thé hoi dong cac truong THPT thudc tinh Viéng
Chin da khich 18, tao moi diéu kién thuén loi gitp d& t6i trong qua trinh hoc
tap, nghién clru hoan t hanh luan van nay.

Mic du d3 hét stre cb gang, nhung luin van khong tranh khoi thiéu sot,
tac gia lun van kinh mong duogc su chi dan cua cac quy thay gido, cb gido va

gopy kién thém cua cac ban déng nghiép dé luan van dugc hoan thién hon.

Thai Nguyén, thang 04 nam 2015

Tac gia

CHEETHAO XIONG YER

S6 héa béi Trung tam Hoc lieu — PHTMj| http://www.lrc.tnu.edu.vn




MUC LUC

LOT CAM GOAN ... [
LOT CAM OM..iiiiiie ettt sttt e nbe e e nnb e e nnbee s I
MUC TUC . i
Danh MUC CAC ChIE VIEE TAL +.v.vveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeee e eseseeeseeeseeeeseeeeeseseeeens v
Danh muc CAC DANG........eoiiiiiiiieieee s v
DANN TIUC SO B0 vvveveveeeeeeeeeeeee et et e et eee e e eeee et et et et et eeeeeeeesseeeee et eseseeeeseeeseeeeeens Vi
MO DAU ...t 1
1. LY d0 ChOM G 1A ...ttt 1
2. Muc dich NZhI€N CUU .....cooiiiiiiiiiie e 3
3. Pbi tuong nghién ciru va khach thé nghién cli..........ocvvvvevevveevsvssereeeen, 3
4. Nhi€m v NZRIEN CUU ...vvviiiiiiiiiiie e 3
5. Gia thuy@t KNOA NOC ......eveeeeeeieeeeeeeeeeeee sttt 4
6. G161 han pham vi NZIEN CUU .....eeviiiiii e 4
7. Phuong phap nghi€n CUU .......ccccveiiiiiiiie e 4
8. PONg ZOP MOT CUA A& TAI...v.vverericveeeerieeeee ettt 5
Q. CAU EIUC TUAN VAN ..ottt ettt ettt e et e e e ee e e 6
Chuong 1: CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU CAN BO

QUAN LY TRUONG THPT ......omoeoieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeer oo, 7
1.1. Lich st nghién ¢t VAN &.......c.cvvveeeeeereierceeeesee e eeseseseesaeses s 7

1.1.1.Nhiing nghién ctru cua nudc ngoai v€ phat trién doi ngli can bo quan

I trrONG THPT oo 7
1.1.2. Nhitng nghién ctru ctia Viét Nam vé phat trién doi ngii can bd quan

I trrONE THPT ..o 8
1.2. CAC khal NIEM CONZ CU.oiuvviiiiieiiie ittt 10
1.2.1. Phat trién doi ngil can bo quan 1 truong THPT .......oevveeeevveeeeiereinns 10
1.3. Nhitng van dé co ban vé phat trién doi ngii can bd quan Iy truong THPT ...... 12
1.3.1. MUC tH8U PHAL tHHEN. ...ttt 12

S6 héa béi Trung tam Hoc lieu — PHTN]j http://www.lrc.tnu.edu.vn




1.3.2. NO1 dUNG PhAL trIEN ...t 13

1.3.3. Nguyén tac va phuong phap phat trién...........ccceeeveverieeesressseesenienenns 22
1.4. Giam ddc So GD — DLTT trong phét trién doi ngii CBQL trudong THPT ......23
1.4.1. Lap ké hoach phat trién d6i ngii CBQL truong THPT ........coccvevveeereeenne, 23
1.4.2. T6 chire thuc hién ké hoach doi ngii CBQL truong THPT ...........c.cvnve. 24
1.4.3. Chi dao thuc hi¢n do1 ngli CBQL truong THPT ..o 26
1.4.4. Kiém tra, danh gia doi ngli CBQL trudng THPT .........cc.coovvrvveveevnrnrnenns 26
1.4.5. Vai tro cia giam doc S& GD-DLTT trong phat trién doi ngii CBQL

trIONE THPT ..o e 27
1.5. Nhimg yéu t6 tac dong dén sy phat trién doi ngii CBQL truong THPT ..... 28
1.5.1. Cac yéu t0 V& dia 1§ t0 NRIBN ... 29
1.5.2. Cac yéu tO vE Kinh t& - XA NOL....vvvveeeeeeeeeeeeee e 29
1.5.3. CAC yéu t6 bén trong clia GD&DT ........cvvvevieeeesisieeieieeeressses s 30
1.5.4. Cac yéu t0 gido duc - d20 ta0 qUOC t....vvvvrvrrereresiieeseeieeesseeesss s 31
K&t TUAN CRUONE L.vuviveiieieictceeeeese et eses st e st sns s st 31
Chwong 2: THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ QUAN

LY TRUONG THPT TINH VIENG CHAN NUOGC CHDCND LAO........32
2.1. TO CHC KNAO SAL...vvvorvrurerreeseeseeseeeseeesesessesssesesss st ssssensssssneens 32
2.1.1. Muc dich KNA0 SAt........eeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 32
2.1.2. NO1 dung KhaA0 SAt.......ccoveiiieiiieiiie s 32
2.1.3. DO1 tUONZ KNAO SAL.....cuvieeiceeeeieeeeeeess et ieses sttt snes 33
2.1.4. Phuong phap Khao S&t.........cccoiiiiiiiiiiii e 33
2.2. Thyc trang d01 ngii can bd quan li cac truong THPT tinh Vién Chan....... 33
2.2.1. Thyc trang VE CO CAU 1ot eeeeeeee e et et et e et ee e et e et en s e eeee e 33

2.2.2. Thuc trang vé ning luyc chuyén mén ciia CBQL trudng THPT tinh

VIENG ChAN ..o 37
2.2.3. Thyc trang vé pham chat, nang luc qUAN 1Y, ...c.ovvevevecreeeceeeeeeee e 38
2.3. Thuec trang phat trién doi ngti CBQL trudng THPT tinh Viéng Chan....... 45

S6 héa béi Trung tam Hoc lieu — DF ™" http://www.lrc.tnu.edu.vn




2.3.1. Thyc trang vé cong tac 1ap ké hoach,quy hoach phat trién d6i ngii

CBQL truong THPT tinh Viéng Chan ..........ccoooeiiiiiiiiiicee e 45
2.3.2. Thuc trang t6 chirc thue hién ké hoach, quy hoach phat trién doi ngil

CBQL truong THPT tinh Viéng Chan nuéc CHDCND Lao.......cccovvvvveeiinnnnns 46
2.3.3. Thyc trang chi dao thyc hi¢n ké hoach, quy hoach phat trién doi ngii

CBQL truong THPT tinh Viéng Chan nudc CHDCND Lao.......cccovvvvieeiinnnnns 47
2.3.4. Thuc trang kiém tra, danh gia thuc hién ké hoach, quy hoach phat

trién d6i ngli CBQL trudng THPT tinh Viéng Chan nudc CHDCND Lio ...... 50
2.4. Panh gia chung vé thyc trang can bd quan 1y cic truong THPT tinh

VIENG ChaN ..o 51
2.4.1. Panh gia chung vé doi ngiit CBQL truong THPT tinh Viéng Chan........ 51
2.4.2. Panh gia vé cong tac phat trién d6i ngii CBQL trudng THPT ............... 54
K&t TUAN CRUONE 2...vovvoveeeceeseese et tsn s st sn s 56
Chuong 3: MOT SO BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU CAN BO

QUAN LY TRUONG THPT TINH VIENG CHAN..........co.coovoeereeeenn.. 57
3.1. Céc nguyén tic d& XUAt DI PRAD ....c.veveeeieeeeeeeeeeeeee e, 57
3.1.1. BDam bao tinh mud Gich ..........cooiiiiiii 57
3.1.2. Dam bao tinh Phap Ché ..........oovvvevieeieieee e 58
3.1.3. Pam bao tinh hé thong, tinh dONE BO ......cvvveeeeeeeeeeeeeeee e, 58
3.1.4. Dam bao phtl hop v6i nhu cau thuc té.........cooevevveeeeeeeee e, 59
3.1.5. bam bdo tinh kha thi, tinh hi€u qUa ..., 60

3.2. Cac bién phap phat trién doi ngii can bo quan 1y cac truong THPT
tinh VIENg Chan.......cooviiiii s 61
3.2.1. Quy hoach phat trién d6i ngii CBQL truong THPT tinh Viéng Chan
hang nam, trung han va dai han...........ccccooiiiiii e 61
3.2.2. Khdéo sat danh gia nang luc do1 ngti CBQL truong THPT va dy bdo nhu
CAU PRAL T8, . ..o et 68
3.2.3. Xay dung chinh sach phu hop tao dong luc cho CBQL phét trién ......... 70

S6 héa béi Trung tam Hoc lieu — B http://www.lrc.tnu.edu.vn




3.2.4. Thuc hién luan chuyén, b6 nhiém can bo theo nang luc......cccoevvvvviinnnnns 73

3.2.5. Thyc hi¢n cong tac dao tao, boi dudng theo tiéu chuan chtc danh

CBQL trudng THPT .....coocoiuieeieseieieeeeeeese st ess s ses e 77
3.2.6. Mdi quan hé giita cac bién phap d& XUAL ........c.cvevveeeeeeeeeeeeeee e, 84
3.3. Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi ciia bién phéap dé xuét. ........... 84
K&t TUAN CHUONIE 3.ttt een s 86
KET LUAN VA KHUYEN NGHI .......cooooviviieiieieeee e 87
1 KL TUAN ...ttt 87
2. KRUYEN NN oottt 88
TAI LIEU THAM KHAO.............ooiiiiirieeieeeeeeeeeses s seniesessessesses s 90
PHU LUC

S6 héa béi Trung tam Hoc lieu — PHTNy| http://www.lrc.tnu.edu.vn




DANH MUC CAC TU VIET TAT

Chir viét tit Chir day du
CHDCNDL Cong hoa dan chu nhan dan Lao
THPT Trung hoc phd thong
THCS Trung hoc co s&

CBQL Céan bd quan 1y

CB Cén bo

QLGD Quan 1y gido duc

QL Quan ly

GD&TT Gido duc va thé thao
GV Gido vién

NV Nhan vién

HS Hoc sinh

CNH,HDbH Cong nghiép hoa, hién dai hoa
UBND Uy ban nhén dan

HT Hiéu truéng

PHT Pho Hiéu truéng
TTCM T chitc chuyén mon
CNTT Cong nghé thong tin
PPDH Phuong phap day hoc
PTDH Phuong tién day hoc
CSVC Co s6 vat chat

QLNN Quan 1y Nha nudce
KT-XH Kinh té - xa h¢i
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