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1 

 

MỞ ĐẦU 

 

1. Lý do chọn Đề tài    

Cán bộ luôn giữ vai trò quan trọng, quyết định sự thành bại của mọi công  việc. Bác 

Hồ đã dạy: “Muôn việc thành công  hay thất bại đều do cán bộ tốt hay kém" [30, tr.240].  

Trong ngành giáo dục, nhà giáo và Cán bộ quản lý giáo dục là lực lượng nòng cốt trong 

việc phát triển và nâng cao chất lượng giáo dục. Vì vậy, phát triển đội ngũ Cán bộ quản 

lý giáo dục nói chung, Cán bộ quản lý trường học nói riêng luôn là nhiệm vụ quan trọng 

hàng đầu trong chiến lược phát triển giáo dục. 

Trung học phổ thông (THPT) là một cấp học của hệ thống giáo dục quốc dân, là 

cấp học rất quan trọng góp phần vào việc nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực và bồi 

dưỡng nhân tài. Mục tiêu của giáo dục THPT nhằm “giúp học sinh củng cố và phát 

triển những kết quả của giáo dục trung học cơ sở, hoàn thiện học vấn phổ thông và có 

những hiểu biết thông thường về kỹ thuật và hướng nghiệp, có điều kiện phát huy 

năng lực cá nhân để lựa chọn hướng phát triển, tiếp tục học đại học và cao đẳng, 

trung cấp, học nghề hoặc đi vào cuộc sống lao động" [36]. 

Để các nhà trường nói chung và các trường THPT nói riêng hoàn thành tốt sứ 

mạng của mình thì ngoài việc xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên, 

việc phát triển đội ngũ Cán bộ quản lý (CBQL) là yếu tố hết sức quan trọng. Cán bộ 

quản lý trường THPT là một trong những nhân tố quyết định trong sự phát triển của 

các nhà trường. Do đó, "đội ngũ Cán bộ quản lý giáo dục phải được chuẩn hoá, đảm 

bảo chất lượng, đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, đặc biệt chú trọng nâng cao bản 

lĩnh chính trị, phẩm chất, lối sống, lương tâm, tay nghề của nhà giáo, đáp ứng ngày 

càng cao sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước” [11].  

Trong thực tế, đội ngũ CBQL trường THPT hàng năm có sự biến động do chính sách 

luân chuyển cán bộ, bổ nhiệm lại theo nhiệm kỳ, hết tuổi lao động về nghỉ chế độ theo 

quy định của pháp luật và nhu cầu tăng thêm CBQL do số lượng trường THPT tăng. Do 

đó, việc xem xét, bổ nhiệm lại, bổ nhiệm mới vẫn phải được tiến hành thường xuyên. 

Tỉnh Quảng Ninh hiện có 53 trường THPT với 146 Hiệu trưởng và phó Hiệu 

trưởng. Đội ngũ CBQL được xây dựng ngày càng đông đảo, phần lớn có bản lĩnh 

chính trị, phẩm chất đạo đức trong sáng và lối sống lành mạnh; trình độ chuyên môn, 


