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1. Giảng viên (GV) trường sư phạm có nhiệm vụ 
trang bị cho sinh viên (SV) những tri thức khoa học 
hiện đại, kĩ năng, kĩ xảo về một ỉĩnh vực khoa học nhất 
định; phát triển trí tuệ vả năng lực hoạt động trí tuệ, tư 
duy sáng tạo, trang bị phương pháp luận, phương 
pháp nghiên cứu khoa học và phương pháp tự học, 
tiếp thu cái mới, hình thảnh the giới quan khoa học, 
các chuẩn mực xã hội và các phẩm chất đạo đức 
nghề nghiệp. Do vậy, GV sư phạm trước hết phải có 
phẩm chất, năng lực của một nhà giáo, có nang lực 
chuyên môn tốt, có kiến thức chuyên sâu, làm chủ 
được tri thức, ham hiểu biếttri thức mới vàkhông ngừng 
tìm tồi, học hỏi nângcao trình độ, kĩ năng. Đặc biệt,. 
GV sư phạm phải năm vững kiến thức và kĩ năng về 
dạy vả học, có phương pháp luận, kĩ thuật dạy và học 
noi chung và trong tửng chuyên ngành cụ thể (1).

Rèn luyện nghiệp vụ sưphạm (NVSP) lả một hoạt 
động cơ bản trong quá trình đào tạo va bổi dưỡng 
GV,.trong đó nần tảng đội ngũ GV tại các trường sư 
phạm có trình độ chuyên môn cao là điều kiện thuận 
lợi để thực hiện nhiều giải pháp nhằm nâng cao chất 
lượng đảo tạo giáo viên. Vì vậy, Trường Đại học (ĐH) 
SƯ phạm - ĐH Thái Nguyên đã xây dựng chiến lược 
phát triển đội ngũ G V có chất lượng cao đáp ứng yêu 
cầu đổi mới căn bản, toàn diện GD-ĐT. Hiện nay, 
tổng số cán bộ, GV của T rường là 580 người, trong đó 
G V là 400 người (22 giáo sư và phó giáo sư, 115 tiến 
sĩ, 248 thạc sĩ), 93 GV đang học nghiên cứu sinh và 
34 GV đang học thạc sĩtrong và ngoài nước, sốlượng 
GV có trình độ tiến sĩ tăng nhanh. Chỉ tính riêng 2 
năm gần đây, Trường đã có 46 cán bộ, GV bảo vệ 
thành công luận án tiến sĩ. Vì thế, cho đến nay, tỉ lệ 
GV có học vị tiến sĩ củạ Trường đạt trên 30%, đứng 
đầu các trường thảnh viên thuộc ĐH Thái Nguyên và 
gấp 2 lần tỉ lệ bình quân các trường ĐH trên cả nước. 
Đen năm 2020, tỉ lệ G V có trình độ tiến sĩ của Trường 
dự kiến đạt trên 50% (2).

2. Thực trạng công tác bối dưỡng GV
Để đánh giá toàn diện chất lượng đội ngũ GV, 

Trường đã tiến hành tìm hiểu, nghiên cứu về thực 
trạng sửdụng phương pháp dạy học (PPDH) của GV 
trong Trường, chúng tôi thu được một số nhận xét sau:

về kiến thức, hầu hết các G V khi lên lớp đã đảm 
bảo được lượng kiến thức tương đối sâu và rộng cho 
một giờ dạy. Nhiều GV đã có liên hệ giữa nội dung 
kiến thức đang dạy ởbậcĐH với nội dung kiên thức đó 
thể hiện trong chương trình phổ thông một cách có 
phê phán. Đổng thời, nêu được ý nghĩa thực tiên vả ỷ 
nghĩa khoa học của nội dung kiến thức đang giảng 
dạy giúp thúc đẩy lòng ham học hỏi và nghiên cứu 
của sv.Tuy nhiên, vẫn cồn mộtsốGV cònphụthuộc 
vào tài liệu giảng dạy (đề cương bài giảng hoặc giáo 
trinh) trong lúc giảng bài; còn nhiều hạn chế trong 
khâu xác định được kiến thức trọng tâm của giờgiảng, 
dân dăt sv khám phá tri thức và liên hệ nội dung kiến 
thức với các vấn đề giảng dạy ở trường phổ thông; 
chưa chú trọng đến hướng dân s v  cách ghi chép, 
phương pháp tự học, tự nghiên cứu vả tham gia học 
tập trực tuyên.

vềPPDH, m ột sốít G V đã biết lựa chọn các p p D H 
hiện đại trong bải giảng, vấn đề khai thác công nghệ 
thông tin trong giảng dạy được quan tâm và vận dụng 
một cách hợp ỉí.Tuy nhiên, kĩ năng vận dụng PPDH 
và các kĩ thuật dạy học tích cực vảo quá trình giảng 
dạy của GV còn hạn chế, chủ yếu GV sửdụng phương 
pháp thuyết trình và sử dụng phương pháp nảy một 
cách máy móc, không có sự gợi mở, dân dắt cho s v  
(chủ yếu lả GV giảng dạy các môn khoa học cơ bản). 
Nhiều G V ghi bảng nhiều, ít tương tác với sV nên giờ 
dạy nhàm chán, không thu hút được người học vào 
quá trình học tập. Kĩ thuật đặt câu hỏi của GV còn 
nhiều hạn chế, các câu hỏi chủ yếu yêu cầu ở mức độ 
tái hiện thông tin, ít câu hỏi nêu vấn đề hay các câu 
hỏi yêu cầu s v  tư duy ở mức độ cao. Một số GV lại 
quá lạm dụng công nghệ thông tin trong giờ dạy, tất 
cả các kiến thức trong bài (cả phần chữ và phần.hình 
vẽ) đều được trình chiếu. Vì thế, tinh tương tác giữa 
G V và s v  trong quá trình học còn hạn chế, chưa thực 
sự có nhiều hoạt động thảo luận của nhóm sv. Giờ 
giảng ít có liên hệ thực tế và liên hệ với kiến thức phổ 
thông. Đặc biệt, khả năng tích hợp rèn luyện NVSP
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cho sV trong tiết dạy của GV chưa được thể hiện rõ.
Có thể kể đến một số nguyên nhân của những 

hạn chế trên như sau: - Kiến thức chuyên môn vả 
ngoại ngữcủa một SỐG V còn yếu, ít cập nhật tri thức 
mới, những nghiên cứu mới trên thế giới; - Kiến thức về 
việc sử dụng PPDH tích cực của G V còn rất hạn chế;
- Kĩ năng vận dụng công nghệ thông tin vảo hỗ trợ 
quá trình giảng dạy còn yếu, chủ yếu là sử dụng một 
cách hình thức, mang nặng tính chất trình chiếu; 
-Thói quen và ỷ thức ngại thay đổi của GV (đặc biệt là 
những G V lớn tuổi); - Đa SỐGV chưa nhận thức được 
tầm quan trọng của việc sử dụng các PPDH tích cực 
trong quá trình dạy học ở trường sư phạm - như một 
mô hình mẫu về tổ chức dạy học cho sv sư phạm.

Ngoài ra, còn một số nguyên nhân khách quan 
khác như: Lớp học đông; s v  bị động trong học tập, 
yếu về kĩ năng tự học, tự nghiên cứu; phương tiện hỗ 
trợ quá trình dạy học còn thiếu thốn,... Tóm lại, đội ngũ 
GV của Trường nhìn chung có trinh độ chuyên môn 
cao, song về trình độ NVSP vẫn còn không ít hạn 
chế. Có nhiều nguyên nhân dân tới tỉnh trạng nảy vả 
vấn đề đặt ra trước mắt là cần xây dựng biện pháp bồi 
dưỡng năng lực sư phạm cho GV, giúp đội ngũ GV 
nâng cao năng lực sư phạm, trở thành chuyên gia 
trong íĩnh vực mình giảng dạy.

Bên cạnh đó, còn nhiều nguyên nhân xuấtpháttừ 
chính nền giáo dục ĐH của nước ta như: -Tiêu chuẩn 
về GV ĐH được quy định trong Luật Giáo dục ĐH, 
các văn bản dưới luật có hiệu lực thấp, nội dung lạc 
hậu; - Chủ trương nâng cao chất lượng đội ngũ nhả 
giáo chưa được cụ thể hóa thảnh các quy hoạch, kế 
hoạch của các trường ĐH; - Còn cơ chếbao cấp trong 
hệ thống đào tạo nhân lực nói chung và đào tạo ĐH, 
cao đăng nói riêng; - Công tác đảo tạo, bổi dưỡng và 
tựbồidưỡng đểnâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp 
vụ của đội ngũ G V chưa trở thành điều kiện tiên quyết 
và băt buộc đối với các cơ sở giáo dục Đ H vả chính đội 
ngũ GV; - Công tác quản lí, sử dụng vả đánh giá về 
hoạt động giảng dạy và nghiên cứu khoa học còn 
nhiều bất cập; - Chính sách đãi ngộ đối với đội ngũ 
nhà giáo nói chung vả GV ĐH nói riêng chưa bảo 
đảm (1), (3).

Những hạn chế, yếu kém nêu trên đã ảnh hưởng 
rất lớn đến chất lượng đào tạo, giảng dạy ở các cơ sở 
đảo tạo ĐH, đặc biệt là các trường sư phạm. Vì vậy, 
việc tim ra các giải pháp để tháo gỡ những khó khăn, 
nâng cao chất lượng đội ngũ GV ĐH được xem là 
khâu mấu chốt để nâng cao chất lượng giáo dục ĐH 
đang trở thành một yêu cầu bức thiết trong giai đoạn 
hiện nay.

3. Một số giải pháp nâng cao chất lượng đội 
ngũ GV sư phạm

Đào tạo, bổi dưỡng GV trong trường SƯ phạm là 
quá trình tổ chức những cơ hội học tập cho G V nhăm 
trang bị, cập nhật, nâng cao kiến thức, kĩ năng, thái 
độ lảm việc để họ thực hiện công việc được giao tốt 
hơn, hiệu quả hơn, đáp ứng yêu cầu của s v  (2). Do 
vậy, chúng tôi đưa ra một số giải pháp sau đây:
- Nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của việc bổi 
dưỡng năng lực sư phạm cho đội ngũ G V thông qua 
tổ chức tăng cường dự giờ giảng của những GV giỏi, 
giúp các G V khác có cờ hội được trao đổi, học hỏi kinh 
nghiệm dạy học và nghiên cứu. Khuyến khích GV 
xuống trường phổ thông dự cjiờ, trao đổi kinh nghiệm 
với giáo viên phổ thông; - Đoi mới công tác xây dựng 
quy hoạch, kế hoạch vả sửa đổi, bổ sung hoàn thiện 
các quy định về tuyển dụng GV sưphạm; nghiên cứu 
xây dựng cơ chế, chính sách nhăm thu hút đội ngũ 
s V tốt nghiệp loại giỏi, s v  các lớp cửnhân tải năng, kĩ 
sư chất lượng cao làm GV, trong đó chủ động tạo 
nguồn G V thông qua các lớp chất lượng cao tại cơ sở; 
xây dựng chính sách thu hút cán bộ khoa học có trình 
độ chuyên môn cao ở trong và ngoài nước tham gia 
giảng dạy; - Xây dựng bộ tiêu chuẩn nghề nghiệp của 
G V sưphạm (hoặc bộ tiêu chuẩn GV ĐH); đẩy mạnh 
công tác đào tạo, bổi dưỡng, tự đào tạo và đào tạo lại 
đối với đội ngũ GV nhăm nâng cao chất lượng của GV 
cả về năng lực chuyên môn lân kiến thức, NVSP;
- Đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học giáo dục 
trong các trường sư phạm, gắn nghiên cứu khoa học 
với đổi mới nội dung, phương pháp giảng dạy; xây 
dựng nhóm chuyên gia nghiên cứu nhăm tăng cường 
trao đổi học thuật, sáng kiến kinh nghiệm trong nghiên 
cứu khoa học; tổ chức vả khuyến khích G V tham gia 
hội nghị, hội thảo khoa học trong và ngoài nước nham 
trao đổi kỉnh nghiệm giảng dạy vả nghiên cứu khoa 
học; - Đổi mới công tác quản lí, sử dụng, đánh giá, 
sảng lọc đội ngũ GV theo hướng phân công, phân 
cấp về trách nhiệm, quyền hạn vả giao quyền tự chủ, 
tự chịu trách nhiệm cho các trường SƯ phạm; - cần 
khảo sát nhu cầu bồhdưỡng của G V để xây dựng nội 
dung chương trình bồi dưỡng NVSP cho các đối tượng 
GV khác nhau. Các lớp sẽ được sắp xếp, giảng dạy 
theo từng chuyên đề. Đổng thời, có kế hoạch thường 
xuyên cử GV tham gia các khóa bổi dưỡng tại nước 
ngoải vảcửGV đi học sau ĐH với các chuyên ngành 
đáp ứng đúng nhu cầu của nhà trường; -Tăng cường 
tổ chức các lớp bồi dưỡng theo hình thức kết hợp tựbồi 
dưỡng vả bồi dưỡng tập trung, sử dụng mô hình giúp 
đỡ đồng nghiệp. Các nhả trường cũng cần tạo ra cơ 
chế kích thích quá trình tự bồi dưỡng và nghiên cứu


