1. Giang vién (GV) trudng su pham 6 nhiém vy
trang bi cho sinh v1en (SV) nhung tri thic khoa hoc
hién dai, ki nang kxao vé métlinh vic khoa hoc nhat
dinh; phat trién tri tué va nang luc hoatdong tri tué, tu
duy séng tao, trang bi phuung phap luén, phuong
phap nghlen cuu khoa hoc va phuong phap tu hoc,
t|ep thu céi mdi, hinh thanh thé glO’I quan khoa hoc,
céc chudn muyc xa hdi va cac pham chat dao dic
nghe nghiép. Do vay, GV supham trudc hét phal co
pham chat, nang lyc clia mot nha gido, ¢6 nang luc
chuy&n mon 16t, ¢é kién thic chuyen sau, lam chi
dugc trithdc, ham hiéu biéttrithtic méivakhong ngting

tim toi, hoc hoi nang cao trinh do, ki nang bac biét,

GV su pham phal nam viing kién thiic va ki nang vé

day va hoc, c6 phuong phap luén, kithuatday va hoc -

ndi chung va trong tiing chuyén nganh cu thé (1).

Ren Iuyén nghiép vysu pham (NVSP) lamothoat
dong co ban trong qua trinh déo tdo va béi dudng
GVv, trong d6 nén tang doi ngu GV tai céc truong su
pham c6 trinh do chuyen mon cao la diéu kién thuan
loi d& thuc hién nhiéu gidi phap nhdm nang cao chat
lugng dao tao gido vién. Vivay, Truorng Daihoc (DH)
su pham - DH Thai Nguyen da xay dung chién lugc
phattnen doi ngu GV cd chatlugng cao dép ting yéu
cau don mdi can ban toan dién GD-DT. Hién nay,
tong s cénbd, GV clia Trucng la580 nguo!l trong do
GV 1a 400 ngudi (22 gido su va pho gido su, 115 tign
si, 248 thac si), 93 GV dang hoc nghién ctiu sinh va
34 GV dang hoc thac sitrong va ngodinudc. Solugng
GV c6 trinh do tién s7 ting nhanh. Chi tinh riéng 2
nam gan day, Trudng da co 46 can bd, GV bao vé
thanh cong luan n tién si. Vi thé, cho dén nay, ti 18
GV ¢6 hoc vj tién si cla Trudng dat trén 30%, ding
déu cac truang thanh vién thugc BDH Thai Nguyen va
gap 2 1an ti 18 binh-quan céc truong BH tren canudc.
Pénnam 2020, ti 16 GV cé trinh dd tién sicta Trudng
dy kién dat trén 50% (2).

2. Thyc trang cdng tac boi dudng GV

Pé danh gia toan dién chat lugng doi ngu GV,
Truorng da tién hanh tim hiéu, nghién ctu ve thuc
trang st dung phuong phép day hoc (PPDH) cla GV
trong Trudng, chiing tithu dugc motso ynhan xétsau:
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Vé kién thic, hau hét cac GV khilén 16p da dam
bao dugc lugng kién thic tuong ddi sau va rong cho
mot gid day. Nhigu GV da c6 lién hé gitia ndi dung
kién thic dang day &bac DH véindi dung kién thic d6
thé hién trong chuong trinh pho théng mét cach c6
phé phén. Dang thdi, néu dugc ¥ nghia thuc tién vay
nghia khoa hoc cta ndi dung kién thiic dang giang
day gilp thic day long ham hoc hdi va nghién ctiu
clia SV. Tuy nhién, van con métsé GV con phuthude
vao tailiéu giang day (dé cuong bai giang hodc gido
trinh) trong lic giang bai; con nhiéu han ché trong
khau xac dinh dugc kién thic trong tam cla gldglang,
dan datSV kham pha trithtc va lién hé noi dung kién
thiic vdi céc van dé giang day & trudng phd thong;
chua chi trong d&n hudng dan SV cach ghi chép,
phuong phap tu hoc, tw nghién ctu va tham gia hoc
tap truc tuyén.

VEPPDH,mots6 it GV dabiétlua chon cac PPDH
hign dai trong bai gidng. Van dé khaithac cong nghé
thdng tin trong gidng day dugc quan tam va van dung
mot cach hap li. Tuy nhién, ki nédng van dung PPDH
va cac ki thué_\t day hoc tich cuc vao qué trinh giang
day clia GV con han ché, chiyéu GV strdung phuong
phap thuyet trinh va st dung phugng phép nay mét
céach may mac, khong c6 sy goima, dan dét cho SV
(chlyéula GV giang day cdc mon khoa hoc co ban).
Nhiéu GV ghibang nhiéu, ittuong tac véi SV nén gid
day nham chan, khong thu hit duge ngudi hoc vao
qua trinh hoc tap. K1 thuat dat cau hoi clia GV con
nhiéu han ché, cac cau hdichlyéu yéu cau d muc do
tai hién thong tin, it cau hdi néu van dé hay cac cau
hdi yéu cau SV tu duy ¢ mic do cao. Mot s GV lai
qud lam dung cong nghé thdng tin trong gid day, tat
cd céc kién thuc trong bai (cd phan chif va phan hinh
vé) déu dugc trinh chiéu. Vi thé, tinh tuong tac gitia
GVvaSV trong quatrinh hoc con han ché, chua thuc
sy ¢6 nhiéu hoat dong thao luan cla nhém SV. Gig
gidng it c6 lién hé thuc t& va lién hé véikién thic phé
théng. D&c biét, kha nang tich hgp rén luyén NVSP
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cho SV trong tiét day clia GV chua dugec thé hién r6.

C6 thé ké dén mot s6 nguyén nhan clia nhiing
han ché trén nhu sau: - Kién thic chuyén-mén va
ngoaingl clia mdtsd GV con yéu, it cap nhat tri thic
mdi, nhiing nghién ctu méi trénthé' gidi;- Kién thic vé
viéc st dung PPDH tich cuyc clia GV con rathan ché;

- Ki nang van dung cong nghé thong tin vao hé trg
qua trinh gidng day con y&u, chli yéu 1a st dung mét
céch hinh thic, mang nang tinh chat trinh chiéu;
-Théiquenvaythiic ngaithay déiclia GV (d&c biétla
nhiing GV 16n tudi); - Da s6 GV chua nhan thirc dudc
tm quan trong ctia viéc st dung cac PPDH tich cuc
trong qué trinh day hoc & trudng su pham - nhu mét
md hinh mau vé t6 chic day hoc cho SV su pham.

Ngoai ra, cdn mot sé nguyén nhan khach quan
khac nhu: Lorp hoc déng; SV bi dong trong hoc tap,
yéuvé kinang tuhoc, tur nghién cuiu; phuong tién hé
trg qua trinh day hoc con thiéu thén,... Tém lai, déi ngd
GV ctia Trudng nhin chung ¢6 trinh dd chuyén mon
cao, song vé trinh dd NVSP van con khong it han
che Cénhiéu nguyén nhan dan tditinh trang nay va
van dé ditra trude matla can xay dung bién phap boi
dudng nang luc su pham cho GV, gilp ddingli GV
nang cao nang luc su pham, trd thanh chuyén gia
trong linh vyc minh glang day.

Bén canh do, con nhleu nguyen nhan xuat phat tir
chinh nén giao dyc DH clia nurdc ta nhur: - Tidu chudn
v& GV BH dugc quy dinh trong Luat Gido duc PH,
c4c van ban dudi luét c6 hidu luc thap, ndi dung lac
h&u; - Chi truong nang cao chat lugng déi ngli nha
gido chua dugc cy thé héa thanh céc quy hoach, k&
hoach ctia cac truong DH; - Con ca ché bao cap trong
hé thong dao tao nhan luc ndi chung va dao tao BH,
cao dang noi neng, Céng tac dao tao, bdi dudng va
tubonduong dénangcao ning luc chuyén mon, nghiép
vy cua ddingl GV chua trgthanh diéu kién tién quyét
vabétbudc doivéi cac cdsdglao ducBHvachinh d01
ngl GV; - Cong tac quan i, st dung va danh gia vé
hoat dong gidng day va nghién ctiu khoa hoc con
nhiéu bat cap; - Chinh séch dai ngd ddi véi doi ngi
nha gido ndi chung va GV DH ndi riéng chua bao
dam (1), (3).

Nhiing han ché&, y&u kém néu trén da anh hudng

rat16n dén chat lugng dao tao, gidng day & cic co'sd |

dao tao DH, dac biét la cac trudng su pham. Vivay,
viéc tim ra céc gidi phap dé thao gd nhiing khé khan,
nang cao chat lugng ddi ngli GV DH dugc xem 14
khau mau chét d& nang cao chét lugng gido dyc DH
dang tré thanh mét y&u cau b thiét trong giai doan
hién nay.

3. Mot so giai phap nang cao chat lugng dai
ngl GV su pham
bao tao, béi duéng GV trong trudng su pham la
quétrinh t8 chiic nerng cohdihoc tap cho GV nham
trang bi, cap nhat, nang cao kién thirc, ki nang, thai
dé lam viéc dé ho thuc hién cong viéc duoc giao tot
hon, higu qua hon, dap ting yéu cau ctia SV (2). Do
vay, chung toi dua ra mot s6 giai phap sau day:
-Nang cao nhén thifc vé tdm quan trong cta viée boi
dudng nang luc su pham cho doi ngu GV théng qua
6 chirc ting cuofng du gio giang cta nhiing GV gioi,
gilip cac GV khac 6 ¢ hdi duagc trao ddi, hoe hdikinh
nghiém day hoc va nghién ctu. Khuyen khich GV
xuong truong pho thong dugno trao di kinh nghiém
vdi gido vién pho thong, Doimai cong tac xay dung
quy hoach, k& hoach va slra ddi, bd sung hoan thién
céac quy dinh vetuyen dung GV supham; nghién ciu
xay dung co ché, chinh sach nham thu hdt ddi ngii
SV tétnghiép loai gidi, SV céc Idp clrnhan taindng, ki
su chat lugng cao lam GV, trong dé chi déng tao
ngudn GV thdng qua cac I6p chatlugng cao taico sd;
xay dung chinh séch thu hit can b khoa hoc co trinh
dd chuyén mén cao @ trong va ngoai nudc tham gia
giang day; - Xay dung b tiéu chuan nghé nghiép ctia
GV su pham (ho#c bé tiéu chudn GV DH); ddy manh
cong tac dao tao, boi duong tu dao tao va dao tao lai
dm vol ddingii GV nham nang cao chat lugng clia GV
ca vé nang luc chuyén moén Ian kién thic, NVSP;

“-Day manh cong tac nghlen cuiu khoa hoc gido duc

trong cac truong su pham, gan nghién cuu khoa hoc
v6i doi méi noi dung, phuong phap glang day; xay
dung nhém chuyen gia nghién clu nham tang cudng
trao ddihoc thuat sang kién kinh  nghiém trong nghién
ctiu khoa hoc; t6 chtic va khuyén khich GV tham gia
hoinghi, hdithdo khoa hoc trong va ngodi nude nham
trao déi kinh nghiém gidng day va nghién cttu khoa
hoc; - Doi méi cbng tac quan li, st dung, danh gia,
sang loc ddi ngti GV theo hucng phan cong phan
clp vé trach nhiém, quyen han va giao quyén tuchd,
ty chiu tréach nhiém cho céc truong su pham -Cén
kh@o sat nhu cau borduorng cla GV dé xay dung noi
dung chuong trinh boi duong NVSP cho céc donuofng
GV khéc nhau. Céc lop sé dugce sap xep giang day
theo tung chuyén dé. Dong thoi, 6 k& hoach thudng
xuyén ct GV tham gia cac khéa bdi dudng tai nudc
ngodiva cr GV dihoc sau DH vdicac chuyén nganh
dap ung dt’mg nhu cau clia nha trudng; - Tdng cudng
t6 chtc cac Idp boi dudng theo hinh thiic kéthop ty bi
dudng va béi duding tap trung, st dung mo hinh gidp
do dong nghiép. Cac nha trudng ciing can tao ra co
ché kich thich qua trinh tu béi dudng va nghién ctu
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