
PHÁT TRIỂN NGHIỆP VỤ SưPHẠBIH CHO SINH VIÊN 
THÔNG QUA HOẠT DỘNG ĨHỤC ỈỀ MÔN HỌC ế ỈR iN O  PHỔ THÈG

■ ■ ■ a ,

TS. NGUYỄN DANH NAM*

A b s tra c t:  T eacher tra in in g  c u r r ic u lu m  deve lopm ent p lays  an im p o r ta n t ro le  in  m e e tin g  the  requirement 
o f  scho o l c u r r ic u lu m  in n o v a tio n . W ith  the  p h ilo s o p h y  o f  t ra in in g  ¡:i te a c h e r to be an e d u c a tio n a l expert, 
teacher t ra in in g  u n iv e rs it ie s  need to  s tre n g th e n  s tu d e n ts ' p ro fe s s io n a l experience  a c t iv ity  a t schools. This 
p a p e r p re sen ts  an  e m p ir ic a l research  on o rg a n iz in g  th is  a c t iv ity  in  T h a i N guyen  U n iv e rs ity  o f  Education. 
F in d in g s  o f  the  resea rch  s h o w  the  effectiveness o f  the  p ra c tic a l s u b je c t p ro g ra m  a t scho o ls  in  im proving  
pre -serv ice  teachers ' p ro fe s s io n a l com petencies, a tt itu d e , e n th u s ia s m  a n d  ca re e r re sp o n s ib ilit ie s .

Keywords: Professional development, p rac tica l subject activ ity, in te rnsh ip .

1. Thực trạng phát triển nghiệp vụ sư phạm 
(NVSP) cho sinh viên (SV)

Các hoạt động phát triển NVSP trong trường sư 
phạm (SP) đóng vai trỏ quan trọng trong việc nâng 
cao chất lượng đào tạo (ĐT) giáo viên (G V). Tuy nhiên, 
hoạt động nảy chưa được quan tâm đúng mức ở các 
trường SP. Năng lực SP của nhiều sv ra trường không 
đáp ứng được thực tế giảng dạy ở trưởng phổ thông 
(PT). Việc chậm đổi mới phương pháp dạy học ở các 
trường SP và nhiều trang thiết bị dạy học “đi sau PT" 
đã ảnh hưởng không nhỏ tới quá trình dạy và rèn 
nghề cho sv. Giảng viên SP chưa thực sựlả mô hình 
mẫu về phương pháp dạy học cho sv, bao gồm cả 
những giảng viên thuộc bộ môn phương pháp giảng 
dạy. Đặc biệt, chưa có sựkết nối chặt chẽ giữa trường 
SP với các trường PT trong ĐT NVSP cho sv, trong 
đó những G V dạy giỏi có kinh nghiệm thực tiễn ởtrường 
PT chưa tham gia tích cực vào các hoạt động ĐT G V 
ở trường SP.

Chương trình ĐT chưa chú trọng đến phát triển 
năng lực nghề nghiệp cho sv, thể hiện ở số giờ lí 
thuyết cỏn nhiều trong khi sốgiờdành cho thực hành, 
thực tế, thảo luận, seminar lại tương đối ít. Trong quá 
trình rà soát chương trình ĐT của nhà trường, chúng 
tôi nhận thấy đa số các học phần (thuộc chương trình 
ĐT cũ) chỉ dành khoảng 10% cho các hoạt động thực 
hành và rất ít số tiết dành cho thảo luận. Do vậy, có thể 
nói chương trình ĐT còn hàn lâm, tỉ lệ khối kiến thức 
NVSP so với khối kiến thức cơ sở ngành và khối kiến 
thức ngành vẫn còn tương đối thấp (hầu hết là dưới 
20%), trử một số ngành ĐT đặc thủ như giáo dục 
(GD) tiêu học và GD mầm non:

ũ% 0%

D% 0% 0% 0% ũ%
D%

f /

Tỉ lệ khốikiến thứcNVSP trong chương trinh ĐT
Khối kiến thức NVSP chiếm tỉ lệ thấp là chưa phù 

hợp, chương trình ĐT còn nặng về khối kiến thức khoa 
học chuyên r gánh. Tổng thời gian 10 tuần để sV 
được xuống t  ưởng PT trong suốt khóa học (3 tuần 
kiến tập SP vá 7 tuần thực tập SP) là quá ít và đến tận 
năm thứba sv mới được tham gia hoạt động này. Do 
đó, việc rèn luyện kĩ năng SP của sv còn hạn chế. 
Theo đánh giá của G V hướng dẫn ởcác trường PT thi 
sv còn yếu vé các kĩ năng mềm; kĩ năng thiết kế và tổ 
chức các hoạt động Đoàn - Đội và hoạt động trải nghiệm 
sáng tạo, kĩ răng xử lí các tình huống SP, kĩ năng 
nghiên cứu khoa học GD, kĩ năng tư vấn giúp đỡ học 
sinh (HS) học tập. Đặc biệt, sv còn thiếu tự tin trong 
giao tiếp với G V và H s , chưa có ý thức phấn đấu vươn 
lên trong học lập cũng như việc chấp nhận thửthách.

Năng lực SP của sv được hình thành và phát triển 
trong môi trường thực hành nghề mang tính hệ thống 
mà ởđó các em được trải nghiệm, rèn luyện tay nghê 
dạy học vả GD dưới nhiều hình thức khác nhau ngay 
iử năm thứ nhất. Do đó, việc tạo điều kiện cho sV

*  Trưởng Đại học Sư phạm - Đại học Thái Nguyên

94 Tcap chí © iáo dục số ĐẶC BIỆT (Tháng 10/2015)



được tiếp xúc với môi trường GD PT một cách thường 
xuyên đóng vai trò quan trọng trong việc giúp sv 
nhận thức được những kĩ năng nghề nghiệp của mình 
còn hạn chế vả biết xây dựng kê hoạch bồi dưỡng 
những năng lực cần thiết đáp ứnq yêu cẩu thực tiễn 
giảng dạy ở trường PT.

2. Tổ chức hoạt động thực tê môn học ở 
trường PT

Trong chương trình ĐT mới của Trường Đại học 
Sư phạm - Đại học Thái Nguyên, các học phần liên 
quan đến GD PT (như Tâm lí học, GD họcvà Phương 
pháp dạy học bộ môn) đều được cắt giảm lí thuyết, 
tăng sốgiờ học thực hành vả vận dụng thực tếởtrường 
PT. Thông qua hoạt động nảy,.sv được tiếp xúc với 
thực tế GD PT với vai trò của người GV; quan sát 
trường học, lớp học, các hoạt động của GV vả HS; 
giao tiếp với GV vả HS, nghiên cứu tâm lí HS, học hỏi 
kinh nghiệm của GV; phân tích hồsơ HS; giúp đỡHS 
học tập theo nhóm; ghi chép, tổng hợp thông tin về 
giờ dạy vả các hoạt động GD khác nhằm tìm hiểu 
thực trạng GD PT; hiểu được các chức năng, nhiệm 
vụ, những năng lực cẩn có của người G V đểtừđó hình 
thảnh kĩ năng, thái độ và bồi dưỡng tình cảm nghề 
nghiệp. Q ua đó, giúp s V có ý thức tự điều chỉnh vả lập 
kế hoạch rèn luyện bản thân đáp ứng được yêu cầu 
của nghề nghiệp trong tương lai. Chính những xúc 
cảm đầu tiên này sẽ tạo động lực vả là xuất phát điểm 
quan trọng đểsv hình thảnh nhân cách của GV tương 
lai, tâm huyết với nghề và tận tụy với HS.

Cụ thể: Năm thứ nhất, s v  xuống trường PT tiếp 
xúc với GV vả HS để lảm quen với GD PT với tư cách 
lả người GV như: tim hiểu môi trường GD, quan sát 
SP, nghiên cứu tâm lí lứa tuổi và hồ sơ cá nhân HS, 
tìm hiểu các biện pháp GD HS, làm bải tập nghiên 
cứu GD\ Năm thứhai, sV  tiếp tục xuống trường PT 
thực tế với những nội dung như: tim hiểu công tác 
chủ nhiệm lớp, tham gia sinh hoạt tổ chuyên môn, 
dự giờ để tìm hiểu giờ dạy, giúp CĨỠHS học tập, vận 
dụng lí luận vào thực tiễn và tham gia các hoạt động 
GD khắc. Với những nội dung này, sV  bước đầu đã 
rèn luyện một số phẩm chất, năng lực cần thiết của 
người GV như: tự tin trước HS; ý thức được vị trí, vai 
trỏ của mình trong việc giúp đỡ, GD HS; thấy được 
những khiếm khuyết của mình về kiến thức chuyên 
môn vả nghiệp vụ so với yêu cầu của thực tế giảng 
dạy; Năm thứba, s v  xuống trường P T  đ ể  làm công 
tác chủ nhiệm, tổ chức các hoại động tập thể, rèn 
luyện kĩ năng xử lí các tình huống SP, dự giờ và soạn 
bài dạy thử nghiệm, liên hệ thực tế kiến thức môn
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học, phân tích hình thức và phương pháp tổ chức 
dạy học, tham gia hoạt động tình nguyện và tổ ch ức 
các sự kiện] Năm thứ tư, s  V xuống trường PT để 
thực tập giảng dạy và thực tập GD, sinh hoạt tổ 
chuyên môn và nghiên cứu bài học, trợ giảng, giúp 
đỡHSyếu kém và bồi dưỡng HS giỏi. Đến giai đoạn 
nảy, s v  sẽ .không còn cảm thấy bỡ ngỡ khi đứng 
ỉrên bục giảng nữa vì các em đã được rèn luyện bản 
lĩnh nghề nghiệp, các thao tác nghề nghiệp, các kĩ 
năng dạy học vá GD tử các đợt thực tế môn học 
ngay từ năm thứ nhất.

Đê’ tổ chức được các hoạt động trên, nhả trường 
đã phối hợp với SỞG D-ĐT thiết lập hệthống các trường 
thực hành “vệ tinh” vả ban hành Quy chê thực tế môn 
học. Trong Quy chế ghi rõ: “Thực tế chuyên môn là 
hoạt động bẫtbuộc đối với các học phần có liên quan 
trực tiếp đến GD PT"( 1). Mỗi tín ch ’ dành 03 tiết bải 
lập (hoặc thực hành, thảo luận) tương đương với một 
buổi thực tếđểsv xuống các trường PT học tập, nghiên 
cứu. Điều nảy có nghĩa là một phan nội dung của 
m ôn học được chuyển cho GV PT giảng dạy và hướng 
dân s V. Để có thể tham gia hoạt động này, s V phải đi 
theo nhóm (5-10 sV) và tự sắp xếp thời gian hợp lí ở 
trường SP để xuống trưởng PT. Kết thúc đợt thực tế, 
s v  phải xin xác nhận đã tham gia các hoạt động của 
G V hướng dân ở trường PT vào phiếu thực tế, viết báo 
cáo thực tế theo yêu cầu của giản(| viên giảng dạy 
học phần ở trường SP vả được đánh giá lả một điểm 
thành phần của môn học. Giảng viên SP có nhiệm vụ 
xây dựng danh mục các hoạt động mả sV phải hoàn 
thảnh trong thời gian thực tếmôn học; tham gia dựgiờ 
ít nhất 01 tiết cùng với nhóm s V tại trường PT, trao đổi 
với GV PT vả đánh giá kết quả thực tế dựa trên sản 
phẩm (báo cáo thực tế) của sv .

Mô hình nảy tạo điều kiện cho s v  được lảm quen 
nhiều hơn với công việc của nghề dạy học, liên hệ 
giữa kiến thức trong nhả trường với thực tế giảng dạy, 
giữa kiến thức ở bậc đại học với kiến thức ở bậc PT, thể 
nghiệm vả vận dụng những gì tích lũy được ở trường 
đại học vảo các hoại động dạy học cụ thể. Đê’ lảm 
được điều nảy, cần phải có sự liên thông, gắn kết 
chương trình ĐT của trường SP và thực tế dạy học ở 
trường PT, cả vể chuyên món vả nghiệp vụ, cả về lí 
thuyết lẫn thực hành. Trong quá trình triển khai, trường 
SP tôn trọng tính độc lập của các trưởng thực hành 
“vệ tinh" trong công tác chuyên món vả hoạt động 
thực tế môn học phải được thực hiện theo kế hoạch 
do hai bên thống nhất để không gây ảnh hưởng đến 
hoạt động giảng dạy của trường PT. Đặc biệt, quan
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hệ với trường PT phải dựa trên nguyên tắc: tôn trọng, 
giúp đỡvả hỗ trợ lẫn nhau. Thật vậy, sựtương tác tích 
cực giữa sV và GV PT sỗ mang lại lợi ích cho cả hai 
bên: s v  được GV PT chia sẻ kinh nghiệm dạy học, 
hướng dân tổ chức các hoạt động dạy học và G D; G V 
PT được bổi dưỡng, phát triển thêm kinh nghiệm, kĩ 
năng nghề nghiệp thông qua quá trình tiếp xúc với 
sV SP;SV giúp đỡ nhóm HS học tập theo nhóm, trợ 
giảng cho G V PT. Điều này cho phép trường PT tham 
gia nhiều hơn vào quy trình ĐT GV nhằm tiến tới mục 
tiêu găn ĐT với việc sử dụng hợp lí nguồn nhân lực 
trong ngành GD.

3.Đánh giá hiệu quảhoạtđộngthựctếmôn học
Kết thúc mỗi đợt thực tế môn học, s v  được lấy ý 

kiến phản hồi về hiệu quả của hoạt động này trong 
việc phát triển NVSP. Các ý kiến đưa ra được trình bảy 
tóm tăt như sau: Hiểu rõ công việc của người GV ở 
trường PT (công tác chủ nhiệm, giảng dạy, công tác 
Đoản - Đội, sinh hoạt tổ/nhóm chuyên môn); Nắm rõ 
quy trình tiết giảng dạy ở trường PT, rèn luyện kĩ năng 
dạy học; Hiểu thêm về tâm lí của HS PT; Tiếp thu 
được nhiều kiến thức, rèn luyện kĩ năng SP; Áp dụng 
lí thuyết môn học vảo hoạt động thực hành vả hiểu rõ 
thực tiễn giảng dạy ở trường PT; Biết cách phân tích 
chương trình sách giáo khoa PT; Có điều kiện rèn 
luyện kĩ năng giao tiếp, tích cực, chủ động trong giao 
tiếp với HS và GV; Rèn luyện kĩ năng tổ chức các hoạt 
động GD, các hoạt động phong trảo ở trường PT; 
Rèn luyện kĩ năng lập kế hoạch thực tế môn học, lập 
kế hoạch chủ nhiệm lớp, lập kế hoạch tổ chức các 
hoạt động ngoại khóa; Biết cách gh.i phiếu dự giờ, 
đánh giá một giờ dạy ở PT; Trau dồi thêm kiến thức về 
các phương pháp dạy học ở trưởng PT, nắm được 
cách giảng dạy của G V PT; Gần gũi với HS, cảm ihấy 
yêu nghề hơn; Hiểu thêm về hoàn cảnh cá nhân của 
HS tác động đến kết quả học tập của các em. Từ đó, 
hiểu hơn về môi trường GD ở PT.

Sau đây là kết quả đánh giá của 228 s v  về các nội 
dung thực tếmôn học tại các trường thực hành SP "vệ 
tinh” của Trường Đại học Sư phạm - Đại học Thái 
Nguyên trong năm học 2014-2015 với thang đánh 
giá theo các mức độ từ 1-4(1- Rất không hiệu quả; 2
- Không hiệu quả; 3 - Hiệu quả; 4 - Rất hiệu quả): 
(xem bảng).

Tử kết quả trên, chúng ta nhận thấy, s v  đánh giá 
rất cao hoạt động quan sát, dự giờ vả phân tích bái 
học ở trường PT. Thông qua hoạt động nảy, s v  
nẳm được những phương pháp tổ chức dạy học,

quản lí lớp học và hành vi của HS, xử li các tình 
huống S P T ừ  cỉó, liên hệ với lí thuyết về tâm lí học, 
GD học vả phương pháp dạy học đã được học ở 
trường SP. sV cũng đánh giá cao hiệu quả của hoạt 
động tìm hiểu và phân tích chương trình sách giáo 
khoa PT trong ctựtthực tế môn học.

Tuy nhiên, trong thực tiễn triển khai hoạt động 
này còn một sô khó khăn và thách thức sau: việc sắp 
xếp thời gian đi thực tế vả tham dự học các học phần 
khác ở trường SP chưa lịnh hoạt; quá trình di chuyển 
của s v , đặc biệt là các trưởng ở địa điểm cách xa 
trường SP; giảng viên giao nhiệm vụ chưa rõ ràng 
nên s v  cồn nhiều lúng túng, chưa biết lập kế hoạch; 
s v  thiếu nhiều kĩ năng cần thiết, đặc biệt là kĩ năng 
xử lí tình huống SP và giao tiếp với HS, có trường 
hợp HS không họp tác với SV; cơ sở vật chất ở trường 
PT còn nhiều thiếu thốn; thời gian thực tế vả trải 
nghiệm hoạt động nghề nghiệp còn ít, s v  chưa được 
tiếp xúc nhiều vói HS, đặc biệt là hoạt động tư vấn và 
giúp đỡ HS học tập; kinh phí chi trả cho hoạt động 
thực tế còn ít; một số GV PT chưa nhiệt tình trong 
giúp đỡ s v  học nghề.

4. Một sô'giải pháp phát triển NVSP cho sv
Từ kinh nghiệm tổ chức triển khai hoạt động thực 

tếmôn học ởcác: trường thực hành SP 'Vệ tinh", chúng 
tôi đề xuất một số giải pháp sau:

- Xây dựng cơ chế phối hợp chặt chẽ giữa trường 
SP vả trường PT trong tổ chức thực tế môn học, hình 
thảnh đội ngũ điểu phối viên của trường SP là GV PT 
để quản lí các hoạt động của s v  tại trường PT.

Bảng đánh giá hiệu quả của hoạt động thực tế  môn học

TT Hoậl động ở trường PT
Trung
binh

1 Tìm hiểu môi trường GD PT 3,2

2
Tìm hiểu hoạt động của tổ chuyên môn và 
tìm hiểu nội dung, chương trình sách giáo 
khoa PT

3,5

3 Tìm hiểu công tác chủ nhiệm lớp, công tác 
Đoản và nghiên cứu hồ sơ cá nhân của HS

3,4

4
Vặn dụng kiến thức về tâm lí học, GD học vả 
phương pháp dạy học bộ môn vào thực tế 
GD PT

3,6

5
Thiết kế mẫu phiếu điều tra, phỏng vấn GV 
và HS

3,2

6
Dự giờ, tìm hiéu hoạt động dạy học của GV 
và phân tích bái hoc sau dự giờ

3,7

7
Tìm hiểu phương pháp kiểm tra, đánh giá kết 
quả hoc tập của HS

3,4

8
Tham gia thiết kế và tổ chức các hoạt động 
(rải nghiêm riárig tạo cho HS

3,4

9
Tư vấn, giúp đờ HS về phương pháp học tập 
và đinh hướng nghề nghiệp

3,5
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- Chương trình ĐT cần xác định rõ những học 
phần, những nội dung kiến thức cần thực tế ở trường 
PT, trong đó cần giảm các giờ học lí thuyết, tăng các 
giờ học thực hành và thực tế m ôn học. Với m ỗi đợt thực 
tế môn học, nhả trường cần yêu cầu giảng viên thiết 
kế hoạt động và giao nhiệm vụ rõ ràng cho tửng sV, 
trong đó chỉ rõ những yêu cầu về sản phẩm phải nộp 
để giảng viên đánh giá. Việc này sẽ hạn chếs V xuống 
trường PT chỉ để quan sát và dự giờ, it tham gia vào 
các hoạt động nghiên cứu.

- Giảng viên và nhóm sv cần thường xuyên liên 
hê với GV hướng dẫn ởtrường PT đểxuống quan sát, 
dự giờ và phân tích bài học sau tiết dự giờ. Hơn nữa, 
giảng viên cần phối hợp chặt chẽ với GV PT trong việc 
đề xuất và triển khai các đề tải nghiên cứu khoa học 
GD cũng như hướng dẫn s v  nghiên cứu khoa học 
ứng dụng.

- Phối hợp chặt chẽ với trường PT đ<3 cử s V tham 
gia các hoạt động ởtrường PT như: trợ giảng cho GV, 
giúp đỡ tổ chức sự kiện váo những ngày lễ kỉ niệm, 
hoạt động tình nguyện, tư vấn vả gia sư cho nhóm 
HS (HS yếu kém vả HS khá giỏi). Đầu mỗi năm học, 
các trường PT gửi cho trường SP danh mục'vả kế 
hoạch tổchức các hoạt động GD, các hoạt động phong 
trảo để trường SP cử s v  xuống tham gia hỗ trợ tổ 
chức và trải nghiệm.

-Trường SP cần xây dựng quy trình ĐT NVSP, 
quy chế rèn luyện NVSP thường xuyên. Từ đó, xây 
dựng phòng rèn luyện NVSP ởcác trường thực hành 
SP “vệ tinh”, có camera kết nối trực tuyến tới “trạm 
không gian" trực tuyến của trường SP nhằm giúp s v  
xem giờ giảng và phân tích video các hoạt động dạy 
học của GV PT. Phòng rèn luyện N VSP còn lả nơi để 
nhóm s v  tập giảng, phân tích bài học củng GV PT, 
sinh hoạtchuyên môn theo nhóm, nghiên cứu tài liệu 
vảhồsơHS.

- Trường SP phối hợp với các trường thực hành SP 
hoàn thiện hệ thống thông tin về cơ sở vật chất, đội 
ngũ GV, sốlượng HS trên trang web của nhả trường 
nhằm tạo điều kiện thuận lợi cho sV có cơ hội được 
liên hệ tiếp cận và lảm việc với những G V dạy giỏi, có 
nhiều kinh nghiệm trong giảng dạy thực tế ở trường 
PT. Tăng cường hoạt động mời GV dạy giỏi ở các 
trường PT tham gia giảng dạy chuyòn đề rèn luyện 
NVSP cho s v  ởtrường SP, xây dụng các giờdạy mẫu 
cho từng môn học nhằm phục vụ việc giảng dạy li 
thuyết của giảng viên SP.

5.Tóm lại, theo đánh giá ban đầu của các giảng

viên và sV tham gia thực tếmôn học thì đêy lả hoạt 
động rấtthiêtthực vầbổích. sv được tiếp xúc thường 
xuyên hơn với môi trường GD PT bên cạnh các đợt 
thực tập SP. Thông qua các hoạt động dự giờ, phân 
tích bải học, s V hiểu rõ hơn về phương pháp tổ chức 
các hoạt động dạy học vả GD ở trường PT. Tử đó, 
giúp các em liên hệ thực tế, biết cách vận dụng lí 
thuyết môn Học vảo thực tiễn giảng dạy. Đổng thời, 
việc được thường xuyên tiếp xúc với HS, 3V ở các 
trường PT giúp sv có môi trường để bổi dưỡng tình 
cảm nghề nghiệp vả hoàn thiện kĩnăng nghề nghiệp 
cho bản thân.

Trong bối cảnh đổi mới chương trình ĐT GV, các 
trường SP cần “đi trước PT” và phối hợp chặt chỗ với 
các trường PT trong quá trình ĐT NVSP cho s v . ĐT 
GV đáp ứng yêu cầu đổi mới GD hiện nay không chỉ 
lả nhiệm vụ của trường SP mả cần có sự tham gia 
phối hợp của các trường PT từkhâu phát triển chương 
trình ĐT, tổ chức các hoạt động rèn luyện NVSP đến 
khâu đánh giá chất lượng đầu ra. Vì thế, trong chương 
trình ĐT GV.chỉkhicósựtham gia tích cực, nhiệt tình 
từ các cơ sở sử dụng lao động thi hoạt động thực tế 
môn học mới thực sự có hiệu quả, giúp sV phát triển 
các kĩ năng nghề nghiệp của mình. Từđc, một phần 
nội dung của chương trình ĐT có thể được trường SP 
chuyển giao cho trường PT đảm nhận. Điều này 
khuyến khích sự tham gia tích cực, chủ động của đội 
ngũ GV dạy giỏi ởtrườngPT vảoquátrình 3T GV.VỚi 
việc hình thành cơchếphốihợp linh hoạt giữa trường 
SP và trường PT, hoạt động thực tế môn học có thể 
tiếp tục được mở rộng cho các học phần khác nhằm 
giúp s v  có điều kiện để liên hệ giữa kiến thức cao cấp 
ở bậc đại học với kiến thức sơ cấp ở bậc PT và trải 
nghiệm thực tiên nghề nghiệp. □

( I) Quy chế Thực tế  chuyên môn ban hành kèm theo 
Quyết định số586/Q Đ-ĐHSP ngày 6/3/2014 của Hiệu 
trưởng Trường Đ ạ i học Sư phạm  - Đ ạ i học Thái 
Nguyên.
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