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Cac tac giS cho ring, he th6fng sinh thai cho doanh nghigp M'\ nghigp (startup) tai Viet Nam 
da phat trien kha manh me trong nhifng ndm gan day nliirng chua thirc sir tao ra tig'ng vang. 
ThSng qua phSn tich thUc trang he thd'ng sinh thai cho cac startup trong niTdc, theo cac tac 
gi i , d^ Ichud'y ddng phong trao khori nghiep, Nha niffic dong vai tro quan trong thong qua xSy 
dung cac co ch^, chfnh sach khuydn khfch phat tri^n cac doanh nghiep khoa hpc va cdng ngh^ 
(KH&CN). DSy cung chfnh ia each ma nhd do cac nifdc phat tri^n da iam thanh cong. 

Thtfc trang 119 thong sinh thai cho doanh nghiep 
kh&i nghiep d Vi|t Ham 

Theo phan tich cua Techinasia', he thong sinh thai 
cho startup 6 Vi§t Nam phat trien kha manh me trong 
vong 2 nam trd Igi day nhang lai kha "iang le" trong con 
mat cgng dong quoc te. Ly do chinh nam 6 ch5, cpng 
dong I<h6i nghiep d trong nudc vin chaa tao ra dugc 
nhflng cai t§n cong ty co siic hiit manh me nha Google 
hay Facebook, hoac ten to chile ifdm tao (incubator), td 
chuic thuc day kinh doanh (business accelerator) nhiJ 
Y Combinator d Hoa Ky. Co le chi den khi Flappy Bird 
"lam maa lam gib" tren truyen thong trong nadc va quoc 
t6' gan day thi ngadi ta mdi dat cau hdi rang thî c trgng 
ciia he sinh thai khdi nghiep d Viet Nam dang d dau va 
nha the nao? Di Xrk Idi cau hdi nay, mdt sd chuyen gia 
trong ITnh vi,lc khdi nghiep^ da due ket nha sau: 

Lan sdng khdi nghiep dau tien cua Viet Nam diln 
ra each day khoang 10 nam cung vdi sa xuat hien cua 
nhij'ng cai ten cdng ty khdi nghiep thanh cdng nha VNG, 
VC Corp hay Vatgia. Day la mot vai trong sd nhij'ng 
cdng ty dUdc dau ta bdi IDG Ventures Vietnam - quy 
6ku XU mgo hiem dau tien d Viet Nam den td Hoa Ky. 

Lan sdng khdi nghiep lan thii hai diln ra vao nhOng 
n3m cudi thap ky dau tien cua the ky XXI, dUbc danh 
d^u bdi sy tham gia dau ta cua CyberAgent Ventures, 
quy dau ta mgo hiem d Viet Nam cd nguon gdc ta Nhat 
Bkn. Hp cijng da tao nen mpt sd cai ten cd tieng nha 
Nhaccuatui hay Tiki.vn. Cac chuyen gia cDng cho rang, 
thdi diem hidn tgi chung ta dang ddng giiia lan sdng 
Xhii hai v^ thd ba cua phong trao khdi nghiep, danh 
d^u bdi sU ldn xudng trong hogt ddng kinh doanh cua 
Nhommua.com. 

HOITHAO 

NGHIEP 

De hieu sau hdn ve cac chCi the ddng vai trd chinh 
trong he sinh thai khdi nghiep hien cd d Viet Nam, cac 
chuyen gia xep loai cac chu the dd nha sau; 

Nha dau tif 

Chu the khdng the thieu dUdc trong he sinh thai khdi 
nghiep la nhOng nha dau ta mgo hiem/quy dau ta mgo 
hiem cho doanh nghiep khdi nghiep. d Vidt Nam, trong 
so nhdng nha dau tU ldn khdng the khdng nhac den IDG 
Ventures Vietnam, cd the coi la quy dau tu cho startup 
trong Unh viic cdng nghe tdn tgi lau nhat d Viet Nam va 
da mang vao Viet Nam 100 trieu USD de dau tU cho cac 
startup tiem nang trong vdng 10 nam trd lai day^ Ngoai 
ra, CyberAgent Ventures, quy dau ta cua Nhgt Ban cung 
la mpt trong nhijng quy dau ta tich CL/C nhat d Viet Nam. 
Tai thdi diem hien tai, quy nay dang tim kiem cd hdi de 
dau ta cho startup trong ITnh vac thUdng mai dien td 
(e-commerce). 

DFJ Vinacapital hay Sumitomo la nhij'ng cai ten quy 
dau ta mdi tham gia vao thi trudng nhang cung da cd nhdng 
phi vu dau ta kha Idn vao giai dogn sau trong qua trinh 
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phat tr i ln cua startup (series B). Cu the, DFJ Vinacapital 
dau tu 2 trieu USD cho cdng ty xay dang phan mem quyet 
toan thue fS24, trong khi Sumitomo dau tU 2 trieu USD 
cho Tiki.vn. Cung cd nhdng quy/cdng ty lai ii/a chon dau 
tu vao giai dogn dau phat then cua startup (series A hoac 
trade Series A) nha PVNI ddu tU cho startup trong ITnh vUc 
giao dye, thac pham hay OneCapitalWay dau ta cho mdt 
sd startup trong ITnh vUc e-commerce". Ngoai ra cdn mdt 
sd cdng ty/quy dau ta khac td Viet Nam cOng nhU trong khu 
vac nhu Kusto Tiger IT Fund, IDT, Mekong Capital, Cloud 
Funding, VI Corporation, Gale Greek Investments 

Tren day la nhdng quy/cdng ty dau tU Idn gdp phan tao 
nen ten tuoi cija mdt sd doanh nghiep khdi nghiep thanh 
cdng, nhat la trong ITnh vyc games, internet ya e-commerce. 
Tuy nhien, quy trinh chgn iUa cua hg rat khat khe va khdng 
phai startup nao ciJng cd the tiep can dUdc. Cac startup 
trong nUdc thdng thudng chi diia vao tai chinh cua gia dinh, 
bgn be, ngUdi than. Day chinh la nhOng nha dau tu thien 
than (angel investors) cua startup. Tuy nhien, nhdng khoan 
dau ta nay thudng khdng dang ke va chi trong giai doan dau 
phat trien cua startup. Hau hel nhOng nha dau ta thien than 
cung khdng giup dUde startup trong dmh hadng san pham, 
phat trien ke hogeh l<inh doanh nen rat nhieu startup da rdi 
vao tinh the khd khan ve mat tai chinh sau mgt vai nam hoat 
dgng. Theo danh gia chung cua IDG Ventures Viet Nam, ty 
le that bai cua startup d Viet Nam la khoang 80% trong ba 
nam dau tienS 

Ca sd Udm t?o va to chi/c thiic day kinh doanh 

Cd sd Udm tao va to chdc thuc day kinh doanh la nhdng 
mdi trUdng Udm mam tdt nhat de startup hoan thien san 
pham phil hop vdi dinh hudng thi trudng,^ dupe trang bj day 
dCi ky nang kinh doanh va dUdc hd trp de gpi vdV. 

Trong khu vac tu nhan, mdt sd cd sd Udm tao va to 
chdc thuc day kinh doanh noi bat cd the ke den nhu: Topica 
Founder Institute - mdt trong nhdng cd sd Udm tao startup 
dau tien va cung dang chu y nhat trong he thd'ng cP sd 
Udm tao tu nhan. Trong sd nhdng startup da thanh cdng 
td Topica Founder Institute cd Yton.vn va Appota. SDesire 
cung la mgt trong nhdng cdng ty Udm tao va tU van cho 
startup cd tieng d Ha Ndi. Thanh lap td nam 2010, SDesire 
da khdi dgng mdt so chuong trinh Udm tao, cung cap khdng 
gian van phdng (office space) ciJng nha to chdc mdt sd sU 
kien cho startup. Egg Agency la mdt to' chdc thuc day kinh 
doanh trong ITnh vUc ky thuat sd. Hg khdng chi cung cap 
office space va y kien tu van cho startup ma cdn thUc sa 
mang ve nhdng hdp dong trong ITnh vac ky thugt sd cho cac 
startup cua minhS 

Ngoai nhdng cd sd Udm tao neu tren, mgt sd doanh 
nghiep Idn trong ITnh viic cdng nghe cung thanh lap cd sd 
Udm tgo neng, vi du nhu Vudn Udm doanh nghiep cua Bach 

khoa - FPT; VUdn adm lap nghidp cho sinh vien cua FPT -
FICO; Vadn Udm SBI (cdng ty TNHH Udm tgo doanh nghiep 
phan mem Quang Trung - HCM); VUdn ddm Vatgia; Cd s6 
Udm tao YouNet incubator cua Cdng ty Younet, mpt cdng 
ty kha thanh cdng trong linh vifc tU van phat then mangjudi 
khach hang. Hau het cac cd sd UPm tao tren deu dadc hd trd 
tai chinh bdi cac doanh nghiep Idn, do dd ngoai viec cung ckp 
goi XiS van, hd trp, ho cdn cung cap von mdi (seed funding) 
cho cac startup, vi du nhU Vadn apm doanh nghiep cua Bacti 
khoa - FPT cung cap vdn mdi khoang 10.000 USD; Vifdn 
Udm Vatgia s in sang bd ra 1 trieu USD cho nhQng startup co 
tiem nang va td khi b^t dau chUdng trinh UPm tao nam 2011 
den nay, da ddm tao khoang 5 startup; ChUPng trinh UPm tgo 
cua Younet cung cap gdi hd trp UPm tao cho startup trj gia 
35.000 USD, ddng thdi vdn moi khoang 10.000 USDS 

Hien tai, cung cd mot sd cd sd Udm tao tU nhan vdi quy 
md nhd hdn chi cung cap khdng gian van phdng va djch vy 
tu van nhUng khdng cung cap vdn moi cho startup nha Hub. 
IT, SaigonHub, Clickspace"'. 

Trong he thd'ng cd sd Udm tao doanh nghiep, mgt sd cd 
vdn dau tU Idn td Nha nUde hoac ket hdp gida Nha nUde vdi 
ta nhan, nha vUdn Udm tao da dugc thanh lap trong TrUdng 
Dai hoc Bach khoa Ha Npi, TrUdng Dgi hpc Bach khoa TP 
Ho Chi Minh, Khu Cdng nghe cao Hda Lgc, Khu Ndng nghiep 
cdng nghe cao, Vudn UPm doanh nghiep che' bien thuc pham 
Ha Ndi (HBI). Mot sd cd sd Udm tao nay da tao ra mdt so 
thanh cdng nhat dinh nhung cung gap phai kha nhieu kho 
khan trong quan ly, tai chinh, hieu qua dau tU cho doanh 
nghiep". 

Cgng dong doanh nghiep khdi nghiep va cic si/ ki$n 
danh cho doanh nghi$p khdi nghi$p" 

Mac dil mdi trudng d cP sd Udm tao va to chdc thuc day 
kinh doanh cd the lam ban dgp cho sU phat then cua cac 
startup, nhUng khdng phai startup nao cung cd dieu kien de 
dUdc tham gia vao cac cd sd tren. Do dd, cac startup d Viet 
Nam thdng thudng lua chon viec cung cd ky nSng ve khdi 
nghiep, tiep can nha dau tu va giao IUu vdi cac startup khac 
thdng qua hai hinh thdc chinh: tham gia cpng dong startup 
online va tham gia cac sU kien danh cho startup. 

Mpt sd su kien ndi bat danh cho startup d Viet Nam cung 
nhu trong khu vuc ma startup Viet Nam cd the tham gia bao 
gdm: Demo Asean, Startup Asean, BarcampSaigon, Mobile 
Day, Startup weekend (NEXT), Start me up, Techcamp 
Saigon, Tech talks, Google for Entrepreneur week, Web 
Wednesday... 
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Mpt sd cpng dong startup Idn bao gom Starthub.vn, 
Twenty.vn, Startup.vn va Launch, la trung tam cua cac hoat 
ddng trao doi online gida cac startup, cd sd ngudi tham gia 
vUdt qua 14.000 ngUdi. Mot so trang thdng tin ve startup 
nhu Techinasia.com, Techdaily.vn, Action.vn, ICTnews.vn, 
pandora.vn... cung la ndi startup cd the cap nhgt thdng tin 
thudng xuyen ve tinh hinh he thdng sinh thai khdi nghiep, 
tinh hinh phat then cua cac startup ndi chung, nhdng phi vu 
sap nhap, mua ban, ggi vd'n Idn cung nha nang cao ky nang 
qukn ly va kinh doanh cho minh. 

Cugc thi khdi nghiep cho sinh vien 

Mac dtl sU tang tradng ve sd lugng va hinh thdc cija cac 
cP sd Udm tgo va to chdc thuc day kinh doanh hay nhdng 
chUPng trinh, su kien cho startup neu tren da lam he thdng 
sinh thai khdi nghiep ciia Viet Nam trd nen sdi ddng hdn 
nhdng nam gan day, nhung nhieu chuyen gia va nha dau tu 
v in cho ring, ngay cang khd tim ra nhdng startup cd chat 
lagng de dau tU. Ong Tran Viet Ddc, Phd Tong giam ddc IDG 
Ventures Vietnam cho rang, each hieu quk nhat de cai thien 
v^n de nay la tap trung xay ddng tiem nang cua startup bang 
each khdi day tinh than khdi nghiep cua cac ban sinh vien'^ 

Hidn nay, da cd mot sd phong trao khdi nghiep cho sinh 
vidn nhu cuoc thi Khdi nghiep cung Kawai cua TrUdng Dgi 
hpc Ngoai thUdng hay cupc tlii khdi nghiep do Phdng ThUdng 
mgi va Cdng nghiep Viet Nam to chdc. Day la nhdng cupc thi 
da gay dupc tieng vang Idn trong cpng ddng sinh vien dam 
me khdi nghiep. Nhieu cau lac bp nghien cdu khoa hpc, cau 
lac bp doanh nghiep tre hay cau lac bg khdi nghiep khac 
cung da dupc thanh lap d mdt sd trudng dai hoc nhU: Ndng 
nghiep Ha Npi, Bach khoa Ha Ndi... Tuy nhien cd the thay, 
cac cau lac bd nay cdn gap phai nhieu khd khan trong qua 
trinh hoat ddng'''. 

Mgt sd nha dau tU danh gia rang chat lagng dU an khdi 
nghiep cua sinh vien Viet Nam chua cao bdi kien thdc va ky 
nang khdi nghiep cua hg cdn han hep. Ngoai ra, sinh vien khi 
khdi nghiep cung gap phai nhieu khd khan ve mat kinh phi 
cung nhu khdng cd ngudi cd van, cam tay chi viec trong giai 
dogn d^u khd khan ciia startup. Cung chaa cd sU giao luu 
gida sinh vien cua cac khdi nganh nhu giCfa sinh vien cua cac 
ng^nh lien quan den kinh te, kinh doanh vdi cac nganh lien 
quan den ky thuat. Trong khi dd, sinh vien gidi kinh doanh thi 
khdng cd skn pham cdng nghe tdt va sinh vien cd san pham 
cdng nghd hoan thien hdn lai khdng cd kha nang cung nhU 
mong mud'n kinh doanh'^ 

Chinh vi vay, nhieu chuyen gia cho rSng, rat can thiet 
di xky dyng mdt he thdng sinh thai khdi nghiep danh cho 
c^c bgn sinh vien de dam bko giai quyet cac van de ton 
dpng ndi tren. 

Doanh nghiep khdi nghi$p dUdi hinh thijfc doanh 
nghiep KH&CN 

Khi ndi den doanh nghiep khdi nghiep trong ITnh vac 
cdng nghe (technology startup) ngUdi ta thudng lien tudng 
den doanh nghiep dUpc thanh lap bdi nhflng ngudi trd cd 
tfnh sang tgo va dam me kinh doanh. Ho cung chinh la 
nhdng thanh vien tich cUc tham gia nhflng cdng ddng khdi 
nghiep nhu Launch hay Startup.vn, tham gia nhdng sy kien 
cho doanh nghiep khdi nghiep nhU nhdng Hackathons hay 
Startup Weekend, la ddi tUdng nhdng cd sd Udm tgo tu nhan 
nhu SDesire hay Founder Institute hudng den va nhdng 
nha dau tU nhU IDG Ventures Vietnam hay CyberAgent 
Ventures tim kie'm de dau tu. 

Tuy nhien, cd mdt ddi tugng doanh nghiep khac thudng 
it dUdc coi la technology startup nhUng ban chat thi hoan 
toan gidng nhu vay. Dd chinh la nhdng doanh nghiep thanh 
lap va hogl dpng kinh doanh dua tren ket qua nghien cdu 
khoa hpc va phat then cdng nghe. NhOng doanh nghiep nay 
dupc ggi chung la doanh nghiep KH&CN, la ddi tupng dudc 
nhic ddn lan dau tien trong Nghj djnh sd 80/2007/ND-CP 
ngay 19 5.2007 ciia Chfnh phu ve doanh nghiep KH&CN va 
nhdng van ban lien quan ban hanh sau dd, the hien nhan 
dinh ciia Nha nUdc coi hp la chu the quan trgng trong viec 
dng dyng, thUdng mai hda ket qud nghien cdu de tao ra 
nhdng san pham cd ham IUdng KH&CN va gia tri gia tang 
cao, gdp phan thuc day nang luc egnh tranh qudc gia. Nhflng 
van ban dupc ban hanh, trong dd gan day nhat la Quyet 
dinh 592/QD-TTg ngay 22.5.2012 phe duyet ChUdng trinh 
hd trp phat then doanh nghiep KH&CN va td chdc KH&CN 
cdng lap thUc hien cP che ty chii, ty chiu trach nhidm (gpi 
tat la ChUdng trinh 592), da dUa ra nhflng hd trd cu the cho 
viec thanh lap, hoat dpng ciia doanh nghiep KH&CN cung 
nhu cho hogt dpng Udm tgo nhflng doanh nghiep nay. Hien 
nay, ca nudc cd khoang 2000 doanh nghiep cd tiem nang 
trd thanh doanh nghiep KH&CN'^ 

Mac du deu cd the la technology startup nhung doanh 
nghiep KH&CN lai cd diem khac biet Idn so vdi nhflng doanh 
nghiep khac d cho, ngudi thanh lap ra hg hau het la nhdng 
nha nghien cdu, nha khoa hgc hoac nhflng doanh nhan cd 
tudi ddi va kinh nghiem trong ITnh vyc KHSCN kha cao. Ho 
gan nhU khdng tham gia vao nhflng cdng dong startup online 
hay nhdng cuoc thi ve startup, hp cung khdng gpi vdn tfl nha 
dau tu thien than hay quy dau tu mao hiem. Thay vao dd, 
hp thudng dua vao tai chinh cua b^n than hoac nguon kinh 
phi uu dai tfl nguon ngan sach nha nUdc de thuc hien nhdng 
ket qua nghien cdu cua minh va dUa nhflng ket quci do vao 
flng dung de lao thanh san pham hoan thien. Vi la nhdng 
nha khoa hpc, nha nghien cdu nen nhflng ca nhan thanh 
lap doanh nghiep KH&CN khdng cd nhidu kinh nghiem kmh 
doanh va cung khdng the "nhgy ben" vdi cac each thfle tiep 
can nha dau tU va thi trUdng nhU nhflng startup ciia ngudi 
trd. Do dd, nhdng startup la doanh nghiep KH&CN cung tk\ 
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c^n dupc ho trp de nang cao ky nang quan ly, ky nang tiep 
can thj trUdng cung nhU ky nang goi vdn ma nhflng startup 
tre thdng thudng cd ldi the hdn''. 

H 6 trtf cua Nha ntfoTc cho doanh nghiep iihali 
nghiep trong Hnh vî c cong nghe 

Cdng dong startup tre d Vidt Nam hau nhfl chi bidt den 
sU hien dien ciia cac nha dau tu, quy dau tU, cd sd UPm 
tao va td chdc thuc day kinh doanh tfl nhan. SU dau ta cua 
Nha nudc cho cac cd sd UPm tao tai mdt sd vien nghien 
cflu, trudng dai hgc hay khu cdng nghe cao nhu neu tren 
dfldng nhU chfla cd "sdc hut" ddi vdi cdng dong startup tre. 
Tuy nhien, lan dau tidn vao nam 2013, De an ThUdng mai 
hda cdng nghe theo md hinh thung lijng Silicon tai Viet 
Nam (Vietnam Silicon Valley - VSV) da dupe ra ddi, do Bd 
KH&CN bko trd va giao cho Cyc Phat trien thj trudng va 
Doanh nghiep KH&CN chij tri to chUc thyc hien nham phdi 
hpp, lien ket vdi nhflng ddi tac trong va ngoai nudc de hinh 
thanh va thuc day mpt he sinh thai hd trp cac startup trong 
cac ITnh vyc KH&CN khac nhau. Mot trong nhdng mye tieu 
chinh cua VSV la xay dung dUdc he thdng cac to chflc thuc 
day kinh doanh theo md hinh cua Hoa Ky cho cac startup 
va se mang ddn mdt kinh nghiem mdi me cho startup khi 
dUdc tiep can va huan luyen chuyen sau bdi nhflng nha cd 
van trong va ngoai nudc sao cho hg khdng chi tu tin khi goi 
vd'n td nha dau tU trong nudc ma cdn tfl nha dau tu nudc 
ngoai. VSV cung se thanh lap mgt quy dau tU de cung cap 
cho startup vdn moi nhat djnh de thd nghiem vdi san pham 
kinh doanh ciia minh trUde khi dupc dua vao to chflc thuc 
day kinh doanh'* 

Dji an FmST gida Bd KH&CN va Ngan hang The gidi 
vdi tdng kinh phi len den 110 trieu USD cung se hd trg cac 
startup trong ITnh vuc cdng nghe thdng tin va truyen tiidng, 
CP khi che tao may va ty dpng lioa, cdng nghe sinh hgc va 
cdng nghe vat lieu mdi'^ 

Cyc Phat trien thi trudng va Doanh nghiep KH&CN 
thudc Bp KH&CN da thanh lap hai trung tam hd trp doanh 
nghiep KH&CN la Trung tam Udm tgo va Hd trd doanh 
nghiep KH&CN va Trung tam Dao tao va Hd trp phat trien 
thj trudng cdng nghe vdi chflc nang Udm tao mot sd doanh 
nghiep KH&CN dien hinh, hd trp cac vudn Udm doanh 
nghiep KH&CN cung nhu dao tao khdi nghiep trong cac ITnh 
vyc KH&CN khac nhau^°. Su ra ddi cua nhdng trung tam 
nay cung vdi nhdng hdp phan hd trd doanh nghiep KH&CN, 
hoat dgng Udm tao doanh nghiep KH&CN cua ChflPng trinh 
592 dupc mong dgi se ddng vai trd quan trgng trong viec 
thiic day mpt lan sdng mdi trong phong trao khdi nghiep 
dua tren cac ket qua nghien cdu khoa hpc va phat trien 
cdng nghe trong nfldc. 

^ Ngoai nhdng ho trp neu tren, nhieu chuyen gia cho rang 
de Nha nUdc cd the thUc sU ddng vai trd quan trgng trong 

viec khuay ddng phong trao khdi nghiep dUa tren cong nghe 
thi rat can xay dang cd che, chinh sach khuydn khich d^u 
tu cOa ca Nha nfldc va tU nhan cho doanh nghiep KH&CN 
d Viet Nam. NhOng nadc nhU Hoa Ky, Isarel, Han Qudc, 
Nhgt Ban, Malaysia deu da rat thanh cdng trong viec xay 
dUng mdt he thdng sinh thai khdi nghiep hieu qua cua qudc 
gia thdng qua nhflng quy dau tU, cdng ty dau tU cho doanh 
nghiep khdi nghiep dUa tren cdng nghe. Viet Nam khdng 
the khdng hda vao xu the chung nay ciia the gidi neu mong 
mud'n cd sy dot pha trong viec xay dung he thdng sinh thai 
khdi nghiep cfio minh s 
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