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Cac tac gia cho réng, hé thang sinh thai cho doanh nghigp khdi nghiép (startup) tai Viét Nam
da phal trién kha manh mé trong nhilng nam gan day nhung chua thuc sy tao ra tigng vang.
Thong qua phan tich thyc trang hé thang sinh thai cho cac startup frong nudc, theo cac tac
gia, d€ khudy dang phong trao khdi nghiép, Nha nudc déng vai trd quan trong thong qua xay
dung cdc co ché, chinh sach khuyén khich phat trién cac doanh nghigp khoa hoc va cdng nghé
(KH&CN). Déy ciing chinh 12 cach ma nhif d6 cdc nudc phat trién da 1am thanh cong.

Thuc trang hé thing sinh thai cho doanh nghiép
khéi nghiép & Viét Nam

Theo phan tich cda Techinasia', hé théng sinh thai
cho startup & Viét Nam phét trién kha manh mé& trong
vong 2 nam trd lai day nhung lai kha “lang I€” trong con
mé&t cong ddng quéc t&. Ly do chinh ndm & chd, cong
déng khdi nghiép & trong nuéc van chua tao ra dugc
nhiing cai tén ¢ong ty ¢é siic hit manh mé nhu Google
hay Facebook, hoac tén t3 chic udm tao (incubator), 1
chic thiic ddy kinh doanh (business accelerator) nhu
Y Combinator & Hoa Ky. C6 1& chi dén khi Flappy Bird
“lam mua lam gié" trdn truyén théng trong nudc va quéc
1& gdn day thi nguai ta mai dt cau hdi rang thyc trang
cha hé sinh thai khdi nghiép & Viét Nam dang & dau va
nht thé nao? B8 tra 18i cau hdi nay, mét 86 chuyén gia
trong finh vyc khdi nghiép? da duc két nhu sau:

Lan song khdi nghiép dau tién cla Viét Nam dién
ra cach day khoang 10 nam ciing v8i sy xudt hién cda
nhiing cdi tén cong ty khdi nghiép thanh cang nhu VNG,
VC Corp hay Vatgia. Day 1& mét vai trong s6 nhiing
¢bng ty dugc ddu tu bdi IDG Ventures Vietnam - quy
dAu tu mao hidm ddu tién & Viét Nam dén tit Hoa Ky.

Lan séng khdi nghiép 14n thu hai dién ra vao nhiing
nam cuGi thap ky déu tién cda thé ky XXI, dugc danh
dau bdi sy tham gia dau tu clia CyberAgent Ventures,
quy dau tu mao hidm & Viét Nam c6 nguon géc tr Nhat
BAn. Ho ciing da tao nén mdt 6 cai tén cd tiéng nhu
Nhaccuatui hay Tiki.vn. Cac chuyén gia cing cho rdng,
thdi diém hién tai ching ta dang dung gila lan séng
thi hai va thd ba clia phong trao khdi nghiép, danh
dau bdi sy I6n xusng trong hoat dong kinh doanh cla
Nhommua.com.

D& hiéu sidu hon vé cdc chi thd déng vai trd chinh
trong hé sinh thai khdi nghiép hién c6 & Viét Nam, cac
chuyén gia xép loal céc chli thé dé nhu sau:

Nha déu tu

Ch 1hé khong thé thiéu dudc trong hé sinh thai khai
nghiép la nhing nha ddu tu mao hidm/quy diu tu mao
hidm cho doanh nghiép khdi nghiép. o] Viét Nam, trong
6 nhiing nha dau tu 16n khang thé khong nhac dén IDG
Ventures Vietnam, cé thé coi la quy dau tu cho startup
trong finh vifc cong nghé 18n tai fau nhit & Viét Nam va
da mang vao Viét Nam 100 triéu USD dé dau tu cho cac
startup tiém nang trong vong 10 nam trd lai day®. Ngoai
ra, CyberAgent Ventures, quy dau tu cla Nhat Ban cing
la mat trong nhilng quy dau U tich cyc nhat & Viét Nam.
Tai théi diém hién tai, quy nay dang tim kiém cg hor dé
dau W cho stattup trong finh vyc thudng mai dién ti
(e-commerce).

 DFJ Vinacapital hay Sumitomo la nhiing cai lén quy
dau ¥ méitham gia vao thi tryéing nhung ciing da c6 nhiing
phi vu dau tu kha 19n vao giai doan sau trong qua lrinh
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phal Irién clia startup (series 8). Cu thé, DFJ Vlnacapnal
dduty 2 lneu USD cho céng ty xay dyng phan mém quyét
toan thué TS24, trong khi Sumitomo dau tu 2 triéu USD
cho Tiki.vn. Ciing c6 nhing quy/cong ty lai lya chon ddu
U vao giai doan dau phat trién clia startup (series A hodc
trudc Series A) nhu PVNI ddu tu cho startup treng linh vuc
gido duc, thyc pham hay OneCapitaiWay dau tu cho mot
8 startup trong finh vic e-commerce’. Ngoai ra con mot
8 cong ty/quy dau (U khéc tir Viet Nam ciing nhu trong khu
vuc nhu Kusto Tiger IT Fund, IDT, Mekong Capital, Cloud
Funding, VI Corporation, Gale Greek Investment®.

Trén dady 14 nhilng quy/cong ty ddu tu 1an gop phén tao
nén tén tudi cia mét s§ doanh nghiép khdi nghiép thanh
cong, nht 1 trong linh viye games, internet va e-commerce.
Tuy nhién, quy. trinh chon lua cOa ho rat khét khe va khong
phai startup nao cing c6 thé tiép can dugc. Cac startup
trong nudc thang thudng chi dya vao tai chinh clia gia dinh,
ban bé, ngudi than. Bay chinh 14 nhiing nha dau tu thién
than (angel investors) cla starlugx Tuy nhién, nthg khodn
déutu nay lhucng khéng déng ké va chi trong giai doan déu
phat trién clia slanup Hau hét nhiing nha dau tu thién than
cing khong gidp dugc startup trong dinh hudng san pham,
phét trién k& hoach kinh doanh nén rat nhiéu startup da roi
vao tinh thé kho khan v& mét tai chinh sau mét vai ndm hoat
dong. Theo danh gia chung cba IDG Ventures Viét Nam, ty
1& that bai cla startup § Viét Nam la khodng 80% trong ba
nam dau tién®.
Ca sd uom tao va 16 churc thic day kinh doanh

Ca s& uam tao va 16 chic thic day kinh doanh |4 nhitng
méi Irydng uom méam t5t nhat dé startup hoan thién sin
pham phi hop vdi dinh hucng thi truung dugc trang bj déy
dU ky nang kinh doanh va dudc hd trg d& goi vén’.

Trong khu vyc tu nhan, mét s6 cd s§ uem tao va 13
chic thic ddy kinh doanh ndi bat cé thé k& dén nhu: Topica
Founder Institute - mét trong nhiing cd s§ uem tao startup
dau tién va ciing dang chu § nhat trong hé thdng cd s
uom tao tu nhan. Trong s6 nhiing startup da thanh cong
It Topica Founder Institute ¢6 Yton.vn va Appota. 5Desire
cling 1& mdt trong nhiing cdng ty usm tao va tu vén cho
startup c6 tiéng & Ha Noi. Thanh lap tif nam 2010, 5Desire
da khdi dong mot s chuong trinh uom tao cung c4p khong
glan van phong (office space) cung nhu 18 chilc mot s8 sy
kién cho startup. Egg Agency la mot 18 chifc thic day kmh
doanh trong finh vic ky thuat s6. Ho khong chi cung cédp
office space va y kién tu van cho startup ma con thyc sy
mang vé nhing hgp dong trong finh vuc ky thuat $8 cho cac
startup clia minh®.

Ngoai nhiing cd sd udm tao néu trén, mdt s6 doanh
nghiép 1dn trong finh vifc cong nghé ciing thanh lap ca sé
udm tao riéng, vi dy nhu Vuan udém doanh nghiép cua Bach
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khoa - FPT; Vudn uom lap nghiép cho sinh vién cba FPT -
FICO; Vuan udm SBI (céng ty TNHH uom tao doanh nghiép
phén mém Quang Trung - HCM) Vuén uom Vatgia; Cd sé
udm tao YouNet Incubator cla Cong ty Younel mét cong
ty kha thanh cdng lrong finh vifc tu van phat trién mang Iudi
khach hang. HAu hét cac ¢d s& uom tao trén déu dudc hd g
tai chfnh bdi cac doanh nghlep I6n, do do ngoal viéc cung cdp
g6i tu vén, hé Irg, ho con cung cép vén mdi (seed Iundlng)
cho céc startup, vi du nhu Vugn uom doanh nghiép clia Bach
khoa - FPT cung cap vGn m&i khodng 10.000 USD; Vudn
uom Vatgia s3n sang bd ra 1 trigu USD cho nhiing startup cé
tiém nang va Ilf khi bat ddu chuang trinh uom a0 ndm 2011
dén nay, da udm tao khoéng 5 startup; Chuong trinh uom tao
cia Younet cung cép 90i hé trg udm tao cho startup trj gia
35.000 USD, déng thdi vén mdi khodng 10.000 USD*.

Hign tai, cing c6 mot s§ cd s8 wom tao tu nhan véi quy
md nhd hdn chi cung cap khang gian van phong va dich vy
tu v&n nhung khéng cung cdp vén mdi cho startup nhu Hub.
IT, SaigonHub, Clickspace™.

Trong hé théng cd s& uom tao doanh nghiép, mot s6 cd
vén dau tu 16n 1 Nha nudc hodc két hgp gitta Nha nudc véi
U nhan, nhu vudn uom tao da dugc thanh 1ap trong Trudng
Dai hoc Béch khoa Ha Noi, Trudng Dai hoc Bach khoa TP
Ho Chi Minh, Khu Céng nghé cao Hoa Lac, Khu Nong nghlep
cdng nghé cao, Vudn ucm doanh nghlep ¢ché bién thyc pham
Ha N6i (HBI). Mdt s6 cd sd udm tao nay da tao ra mot s6
thanh cdng nhat dinh nhung ciing gép phéi khé nhidu kho
khén trong quén ly, tai chinh, hiéu qua ddu tu cho doanh
nghigp''.

Céng dong doanh nghiép khdi nghiép va cac sy kign
danh cho doanh nghiép khdi nghi¢p™

Mac du mdi ridng 8 cd s udm tao va tg chuc thic ddy
kinh doanh c6 thé 1am ban dap cho sy phat irién cla cac
startup, nhung khong phai stanup nao ciing ¢6 didu kién dé
ducc tham gia vao cac ¢4 sd trén. Do d6, céc startup & Viét
Nam thong thudng Iya chon viéc ciing o6 kj nang vé khdi
nghiép, 1iép can nha dau tu va giao Iuu véi cac startup khac
théng qua hai hinh thilc chinh: tham gia cong déng startup
online va tham gia cac sy kién danh cho startup.

Mét 6 su kién ndi bat danh cho startup & Viét Nam clng
nhu trong khu vuc ma startup Viét Nam ¢6 thé tham gia bao
gom: Demo Asean, Startup Asean, BarcampSaigon, Mobite
Day, Startup weekend (NEXT), Start me up, Techcamp
Saigon, Tech talks, Google for Entrepreneur week, Web
Wednesday...
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Mot s8 cong déng startup I6n bao gém Starthub.vn,
Twenty.vn, Slartup vn va Launch, la trung tam clia cac hoat
dong trao ddi online gilia cac startup, ¢6 $8 ngudi tham gia
vugt qua 14.000 ngudi. Mdt s6 trang thang tin vé startup
nhu Techinasia.com, Techdaily.vn, Achon vn, ICTnews.vn,
pandora.vn.. cung 1& nai startup c6 thé cap rhat théng tin
thudng xuyén ve finh hinh hé théng sinh thai khi nghiép,
tinh hinh phat trién clia céc stantup n6i chung, nhing phi vy
sép nh&p, mua ban, goi van in cing nhu nang cao ky nang
quén ly va kinh doanh cho minh.

Cudc thi khdi nghiép cho sinh vién

Mac du sy téng trubng vé 88 lucng va hinh thic cla céc
0 s§ uom tao va t§ chic thic ddy kinh doanh hay nhang
chuang trinh, sy kién cho startup néu trén da Iam hé thong
sinh thai khél nghiép clia Viét Nam tr& nén soi ddng hdn
nhiing ném gédn day nhung nhiéu chuyén gia va nha dau tu
van cho réng ngay cang khé tim ra nhiing startup ¢é chat
lugng dé ddu tu. Ong Tran Viét Buc, Phé Tongglam déc IDG
Ventures Vietnam cho réng, cach higu qua nhat dé cithien
van dé nay I3 tap trung xdy dung tiém néng clia startup béng
céch khoi day tinh than khdi nghiép cba cac ban sinh vién',

Hién nay, da c6 mot sé phong trao khéi nghiép cho sinh
vién nhu cudc thi Khdi nghiép cung Kawai clia Trudng Dai
hoc Ngoan thugng hay cudc thi kh6| nghiép do Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam 16 chuc. Day la nhiing cudc thi
da gay dudc tiéng vang 16n trong cong dong sinh vién dam
mé khéi nghiép. Nhidu c&u lac bd nghién cdu khoa hoc, cau
lac by doanh nghiép tré hay cau lac bd khéi nghiép khac
ciing da dudc thanh tap & mot 8 trudng dai hoc nhu: Néng
nghigp Ha N¢i, Bach khoa Ha Noi... Tuy nhién ¢6 thé thay,
cdc cau lac bd nay con gap phdi nhiéu kho khan trong qué
trinh hoat dong'*.

Mbt s6 nha ddu tu dénh gia ring chat lugng du an kh&i
nghnep clia sinh vién Viét Nam chua cao bdi kién thic va ky
nang khdi nghiép ctia ho con han hep. Ngoai ra, sinh vién khi
khdi nghiép ciing gap phél nhleu khé khan vé mat kinh phi

cling nhu khéng c6 ngusi ¢é van, cam tay chl viéc trong giai
doan dau khé khan cua startup. Ciing chua ¢6 su giao luu
gilta sinh vién clia cac khdi nganh nhu gida sinh vién cba cac
nganh lién quan dén kinh t€, kinh doanh véi cdc nganh fién
quan dén ky thuat. Trong khi dé, sinh vién gidi kinh doanh thi
khéng c san pham cng nghé tat va sinh vién c6 san pham
¢dng nghé hoan thién hon lai khong co kha nang ciing nhu
mong muén kinh doanh's.

Chinh vi vay, nhiéu chuyen gia cho réng, rat can thigt
08 xay dyng mol hé mong sinh thai khé nghiép danh cho
c4c ban sinh vién dé dam béo gidi quyét cac van dé ton
dong néi trén.
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Doanh nghiép khdi nghiép dudi hinh thic doanh
nghiép KH&CN

Khi néi d&n doanh nghiép khdi nghiép trong finh vyc
cdng nghé (technology startup) ngudi ta thuang lién tudng
dén doanh nghiép dugc thanh lap bdi nhiing ngudi tré cé
tinh sdng tao va dam mé kinh doanh. Ho ciing chinh la
nhiing thanh vién tich cuc tham gia nhiing céng ddng khdi
nghiép nhu Launch hay Startup.vn, tham gia nhiing sy kién
cho doanh nghiép khdi nghiép nhu nhiing Hackathons hay
Startlup Weekend, Ia d6i tusng nhiing ¢d s& uom tao tu nhan
nhy 5Desire hay Founder Institute huéng dén va nhiing
nha ddu W nhu IDG Ventures Vietnam hay CyberAgent
Ventures tim kiém dé dau tu.

Tuy nhién, c6 mdt dé1 tugng doanh nghiép khac thutng
ft dugc coi 12 technology startup nhung ban chat thi hoan
toan giéng nhu vay. D6 chinh Ia nhiing doanh nghiép thanh
lap va hoat dong kinh doanh dya trén két qua nghién clu
khoa hoc va phat trién cong nghé. Nhiing doanh nghiép nay
dugc goi chung & doanh nghiép KH&CN, 1a ddi tugng dugc
nhéc dén lan da'u tién trong Nghi dinh s6 80/2007/ND-CP
ngay 19 5.2007 clia Chinh phd vé doanh nghlep KH&CN va
nhiing van ban lién quan ban hanh sau do, thé hién nhan
dinh clia Nha nudc coi ho 1a chli thé quan trong trong viéc
ng dung thuong mai héa két qud nghlen clu dé tao ra
nhiing san pham c6 ham lugng KH&CN va gla tri gia tang
cao, gbp phén thic déy nang luc canh tranh quéc gia. Nhiing
vin ban dugc ban hanh, trong d6 gan déay nhat 1a Quyét
dinh 592/QD- TTg ngay 22.5.2012 phé duyet Chuang trinh
hé trg phat trién doanh nghiép KH&CN va 18 chic KH&CN
cdng 1&p thyc hién cd ché ty chd, ty chiu trach nhlem (goi
14t la Chuong trinh 592), da dua ra nhiing hd trg cu thé cho
viéc thanh lap, hoat dong ctia doanh nghiép KH&CN cling
nhu cho hoat dong uom tao nhiing doanh nghiép nay. Hién
nay, ci nudc co khoang 2000 doanh nghiép c6 tiém ning
trd thanh doanh nghiép KH&CN'®.

Mac di déu c6 thé Ia technology startup nhung doanh
nghiép KH&CN lai cé diém khac biét 16n so véi nhiing doanh
nghiép khéc & chd, ngudi thanh 1ap ra he hau hét la nhung
nhé nghlen cifu, nha khoa hoc hodc nhiing doanh nhan cé
tu0| ddi va kinh nghiém trong finh vyc KH&CN khd cao. Ho
gan nhu khang tham g|a vao nhilng cong ddng slanup online
hay nhuing cuéc thi vé startup, ho ciing khong gorvon tif nha
dau U thign than hay qui dau tu mao hiém. Thay vao 4o,
ho thudng dya vao 1ai chinh cla bén than hoac ngudn kinh
phi u dai t nguén ngan sach nha nudc dé thyic hién nhung
két qua nghién cifu cha minh va dua nhiing k&t qua dé vao
(ing dung dé tao thanh san pham hoan thién. Vi la nhing
nha khoa hoc, aha nghién cuu nén nhiing ca nhan thanh
1ap doanh nghigp KH&CN khong co nhiéu kinh nghiém kinh
doanh va ciing khéng thé “nhay bén" vdi cac cach thic tiép
can nha ddu lu va thi trudng nhu nhiing startup cla ngud:
tré. Do d6. nhiing startup 1a doanh nghiép KH&CN ciing rat
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¢én dugc hd trg dé nang cao ky ning quén Iy, ky nang tiép
cén thi trudng ciing nhu lfy nang goi von ma nhiing startup
trd thong thudng c6 Igi thé hon'”.

Ho trd ciia Nha nudc cho doanh mghiép khdi
nghiép trong linh vuc cang nghe

Cang déng startup tré & Viét Nam h&u nhu chl biét dén
sy hién dién cla céc nha déu tu, quy dau tu, cd sd uom
tao va t chlc thic ddy kinh doanh tu nhén. Su ddu tu cia
Nha nudc cho céc co s§ uom tao tai mot s5 vign nghién
clu, trudng dai hoc hay khu cong nghé cao nhu néu trén
dudng nhu chua cé “stc hat” ddi véi cong ddng startup tré.
Tuy nhién, Jan déu tién vao ndm 2013, D& &n Thudng mai
héa céng nghé theo mé hinh thung ling Silicon tai Viet
Nam (Vietnam Silicon Valley - VSV) da dudc ra ddi, do B
KH&CN béo trg va giao cho Cyc Phat trién thy trudng va
Doanh nghiép KH&CN chi tri 8 chdc thyc hién nhim phéi
hop, lién két véi nhiing ddi tac trong va ngoai nudc dé hinh
thanh va thic ddy mot hé sinh théi hd trg cac startup trong
céc finh vuc KH&CN khac nhau. Mét trong nhiing myc tiéu
chinh ctia VSV 1a xay dung dudc hé théng cac t§ chiic thic
day kinh doanh theo mb hinh ciia Hoa Ky cho cac startup
va sé mang d&n mot kinh nghiém méi mé cho startup khi
dugc tiép can va huan luyén chuyén sau bdi nhiing nha ¢
van trong va ngoai nudc sao cho ho khéng chi tyf tin khi gol
vén t nha dAu tu trong nude ma con tlf nha déu tu nuée
ngoai. VSV ciing s& thanh 1ap mot quy dau tu dé cung cip
cho startup vén mai nhét dinh d& thi nghiém vdi san phdm
kinh doanh ctia minh trudc khi dugc dua vao 18 chiic thic
ddy kinh doanh'®

Dy 4an FIRST gilta By KH&CN va Ngan hang Thé giGi
véi 18ng kinh phi 18n dén 110 triéu USD ciing s& hé tro c4c
startup trong linh vijc cong nghé thong tin va truyén théng,
cd khi ché tao may va ty dong hoa, cong nghé sinh hoc va
cdng nghé vat liéu mér's.

Cuc Phat trién thj trudng va Doanh nghiép KH&CN
thudc Bo KH&CN da thanh lap hai trung tam hé trg doanh
nghiép KH&CN 14 Trung tdm Uom tao va H3 trd doanh
nghiép KH&CN va Trung tam Dao tao va HB trg phat trién
thi trudng cong nghé véi chiic nang udm tao mdt 56 doanh
nghiép KH&CN dién hinh, hd trg cac vudn uom doanh
nghigp KH&CN ciing nhu dao tao khdi nghiép trong cac finh
vie KH&CN khdc nhau®. Sy ra ddi cia nhiing trung tam
ndy clng véi nhiing hgp phan hd trg doanh nghiép KH&CN,
hoat d6ng uom tao doanh nghiép KH&CN clia Chudng trinh
592 duge mong dgi sé dong vai trd quan trong trong viec
thic ddy mét [an séng mdi trong phong trao khdi nghiép
dyfa trén cic két qua nghién cu khoa hoc va phat trién
cdng nghé trong nudc.

, Ngoai nhiing hé trg néu trén, nhidu chuyén gia cho réing
dé Nha nudc c6 thé thuc sy dong vai trd quan trong trong
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viéc khudy déng phong trao khéi nghigp dua trén cong nghg
thi rét cn xay dung cd ché, chinh sach khuyén khich dau
tu cGia ¢& Nha nudc va tu nhan cho doanh nghiép KH&CN
& Viét Nam. Nhiing nuéc nhu Hoa Ky, Isarel, Han Quéc,
Nhat Ban, Malaysia ddu da rét thanh cong trong viéc xay
dung mot hé thdng sinh théi khdi nghiép hiéu qua ciia qudc
gia théng qua nhing quy ddu tu, cong ty dau tu cho doanh
nghigp khdi nghiép dya trén cong nghé. Viét Nam khéng
thé khéng hda vao xu thé chung nay cla thé gidi nEu mong
mudn cé sy dot pha trong viéc xay dung hé théng sinh théi
khdi nghigp cho minh o

239 Anh-Minh Do Techinasla. 2014. "A comprehensive look at
Vietnam's startup ecosystem in 2014 6 investors, 10 incubators, and
lots more”. Truy cap ngdy 13.3.2014, tUf http//www.techinasla.com/

1 bal

4813 B4o c4o clia dai dién IDG Ventures Vielnam tai Héi thao “Uom
tao doanh nghlép KH&CN trong cdc trudng dal hoc, vién pghlén ciu,
kinh nghiém quéc t6 va thuc bén & Viél Nam™ do Cuc Phal inén thi trudng
va Doanh nghigp KH&CN, Bd KH&CN., 13 chiic ngay 6.8.2013 tal Ha
NI

32 Anh-Minh Do Techinasie. 2013. “A comprehensive mindmap of
Vietnam's startup ecosystem™. Truy cap ngay 1 .11 2013, tU hlp /iwww
i h lart
p

? Bdo cdo clia PGS.TS Jane Llu, Giam d3c Trung tam uom tao, Dar
hoc Tnéu Dudng, D&l Loan tai Hé: thao “Chinh sach phat tnén cd 58 vom
tao coanh nghiép KH&CN tal cac trudng dai hoc: bai hoc kinh nghiém
quéc 1€” do Cuc Phat trign thi trudng vA Doanh nghisp KHACN va Van
phong Hoi ddng Chinh séch KH&CN Quéc gia 16 chifc ngay 1.8.2014
tar Ha Noi.

""Cuc Phal tnén thi truding va Doanh nghiép KH&CN, D8 tai “Nghién
clu, d8 xuat gial phdp hd trg ta1 chinh trong hoat dgng Ydm tao cdc
doanh nghiép KH&CN”.

2 Theo trao i truc tiép gita nhém nghién ciu va moét s& startup, cd
s8 vom tao doanh nghiap KH&CN.

1 Theo trao ddi fruc tI8p gida nham nghién clu vai cac ¢6i tugng 16
chde cuac thi

*> Theo trao ddi Iryc tiép glila nhém nghién cllu v6i mot s6 nha dau tu,
nha udm tao doanh nghiép va ban té chic mgt s6 cudc th khdi nghiép.

' B4o cdo cia dai dién Cuc Phal Inén thi trudng va Doanh nghidp
KHBCN, Ho1 nghi “Phét trién doanh nghiép KH&CN” do Bo KH&CN phéi
hap véi UBND tinh Quang Ninh 13 chuc ngay 9.11.2013 tai TP Ha Long,
linh Quéng Ninh

"7 Theo trao déi tnfc tiép clia nhom nghién clu véi cac d3i tugng
doanh nghiép KH&CN.

* Cuc Phat tnén thi trugng va Doanh nghiép KH&CN, 2013. Thuyét
minh "Dé 4n Ihudng mai hda cang nghé theo mo hinh thung iiing Silicon
tai Vit Nam*

' Thao Théng tin vé du 4n First 1 hitp./ffirst-most va/

“ Theo Didu 1& clia Cyc Phat trién thy trudng va Doanh nghidp
KH&CN va chic nang, nhiém vu clia 2 trung tam thuée Cyc.
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