CHUYEN DE: KIEM TOAN NOI BO

LTS: Quy déc gia than mén! Sau khi Tap chi Kiém toan sé thang 11 phat
hanh da ¢é nhi¢u ban doc quan tam lién lac vdi toa soan trao déi, dong
gop y kién ddi véi chuyén dé “Kiém toan ndi bd”. Dac biét, mot sd cong
tac vién tiép tuc gii vé Tap chi cac tai liéu va bai viét co cung chu dé trén.

Tap chi ky nay xin dugc gidi thiéu tiép véi ban doc.

Dinh hudng va giai phap cht yéu
phat trién kiém toan ndi bo trong
cac co quan, to chuic nha nuoc

1 TRAN QUANG HUY
(Kiém toan Nha nudc)
rén thé gidi, Kiém
todn noi bo (KTNB)
duge xem 1a mot chuce
nang quan ly ¢ lich
st phat trién lau dai;
no ra doi xudt phat tit nhu cau
clia quan ly va phat trién manh
mé trong nén kinh t€ thj trudng,
KTNB duge thiét lap dé phuc vy
trude hét va chi véu cho cac cdp
lanh dao trong mél td chie. Hoat
déng KTNB la loai hinh ndi kiém
trong pham vi mét té chiic dé
xem xét, danh gia cac hoat djng
nham tr¢ giup cho ban lanh dao
cha té chuce do.

Trén thé gidi, KTNB phat trién
tit nhiéu ndm nay ciing véi cac
phan h¢ kiém toan khac. O nudc
ta, KTNB chinh thiic hinh thanh
viao nam 1997 (thoi diém B Tai
chinh ban hanh Quy ché KTNB
theo Quyét dinh sd 832-
TGC/QD/CDKT ngay 28/10/1997).
Tuy nhién, dén théi diém nay,
hoat dong KTNB madi chi duge
thitc hién 6 mdt sé doanh nghiép
va mét vai co quan nha nudgc.

Trong giai doan mdi hién nay,
nén kinh t€ thi truong da phat
trién 1én mot tAm cao mdi voi su
héi nhap sdu hon véi kinh té khu
vitc va thé gidi, dudi ap luc doi
héi vé tinh minh bach, céng khai
va hiéu qua s dung ngan sach,

tal sdn nha nude, viée phat trién
KTNB la hét sic can thiét khong
chi trong khu vyc tu ma ca trong
khu wvife cong, khong chi cho cac

- doanh nghiép ma ca cdc ce quan,

td chitic ctia Nha nude.

- Dinh hudng phat trién
- KTNB trong cac co quan,

t6é chuc nha nudc

. PBé hoat déng KTNB phat huy
: dugce tac dung phuc vy cho cong

tac quan ly, st dung cdc nguén
luc cong, dam bao hiéu qua va
muc tiéu cua cac hoat dong cuia

* 16 chuc, viéc phat trién KTNB &

Viét Nam can thuc hién theo céic

. dinh hudng sau:

» Thu nhat, dam bao nguyén
tac tuan tha phap luat: KTNB la
mét bd phan chuvén mén clia co
quan, 16 chue nha nudce, do vay

. hoat déng cha KI'NB phai tuyét
. ddi tuan tha Hién phap, phap
* luat cia Nha nude. Viée xay dung

cac quy dinh phap ly diéu chinh

: té chitc va hoat dong ctia KTNB
- khong dugce tréi véi Hién phap va
" cac van ban Luat hién hanh.

» Thu hal, nguyén tac hoat

dong doc lap: Dac diém co ban

cua hoat dong kiém toan la tinh
doéc lap, tinh déc ldp cho phép

- kiém todn vién tién hanh cong
! viéc mot cach khdch quan va

- khong c6 dinh kién ca nhan. Bo
' phan KTNB phai duge thiét lap ¢

mot vi tri doc lap vdi cdac bo phan
khdc trong don vi, khomg tham
gia vao bat ky hoat dong nao cha

: don vi ngoai hoat déng chuvén

mon kiém toan; cdc kiém toan
vién ndi bé phai doc lap hoan
toan voi cdc hoat dong hay bd
phan ma ho kiém toan va phai
thyc hién cong viée cita minh
mét cach khach quan.

3 Thu ba, v pham vi thiét lap

. KTNSB: Trong linh vyc tai chinh
- cong, viéc phat trién KTNB cin

dugce thuc hién § cac co quan
quan ly thu ngan sdch cua Nha

. nude cung nhu cac co quan quan
. Iy, st dung ngan sach nha nude.
- KTNB can duge td chuc thuc hién

0 ca cac co quan bd, nganh trung

. UoNg va 6 ca cdc co quan thuge
. bo may chinh quyén dia phuong

| cac cdp. Déi vdi linh vic doanh

. nghiép, cdc tap doan, téng cong ty

nha nudc dang nam git, quan ly |
va sti dung mot khéi lugng 16n tai

. san ciia Nha nudc, thuce hién

- nhimg nhiém vy kinh té - xa hoi
' quan trong va then chdt, KTNB

. can dugc phat trién ca é cap tap
. doan, tdng cong ty va 6 cdc cong
"ty true thude dé dam béo viée st

dung ngudn vén kinh doanh do

+ Nha nude giao dat hiéu qua kinh
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t€ va muc tiéu dat ra ddi vdi phat
trién nén kinh té dat nude.

» Thu tu, vé quy mo cla
KTNB: Viéc phat trién KTNB 6
cdc ¢ quan, td chic nha nude
cin chu trong phat trién vé chét
lugng cha doi nga KTV, chit
lugng cua hoat dong KTNB hon la
vé quy mé cha tdé chue KTNB. Té
chite KTNB cén xay dung tinh
gon, nhung phai dam bao da
nang luc thyc hién ¢ciae muc tiéu,
chuc nang, nhiém v dé ra. KTNB
la mot chite nang kiém tra, kidm
soat ciia b mdy quan Iy cuia don
vi, nhung khong phai la b¢ phan
quan ly truc tiép cac hoat dong,
cac nghiép vu cna don vi, vi viy
viée phat trién KTNB can dam
bao sy can ddi trong 16 chue bo
mdy clia don vj.

» Tha nam, vé mo hinh té
chue: KTNB la td chie thude bo
may cha don vi hoat dong déc lap
dé ddnh gid, xem xét cdce linh vyc
hoat dong ctia ndi bo don vi. Td
chiie, bé may ctia eac ¢o quan, to
chue nha nude c6 diac diém la su
phan tang thanh nhiéu cap, do
vy viée xdy dung mo hinh td
chitc KTNB vira phai dam bao
duge tinh déc 1ap trong 16 chuic
va hoat déng cac cap KTNE, vita
phai thiét lap dugc co ché kiém
sodt chdt lugng hoat dong KTNB
cta b phan KTNB cdp trén ddi
voi KTNB cdp dudi.

» Thu sau, vé quan ly hé
théng KTNB: Hé thong KTNB
dugce thiét lp dé tang cuong nang
lye quan 1¥ cho céc nha quan 1y,
phuc vu mue dich quan tri ndi bo
va nang cao hiéu qua hoat déng
ctia don vi. Theo quan hé nay, té
chic KTNB chi doc lap tuong ddéi
vii cdc nha quan ly trong hoat
ddéng chuyén mon cfia minh,
KTNB thuc hién hoat ding theo
véu cau cua cac nha quan Iy, chju
sy quan Iy, chi dao cha cac nha
quan I¥. Bo phan KTNB phai duge
quan Iy mot cach co hé thong tix
viéc quy dinh chic nang, nhiém
vy, xay dung quy trinh hoat djng
va kiém sodt hoat dong cta t§
chuc KTNB. Cac nha quan ly phai

_ thuyce hién kiém sodt hoat dong
t cila KTNB ¢6 tuan tha chudn

muc nghé nghiép, quy trinh
nghiép vy, dat duge muyc tiéu dé
ra va si1 dung cac ngudn Iuc kiém

. toan mat cach tiét kiém va co
* hiéu qua. Cong tac quan ly phai

duge thue hién két hgp gitia quan
I¥ ctia cac co quan nha nudce va
cac t6 chiic nghe nghiép.

» Thu bay, vé cong tac dao
tao, huéng dan chuyén mon
nghiép vy, cép chung chi hanh
nghé KTNB: Cung vdi viéc xay
dung, hoan thién cac quy dinh
phap I¥ v& co ché hoat dong

- KTNB, Nha nudc cin xdy dung

- cde quy dinh vé cong tac dao tao,
- didu kién hanh nghé, cdp bang

- hanh nghé kiém todn vién noi bo

béi day chinh 1a nhing co sd
phéap Iy vé nghé nghiép kiém toan
vién ndi b, KTNN vdi tu cach la

© ¢o quan chuyén mon vé hoat
- dong kiém toan c6 dia vi phap ly
* cao nhdt, ¢ nhiém vu chi dao va

hudng ddn chuyén mon, nghiép
vy KTNB (Khoan 15, biéu 15
Luat KTNN), cén phdi hop vdi cac
¢o quan, t6 chic trong cong tac
tap hudn, dao tao KTNB ca linh
vic doanh nghiép va linh vyc tai
chinh coéng dé ning cao nhan
thiic vé KTNB. Trén thé gidi, viéc
dao tao va chung chi hanh nghs
thuong do cac Héi nghé nghiép

¢ thye hién. Tuy nhién trong didu
" kién hign nay 6 Viét Nam, dé

thdng nhat viéc chi dao va hudng

~ dan chuyén mon ctia KTNN véi

viéc dao tao nghé nghiép KTNB
cua céc td chuc dao tao, can quy
dinh KTNN xay dyng khung

- chuong trinh dao tao dé cac té
¢ chiic dao tao KTNB. Hiép hgi
- nghé nghiép té chuc thi, cdp

chimg chi hanh nghé cho cac
kiém toan vién noi bo.

Nhiing giai phap phat trién
KTNB trong cac co quan,
16 chtic nha nuéc

Dbé dat duge cac muc tiéu vé phat

- trién h¢ théng KTNB trong cdc co

quan, té chiic nha nudc néu trén,
phat huy duge vai tro cia KTNB
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trong cong tac quan ly, diéu hanh
chia cac cdp quan 1y, nang cao
hiéu qua st dung ngan sach, tién
va tai san nha nude, chung toi dé
xudt cdc giai phdp dé phat trién
KTNB nhu sau:

» Hoan thién hé thong phap
luat va cac quy dinh vé KTNB

_ trong cac co quan, té chuc cua
. Nha nuéc & Vigt Nam

Vi¢e thanh lap va duy tri hoat

| dong bd phan KTNB trong cac co

quan, té chic nha nudc can duge

© thuc hién trén co sé cdc quy dinh
i phdp ly cia Nha nuéc. Tuy nhién,
hién tai 4 nude ta chua c¢6 mot hé

thidng day dn cac quy dinh can

- thiét dé 16 chiic va thue hién hoat

dong KSNB tai cac co quan, 16
chirc nha nude. Vi vay, dé phat
trién KTNB, truée hét can phai
xdy dung, hoan thién hé théng
phap luat va cac quy dinh vé
KTNB trong cac co quan, té chuc
nha nudéc. -

Viéc hoan thién cdc quy dinh
phap luat vé KTNB can phai quy
dinh day da va cu thé dé KTNB

. phdt huy duge vai tro, chiie nang
. ciia minh trong don vi, va phai
- dam bao dugce cac yéu td sau:

- Cac quy dinh phap luat phai
xac dinh ré dia vi phdp I, mo
hinh té chiic cfia bo phan KTNB
trong t6 chuc. Dia vi cua bo phan
KTNB trong mét té chuce phai
thoa déng dé cho phép KTNB
hoan thanh nhiém vy kiém todn.

- Cac quy dinh vé té chie va
hoat dong caa KTNB phai duge
ban hanh dudi dang van ban guy

" pham phap luat co hiéu lyc cao

va pham vi diéu chinh réng, do

. hoat dong KTNB ¢6 lién quan dén

nhi#éu nganh, nhidu cdp ti trung
uong dén dia phuong, c6 thé theo
mot trong hai phuong an sau: (1)
Qudc hoi xay dung va ban hanh
Luét KTNB, co pham vi diéu
chinh té chiic va hoat djng cha
KTNB cho tét ca cac co quan, té
chite quan ly, st dung ngan sach,

. tai san nha nudc; hodc (2) trude
© mat, Chinh phn xay dyng va ban
- hanh Nghi dinh vé t§ chric va

¢ hoat dgng KTNB, 4p dung trong
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trong ¢o quan thugce hé théng
hanh phap (c¢ quan thuge Chinh
phu, cac b, nganh, UBND céac
¢dp); sau do cac co quan Pang,
co quan thug¢ce Qude hoi, co quan
thude hé théng tu phap ban hanh
quy dinh v& KTNB dp dung trong
hé thdng co quan minh.

- Cac néi dung vé td chuc va
hoat dong ctia KTNB phai duge
quy dinh day du, dong bd dé dam
bao hoat dong KTNB duge thyce
hién madt cach thong sudt va co
hiéu qua.

- Cdc quy dinh v& t3 chuc va
hoat dong KTNB phai dong bj vii
hé théng phap luat hién hanh,
nhit la Luat Ngan sdach nha nude,
Luat Kiém toan nha nuéc, Luat
Thanh tra Nha nudc va cac luat,
phap lénh lién quan dén cong tac
ké todn, tai chinh, céng tac kiém
tra tai chinh.

» Xay dung cac mé hinh
KTNB da dang, phu hop véi
tung loai hinh t6 chuc

M¢t trong nhitng yéu t6 quan
trong dé phat trién KTNB ciung
nhu phat huy duge vai tro KTNB
trong don vi la thiét 1l4p mod hinh
KTNB phi hop véi dic diém té
chiic, hoat dong ciia don vi. Do
cac loai hinh td chiic cta cac co
quan, t6 chitc nha nuéc kha da
dang, vdi quy mo vé hoat dong,
quy md vé nguodn lyce tai chinh 6
nhiéu mue khdc nhau, vi vay cin
phai xdy dyng cac mo hinh KTNB
mot cach da dang dé co thé ap
dung phu hgp vdi tiing leai hinh
td chuc eva cdc co quan.

Céc co quan, t6 chic nha nudc
tuy theo dac diém t6 chuie, tinh
chét, quy mé hoat déng cd thé
nghién ciu ap dung mot trong
mé6 hinh KTNB sau:

Mo¢ hinh 1 - Thiét 14p té chic
KTNB theo mé hinh t4p trung: Chi
t6 chuc bo phan KTNB duy nhat
tai co quan cao nhat trong hé
thdng, khéng thanh lap bo phan
KTNB tai cac don vi cdp dudi, don
vi truc thudc, cac chi nhanh. Bo
phan KTNB thyc hién hoat dong
kiém todn tai co quan guan ly cao
nhdt, ddng thoi thye hién hoat

- dong kiém toan tai cac co quan,

don vi ¢dp dudi trize thudc,
Mo hinh 2 - Thiét 1ap té chic

KTNB theo md hinh phan tin: Bo
* phan KTNB duge thiét lap 6 cé co
. quan quan ly cao nhdt trong hé
" théng va tai cdc co quan, don vi

cap dudi truc thude. Bo phan

. KTNB 6 co quan quén ly cao nhit
| ngoai nhiém vu KTNB tai co quan

quan 1¥ cao nhét con co nhiém vy

. chi dao, kiém tra, soat xét hoat
. dong KTNB cua bd phan KTNB

cac co quan, don vi cdp dudi.
M¢ hinh 3 - M6 hinh KTNB

- hén hgp loal 1: Ngoai bé phan

- KTNB dugc thiét lap va duy tri 6
. ¢o quan cdp cao nhdt trong hé

. théng, thi é cac co quan, don vi
* cdp dudi ciing hinh thanh bo

phan KTNB nhung bd phén nay

¢ khong truc tiép thuc hién céng
- viée kiém toan, ma chi xay dung

ké hoach, myc tiéu, ngi dung

- kiém todn con hoat déng kiém
* todan trye tidp duge thuce hién

bang cach thué cac doanh nghiép
cung cap dich v KTNB.

M6 hinh 4 - Mé hinh KTNB
hdn hgp loat 2: Theo mo hinh

- nay, 6 cdc co quan, don vi cap

dudi trong hé théng khong thanh

. lap bd phan KTNB chuyén trdach
. (nhu mo hinh 2, hoac mé hinh

3), tuy nhién nguoi ding dau don

¢ vi vn phai td chuc thuce hién

cong tac KTNB bang céach dinh ky
hoac dét xuat thanh lap Té cong

- tde (T8 KTNB) dé thuc hién cong
‘ tac KTINB tai don vi. Thanh vién

Té& cong tac nay duge lya chon tit

. cac can b, nhan vién trong don
. vi. B6 phan KTNB co quan cédp

' trén sé dinh ky kiém tra, ddnh gid
. hoat d¢ng KTNB tai cac co quan,
. don vj cdp dudéi.

M4 hinh 5 - M6 hinh KTNB

i hén h¢p loai 3: M6 hinh nay

: tuong ty nhu mo hinh 4, § céac co
' quan, don vi cdp dudi khong

- thanh lap b$ phan KTNB, tuy

' nhién hoat dgng KTNB cua cac co
. quan nay hoan toan duge thuc

hién bang cach thué dich vu

: KTNB theo muc tiéu dé ra cia
' ngudi ding dau don vi.

3 Mé rong chiie nang cua

KTNB

Dé KTNB phat huy dusc hét vai -

. tro va hiéu qua hoat déng trong
| mot 16 chie, cdn mé rong chiic
nang ctia KTNB cu thé nhu sau:

- Kiém sodt va gidm sat sy hoat

dong cua hé théng kiém soat noi
- bo; hoan thién hé thdng kiém
- soat noi b theo hudng tuan thin

cac quy dinh phap luat, quy dinh

~ clia c4p trén va dam bao phong

. ngla, phat hién, canh bdo, giam
- thiéu cdc rui ro trong hoat déng
i cua don vi;

- Kiém so4t lai hoat dong cha
hé théng ké todan ctia don vi dam

" bdo chiing tudn thh cdc quy dinh
| ctia Phap ludt, ciia cdp trén va

cua don vi vé cong tac ké todn,

| cong tac tai chinh va cong tac
| thong ké;

- Giup lanh dao don vi kiém tra

. lai cdc thong tin bao gdm ca cac

i thong tin tai chinh va cdc thong

. tin tae nghiép, cac thong tin cé

| biét theo yéu ciu cua nha quan 1y;

- Xem x¢€t, danh gia tinh kinh

. té, tinh hiéu lyc va tinh hiéu qua

trong cac hoat déng ctia don vi;

! Thdm dinh cdc chuong trinh, dy
© dn; quyét dinh dau tu hay cdc

hoat déng quan trong cda don vi;
- Kién nghi vdi Tha trudng don

| viva cée ¢dp quan ly nhiing bién

phap cu thé nh&m chén chinh
cong tac quan ly, lang cuong ky

- luat, nang cao hiéu qua hoat
. dong cha don vi.

) Tang cudng quan ly nha
nudc két hop véi phat huy val
tro Hiép hoi nghé nghiép trong

: phat trién KTNB

Hoan thién hé thdng phdp luat

i vé KTNB 6 vai tro quan trong

- trong viéc tao ra moi truong phap
Iy cho sy ra doi va phat trién caa
. KTNB, tuy nhién, dé KTNB phat

' trién dung dinh hudng can phai

tang cudng cing tac quan ly nha

nudc va phat huy vai tro Hiép hoi
. trong phdt trién KTNB.

Téang cudng quan ly nha nudc

- déi vdi hoat déng KTNB bang
i cdch thuéng xuyén cung cd, hoan
i thién moi truong phdp luat déng
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thoi quan ly heat dong KTNB
thdéng qua cac chién huge, quy
hoach, ké hoach phat trién KTNB; :
ban hanh va té chuc thuc hién
chudn muyc kiém todn cing nhu
cdc quy trinh, phuong phap
chuyén maon nghiép vu KTNB;
thyc hién quan 1y nha nudc ddi
vli codng tdc dao tao, boi dudng
nghiép vy KTNB, céng tac thi i
tuyén va c4p chung chi kiém toan .
vién ndi b, quan ly danh sach
kiém toan vién néi bé va cac td
chiic cung cdp dich vq KTNB;
thiét 1ap co ché va thuc hién kiém
tra, giam sét chat lugng hoat
déng KTNB. ;

Phat huy vai tro cha Hoi nghé
nghiép déi véi hoat dong KTNB:
(1) Tao ra mdi lién két gita cdc
KTVNB giita cic td chiic KTNB
trong nudc, gitta KTNB vdi KTNN
va kiém toan déc lap; gitia cac
KTNB trong nudce véi cac té chiic
nghé nghiép KTNB trén thé gidi;
(2) Dinh hudng va thic ddy sy
phat trién nghé nghiép cho
KTVNB; tham muu cho cac co
quan chiic nang trong xay dung
chién hrge, k€ hoach phat trién
KTNBE cung nhu trong céng tac
quan ly hoat déng KTNB, cho céc
don vi trong viéc thiét 1dp va duy
tri b phan KTNB ctia don vi; (3)
Pao tao, hudng din va bodi dusng
nghiép vy vé ca nhan thiic cung
nhit kinh nghiém thuyc té vé hoat
dong KTNB: cap nhat vé KTNB
cha cdc nudce trén thé gidi; (4) trg
giup cho cdc co quan guéan Iy nha
nudc trong viéc sodt xét, danh gia
chdt higng hoat déng cita céc td
chuic KTNB.

» Xay dung va hoan thién cac
phuong phap chuyén mén
nghiép vu KTNB

Dé KTNB thuyc hién day du cac
chiic nang cta minh, cin phai
nghién ciiu x4y dung, hoan thién
cac phuong phdap chuyén mon,
nghiép vy vé KTNB. Muc tiéu téng
quat clia tat ca cac cude ki€m todn
Ia thu th4p béing chiing kiém toan
thich hgp dé dua ra két luan kiém
toan. Cac bing chiing kiém toan
trong KTNB ciing phai thoa man

| cac yéu ciu vé tinh day da, tinh
| hiéu lyc va do tin cdy. Dé thu thap

day du bang chung kiém toén tin
cay phuc vu cho két luan kiém
toan, cac KTVNB cin phai két hop
st dung nhiéu phuong phap, ky
thuat cu thé nhu: quan sat, kiém
tra vat chdt, 1dy xdc nhan, xdc
minh tai liéu, phong vén, tinh

i toan, phan tich, so sdnh,...

» Xay dung co sé chuyén dao

| tao céac kiém todn vién, trong do
¢6 kiém toan vién noi bo

bé cé duge doi ngi kiém todn

: vién ndi b¢ chuyén nghiép, cung

vdi viéc hoan thién cac quy dinh

. phédp Iy vé té chitc va hoat dong

i KTNB, Nha nudc can phéi xay

| dung hé théng co s6 chuyén dao

. tao kiém toan vién. Hé thong dao

tao kiém todn vién cin duge xay

- dyng 6 cdp trung uong va cdp co
| 56, co thé xay dyng theo cdc cdp

- nhu sau: 6 cdp Qudc gia, thanh

~ lap Hoc vién kiém toan; 6 cac dia
! phuong thanh l4p cac Trung tam

dao tao kiém todn vién; va 6 cdc
nganh qudn ly nha nude co thé

. thanh lap cac co s6 dao tao kiém
* toan vién noi bé phuc vu riéng
. cho nganh,

» Xay dung dol ngi kiém

' toan vien noi bo chuyen nghiep

Hoat dong KTNB la hoat dong

duge mot doi nga kiém toan vién

. ndi bd ¢d tinh chuyén nghiép cao,
. thé hién: (1) c6 trinh do va kha

| nang phit hgp, dap ung yéu cau

: nhiém v duge giao va hoan thanh

nhiém v mét cach tdt nhat; (2)

. duge dao tao theo nhimg cip hoc

phix hgp va boi dudng trinh d¢ cén
thiét ca 1y luan va thyc té vé quan

- I¥ nha nudc va nghiép vit chuyén
. nganh tuong ximg vdéi tinh chat,

pham vi va muc dé phtic tap clla
phiém vy kiém toan duge giao; (3)
c6 nang hyc kiém tra, danh gid, dé
xudt cac kién nghi va diéu hanh,
phdi hop trong khi thyc hién

. nhiém vu dugc giao; phai phat huy

ducgc nang lyc sdng tao trong qua
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. trinh thuc hién kiém todn; (4)
i duge trang bj day da nang lyc dé
- st dung thanh thao va cap nhat

cac phuong phap nghiép va va

. phuong tién hién dai trong hoat

| d6ng kiém toan; (5) ¢6 nang luc
" lam viéc déc lap va ¢6 tinh than

. phéi hgp trong qua trinh thye

- hién nhiém vu kiém toan; (6) co
* cac phdm chdt cd nhan can thiét
. khac nhu: tinh cuong nghi va kha
| nang ngoai giao, kin ddo, vo tu,

' khé nang giai quyét cac tinh

. huéng t€ nhi, kha nang g xi1

' nhanh nhay,...

» Xac dinh mét 16 trinh phi

- hop cho viéc xay dung va phat
- trién hé théng KTNB

Xay dung va phat trién hé thong
KTNB la cd mot qua trinh lau dai,

© co lién quan dén nhiéu nganh,

. nhiéu co quan, td chuc ti trung

' uong dén dia phuong, do vay, can
© ¢6 mot 19 trinh phit hgp cho viée

phat trién KTNB trong céc co

. quan, t6 chiic nha nuée. Theo
. chiing téi, co thé chia lam 3 giai

doan vdi cac mue tiéu nhu sau:
- Giai doan 1 (5 nam dau), thuc

hién cac nhiém vy X4y dung ban
" hanh khung phap Iy cho viée hinh

thanh KTNB trong cac ce quan, t§

. chiie nha nude; ban hanh cac
- hudng dén vé chuyén mon,
¢6 tinh chét dac thu, doi hoi cdc ky -
- nang nghé nghiép cao, do vay, ¢

. KTNB phat huy dugc vai tro quan

: trong ctia minh cén phai xay dung

nghiép vu KTNB; t6 chiic hoat

. dong KTNB véi chic nang co ban
f 1a kiém toan tai chinh va kiém

| Todn tuan thu tai cac co quan cap
* cao nhdt trong cae t6 chiic.

- Giai doan 2 (5 nam tiép theo),

i thye hi¢n cac nhiém vi: Hoan

. thién hé théng quy dinh phap

- luat, quy dinh vé chuyén meén,

: nghiép vii; xav dung hé thdng co

- 56 dao tao KTNB; tiép tuc té chiic
- KTNB 6 céc co gquan cap thip hon

trong cdc td chuic.
- Giai doan 3 (nhiang nam tiép

. theo), thuc hién cdc nhiém wy:

. Cap nhat va hoan thién phuong

" phap chuyén mén, nghiép vu

© KTNB; mé réng chic nang cha bg
. phan KTNB trong cdc co quan, té
- chuc vé kiém toan hoat dong,

kiém toan chuyén dé, céc hoat

. dong thdm dinh,... &
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