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LOI CAM DOAN

Tbi xin cam doan day la cong trinh nghién ctru cia riéng t6i. Cac sb
liéu, két qua da néu trong luan vin c6 ngudn gbc rd rang, trung thuc va
chua dugc dung dé bao vé mot hoc vi nao khac. Moi su giup d& cho viéc
hoan thanh lun van déu da duoc cam on. Céc thong tin, trich din trong

luan van déu da duogc ghi rd ngudn goc./.

Thai Nguyén, ngay ... thang ... nam 2015

Tac gia luan van

Piao Thi Thu Huyén
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LOI CAM ON

Trong qua trinh thyc hién d¢é tai: "' Hoan thién qudn Iy thu chi tai Bénh
vign Tam thian Thdi Nguyén”, tdi d3 nhan dugc sy huéng dan, gitp 45, dong
vién ctia nhiéu c4 nhan va tap thé. Téi xin duoc bay té su cam on sau sdc nhat
tGi tat ca cic ca nhan va tap thé da tao diéu kién gitp d& toi trong hoc tap va
nghién ctru.

Toi1 xin tran trong cam on Ban Gidm hiéu, Phong Dao tao, cac khoa,
phong cua Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh - Pai hoc Thai
Nguyén da tao diéu kién giup d& t6i vé moi mit trong qua trinh hoc tap va
hoan thanh luan van nay.

T61 xin tran trong cam on sy gidp do tan tinh ctia gido vién hudng
dan PGS.TS. Nguyén Thé Phan.

T6i xin cam on su giup d&, dong goép nhidu ¥ kién quy bau cia cac nha
khoa hoc, céc thay, c6 gido trong Trudong Pai hoc Kinh té va Quan trj Kinh
doanh - Pai hoc Thai Nguyén.

Trong qua trinh thuc hién dé tai, toi con duogc su giap do va cdng tac
cua cac déng chi tai cac dia diém nghién ctru, t6i xin chan thanh cam on cac
ban bé, dong nghiép va gia dinh di tao diéu kién moi mat dé toi hoan thanh
nghién clru nay.

To1 xin bay to sy cam on sau sac do1 vdi moi su gitup do quy bau do.

Thai Nguyén, ngay ... thang ... nam 2015

Tac gia luan van

Pao Thi Thu Huyén

S6 héa béi Trung tam Hoc lieu — PHTN http://www.lrc.tnu.edu.vn



MUC LUC

LOI CAM DOAN ...ttt i
LOT CAM ON ...ttt esesee sttt ssssesssessssnsens i
1Y L L 0 TSSO ii
DANH MUC CAC CHU VIET TAT w.cooevieveeeieeieeeseeseesssssssessssseneens vi
DANH MUC CAC BANG......otiteteeeeeeeeeeeeteeeeeeeet v e eeen e e en s een e vii
MO DAU ..ot 1
1. Tinh cap thilt cla d8 tAl ...c.oveeveeeeeeeceeeeee e 1
2. Muc t1€U NZIIEN CUU.....coiiiiiiiieiiee e 2
3. D61 tuong va pham vi NHIEN CUU........ccveeeeeeeeeeeee s, 2
4. Y nghia khoa hoc va déng gop méi ctia Tudn Van...........ccoeeeeveeereresrerenennnns 2
5. BO CUC CUA TUAN VAN 1.ttt ettt e et en s e eeeneneneand 3
Chwong 1: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE CONG TAC

QUAN LY THU CHI TAI CAC BENH VIEN CONG LAP................... 4
1.1. Téng quan vé cac don vi su nghiép c6 thu thudc linh vic y té ................. 4
1.1.1. Khai niém , dic diém don vi su nghi€p cO thU .....ccoooviiiii, 4
1.1.2. Phan loai don vi sy nghi€p ¢O thu........cccoeiiiiiiiiii e 5
1.1.3. Pon vi su nghiép c6 thu trong [inh VUC y t& ....c.vvvvevveeiieeieeeeceean, 7
1.2. Quan 1y thu chi trong cac bénh vién cONG 1ap.......ccvvvvveeeiiiiiiiiiec e 11
| B T T 4 V1< 5 s OO PR PRRRRRPPPP 11
1.2.2. Vai tro cia cong tac quan 1y thu chi trong cac bénh vién cong lap ...... 12
1.2.3. Nguyén tic quan 1y thu chi ¢ cac bénh vién cong I4p ......ccovvvvevreeenees 13
1.2.4. Co ché quan Iy thu chi d6i voi cac bénh vién cong 18p ......cvevvveeeneaene. 17
1.2.5. Noi dung quan 1y thu chi & cac bénh vién cOng 1ap .....ccoovvviviiiiiiiiennns 24
1.3. Cac yéu t6 anh huong tdi cong tac quan 1y thu chi trong cic bénh

VIEN CONE LAP 1ttt 30
1.3.1. CAC YU tO ChUL QUAN c.v.evevevceeeee ettt 30

S6 héa béi Trung tam Hoc lieu — PHTN http://www.lrc.tnu.edu.vn



1.3.2. CAC y&U t0 KNACK QUAN ... 32
Chuong 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU........coccovovvevreeirsrsreeeneeins 35
2.1. Cau hol NZHIEN CUU ..o 35
2.2. Phuong phap nghi€n ClU.........cceiiiiiiiicieee e 35
2.2.1. Phuong phép thu thap thong tin ...........ccccoiiiiiiiii, 35
2.2.2. Phuong phap XU Iy thONE tin.......cocciviiiiiiiiiiii i 35
2.2.3. Phuong phép phan tich thong tin ..........cccocoeiiiins 36
2.3. Hé thdng chi tiéu danh gia cong tac quan 1y thu chi.......cccooevvevveeceeeennnn, 37
Chwong 3: THUC TRANG QUAN LY THU CHI TAI BENH VIEN

TAM THAN THAI NGUYEN .....oooooiiiiiiinneneisessess s 38
3.1. Téng quan vé bénh vién TAm than Thai Nguyén.........coeeveveereeirrereeene, 38
3.1.1. Lich st hinh thanh, chirc ndng, nhiém vu ctia Bénh vién Tam than

THAI NGUYEN ...t enaeenaenne e 38
3.1.2. Co cau to chitc bd may ctia Bénh vién Tam than Thai Nguyén ........... 41
3.1.3. Chét luong ddi ngii can bd, NhAN VIBN ......c.veveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 43
3.1.4. Tinh hinh kham chita bénh ¢ Bénh vién Tam than Thai Nguyén......... 44

3.2. Thyc trang cong tac quan 1y thu chi ciia Bénh vién Tam than Thai Nguyén... 45
3.2.1. Bic diém cong tic quan 1y thu chi tai Bénh vién TAm than Thai Nguyén . 45

3.2.2. Quy dinh V& cONG tAC QUAN 1Y ....vveieeeeieeeee e, 46
3.2.3. Cong tac 1ap du todn thu chi ....coooovviiiiei 47
3.2.4. COng tac chAp hanh du tOAN ........c.vveeeeeeeeee e, 55
3.2.5. Cong tac quyét toan cho hoat dong su nghiép tai bénh vién Tam

thAN THAT NGUYEIc..cvoveeveevereiceeeeeseeseseseseesessss s sess st sssss st esssnsassssessnsenssnens 68
3.2.6. COng tac thanh tra, KIEM tra..........ccccceveeereeieeseeeeseeeeees e s, 70
3.2.7. Nhitng han ché ton tai va nguyén nhan............cccceeeeveverrsvseessensenienenns 73
Chwong 4: MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC QUAN

LY THU CHI TAI BENH VIEN TAM THAN THAI NGUYEN.................. 77

S6 héa béi Trung tam Hoc lieu — PHTN http://www.lrc.tnu.edu.vn



4.1. PBinh hudéng hoan thién cong tac quan 1y thu chi ctia Bénh vién Tam

thAN THAT NGUYEILc..cvoveveevereiceeeeeeee e seseeeesessess st esseseessssses st essensssesssssessnsenesnens 77
4.1.1. Muc tiéu va dinh hudng phat trién ctia benh VIeN......ovveeeeeeeerenenn, 77
4.1.2. Myc tiéu quan 1y thu chi ctia bénh vién TAm than Thai Nguyén.......... 80
4.2. Mot s6 giai phap nham hoan thién quan ly thu chi tai Bénh vién Tam

thAN TRAT NGUYBN ........oveeeeeeeeeeeee ettt 80
4.2.1. Hoan thién, bd sung hé théng dinh murc kinh t& ..........cccoevvevererrennnn. 80
4.2.2. Tang cudng hoat dong kiém tra, giam sat qua trinh chap hanh ky

luat tai chinh nd1 bd cac khoa, phong trong Bénh vién...........ccccevvviiiinenne, 81
4.2.3. Nang cao hiéu qua quan 1y cac ngUON thu .......c.coocvevveiieeeeeeseeeens 82
4.2.4. Giai phap quan 1y chi ctia Bénh vi€n ......c.cccocceeiviiiiiiie e, 85

4.2.5. Pao tao boi dudng do1 ngli can bo tai chinh, ké toan gi101 nghiép vu,
c6 tinh than trach nhiém, c6 pham chat dao dic tot .........coocvvvvveevieeeeerae, 87

4.2.6. Tang cudng co so vat chat, md rong tng dung cong nghé thong tin

vao cong tac quan Iy thu Chi.........cooiii 89
4.3. MOt SO KIEN NENI.....oveeeeeeeeeeeee et 89
4.3.1. D61 VOT TIUNG WONE .ovovvvereeseeeieeesseeseseniesiesessesss s sensssessessssnsenesnens 89
4.3.2. D6i v6i tinh Thai NGUYEN .....voveeeeeieeeeseseeeeeeeesesee s 91
KET LUAN ..ottt s et en et 92
TAI LIEU THAM KHAO ..........oooooiviiieiiereeieeeeeseses s esessessen s 93

S6 héa béi Trung tam Hoc lieu — PHTN http://www.lrc.tnu.edu.vn



Vi

DANH MUC CAC CHU VIET TAT

BHXH
BHYT
BTXH
BVCL
CBVC
CKI
CSSK
CSSKCD
CSSKTT
DVSN
HCSN
HTKH
KBNN
KCB
KPTX
MTQG
NSNN
PHCN
TSCP
UBND
XDCB

S6 héa béi Trung tam Hoc liéu — PHTN

Bao hiém x3 hoi

Bao hiém y té

Bao tro xa hoi

Bénh vién cong lap
Can b vién chuc
Chuyén khoa 1

Cham soc suc khoe
Cham soc strc khoe cong dong
Chiam soc strc khoe tham than
Pon vi su nghiép
Hanh chinh su nghiép
Hoan thanh ké hoach
Khoa bac nha nudc
Kham chira bénh

Kinh phi thuong xuyén
Muc tiéu qudc gia
Ngan sach nha nudce
Phuyc hoi chirc nang
Tai san cb dinh

Uy ban nhén dan

Xay dyng co ban

http://www.lrc.tnu.edu.vn



vii

DANH MUC CAC BANG

Bang 3.1: Chat luong doi ngili can bd, NhAn VIBN...........cc.oveveeveeeeeirseeeeeiens
Bang 3.2: Mot s6 chi tiéu co ban thuc hién qua cic nAM .......o.oveevevveeeeeeenene,
Bang 3.3: Du toan cic ngudn thu tai bénh vién Tam than Thai Nguyén........
Béang 3.4: Tinh hinh hyc hién thu qua céc nguén tai Bénh vién tAm than
THAT NGUYEN ...
Bang 3.5: Du todn st dung kinh phi cho hoat dong sy nghiép tai Bénh
vien TAm than Thai NGUYEN .......c.co.evevrerereersseeeeeeessesesesseneenenes
Bang 3.6: Ngudn vbn dau tu cho bénh vién tir nim 2012-2014.....................
Bang 3.7: Ngan sach Nha nudc cap cho Bénh vién Tam than Thai Nguyén
gial doan 2012-2014 .......c.oviiiie e
Bang 3.8: Nguon thu tir vién phi va BHYT ctia Bénh vién Tam than Thai
Nguyén giai doan 2012-2014.........ccoieiiiiiiiiee e
Bang 3.9: Ngudn thu khac ctia bénh vién tAm than ...........cccoeeeveveeveeieenrennns
Bang 3.10: Thuyc chi cho hoat dong su nghi€p tai Bénh vién Tam than
THAT NQUYEN ..o
Bang 3.11: Thuc chi cho con ngudi theo muc chi......ccocvevviiiiiiiiiiiinciiien,
Bang 3.12: Thuc chi mua sdm, stra chira TSCP theo muc chi....ooovvvveveuenn..,
Bang 3.13: Thuc chi cho quan 1y hanh chinh theo muc chi...........cccceeiinens
Bang 3.14: Quyét toan thu chi tai Bénh vién Tam than Thai Nguyén theo

NhOM MUC Chl..uuiiiiiiiiiii e

S6 héa béi Trung tam Hoc lieu — PHTN http://www.lrc.tnu.edu.vn



MO PAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Nganh y t& 1a mot nganh trong hé thong kinh té qudc dan va thudc
nhém nganh dich vu phuc vu céc nhu cau ¢6 tinh phuc loi xa hoi va c6 dong
gop dang ké vao GDP cuia dat nude. Pau tu cho y té khong phai 1a tiéu phi
theo quan diém cii nganh y té khong tao ra vat chit, ma 1a dau tu co ban, dau
tu chi phat trién. Theo quan diém méi, bénh vién 14 mot don vi kinh té dich
vu nhung khac voi don vi kinh doanh dich vu béi hoat dong cung cép dich vu
cua bénh vién khong dat muc ti€u lgi nhuan lam muc ti€u quan trong nhat.

Xuat phat tir quan niém moi trén, Pang va Nha nudc ta dd co nhiing
thay doi can ban trong co ché quan 1y tai chinh ddi voi cac don vi sy nghiép
c6 thu trong chuong trinh nghi sy cai cach tai chinh céng. Tuy nhién, van dé
quan 1y tai chinh, quan 1y thu chi d6i véi cac co s¢ y té nudc ta con khong it
kho khin, vuéng mac ké ca vé co ché 1an thuc thi & co s6.

Bénh vién Tam than Thai Nguyén 1a mot Bénh vién chuyén khoa tuyén
tinh thuc hién phong va chita bénh tam than cho bénh nhan. Bénh vién hoat
dong theo mo hinh dich vu xa hdi co su hd tro tai chinh ciia Nha nudc. Tuy
nhién, bénh vién Tam than khac vdi cac bénh vién da khoa khac 1a rat kho tu
chi vé tai chinh dé phuc vu cho hoat dong. Vi bénh nhan chu yéu la bénh
nhan bi tdm than, cac khoan phi ma bénh nhan phai chi tra chii yéu 1a nguoi
nha bénh nhén, chtr bénh nhan khong truc tiép chi tra cac khoan phi.

Do d6, mubén duy tri yéu t6 hoat dong, bénh vién Tam than Thai
Nguyén phai c¢6 ngudn vén va quan 1y thu chi hiéu qua. Tuy nhién, cho dén
nay ngudn von dau tu cho bénh vién con chua cao va quan 1y thu chi tai chinh
trong don vi con nhiéu han ché, chua thue sy hiéu qua.

La mot nguoi dang cong tac trong nganh y té, véi mong mudn 4p dung
cac kién thtirc dd hoc vao viéc phan tich nhitng vuéng méc, nhitng bat cap

trong quan 1y thu chi ctia bénh vién, trén co s& d6 dé xuat giai phap nham



