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MG PAU
1. Ly do chon dé tai
T6 chuyén mén 1a mot don vi co s cia nha truong, gitr vi tri rat quan trong
trong hoat dong nha trueong. D6 1 noi ngudi thay gido sinh hoat chuyén mén, 14 noi
dién ra cac hoat dong nhu soan gido an, gidp nhau bdi dudng chuy@n mdn, t6 chirc
kiém tra danh gi4, sinh hoat tu twéng va tinh than. Nguoi Hiéu truong phai quan ly
t6 chuyén mén mot cach khoa hoc, qua to chuyén mén dé quan 1y con ngudi va
quan ly céng viéc. Dac biét 1a tir nam hoc 2012-2013 B6 GD&DT trién khai day
hoc va danh gia tinh hinh hoc tap caa hoc sinh & céc 16p trién khai mé hinh VNEN.
Pay 12 mot ndi dung méi d6i véi cac truong thuc hién thi diém dé nhitng nim hoc
sau trién khai rong & cac truong tiéu hoc.
Chi thi s6 40 - CT/TW ngay 15 thang 6 nim 2004 cua Ban Bi thu Trung uong
Pang vé viéc xay dung, nang cao chat lugng doi ngii nha gido va can bo quan ly
gido duc: “...Hoan thién co ché quan Iy theo hudng ting cwong ky ludt, ky cuwong
trong hoat déng day hoc, nang cao tinh than trach nhiém va dao dirc nghé nghiép
cua nha giao va can bg quan ly giao duc...”
Tai diém 2 diéu 18 Piéu & truong Tiéu hoc ban hanh kém theo Thong tu sd
41/2010/TT-BGDDT ngay 30 thang 12 nim 2010 cia Bo truong Bé Gido duc va

Pao tao quy dinh vé nhiém vy cua té chuyén mon nhu sau:

Xay dung ké hoach hoat dong chung cua t6 theo tuan, thang, nim hoc nham
thuc hién chuong trinh, k& hoach day hoc va hoat dong gido duc. Thyuc hién bdi
dudng chuyén mdn, nghiép vu, kiém tra, danh gia chat luong, hiéu qua giang day,
gido duc va quan Ii sir dung séch, thiét bi cua cac thanh vién trong to theo ké hoach
ciia nha truong. Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo quy dinh Chuan nghé
nghiép gido Vvién tiéu hoc va gidi thiéu t6 truong, to pho.

Tat ca cac trudng tiéu hoc hién nay déu thanh lap to chuyén mén, hoat dong
cua to chuy@n mén dién ra theo theo quy dinh cua Diéu 1& trudng tiéu hoc. Tuy nhién,
hoat dong cua to chuy&n mén con ton tai nhitng van dé sau:

Nhan thac cua d6i ngil gido vién va Hiéu trudng vé vai trd, nhiém vu cua to
chuyén mon chua dang muc, Ky luat, Ky cuong chua nghiém tic. Thuc hién 4 chuc

ning quan ly cua té chuydn mon con mo nhat, d6i khi bi lang quén. Hiéu qua sinh
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hoat cua t6 chuyén mdn thap, con tn tai “hinh thirc cha nghia” trong sinh hoat cua
t6 chuy&n man.

Theo mé hinh VNEN, sinh hoat cua to chuyén mén can c6 nhing cai tién
nhat dinh dé dap @ng céc yéu cau méi va nang cao chat luong giéo duc.

Tuy nhién, tinh dén thoi diém hién tai thi nghién ciu vé quan Iy sinh hoat t6
chuy&n mén theo md hinh VNEN & céc truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Viét
Tri, tinh Phl Tho thi van chua c6 tac gia ndo nghién ctu. Vi vay dé tai nghién cau
duoc lya chon 1a: “ Qudn Iy sinh hogt té6 chuyén moén theo mé hinh VNEN &
trwong tiéu hoc thanh phé Vigt Tri.”

2. Muc dich nghién ciru:
Trén co so nghién ctu ly luan va thyc tién quan Iy sinh hoat t6 chuyén mén theo
m6 hinh VNEN, dé xuit céc bién phap nang cao hiéu qua sinh hoat té chuyén mén,

gop phan nang cao chat luong giang day cua gido vién

3. Poi twong va khach thé nghién cizu:

3.1.  Déi twong nghién ciu.
Quan ly sinh hoat t6 chuyén mén theo md hinh VNEN ¢ cac trudng tiéu hoc.

3.2.  Khéch thé nghién cizu.
Cong tac quan ly sinh hoat t6 chuyén mén caa Hiéu truéng truong tiéu hoc.
4. Giagi hgn pham vi nghién ciu:

4.1. Gidi han vé déi trong nghién cizu.

Pé tai chi nghién ciu quan Iy sinh hoat t6 chuyén mén theo mé hinh VNEN
Gidi han vé dia ban nghién ctu. Dé tai nghién cau 20 trudng tiéu hoc trén dia ban
thanh phé Viét Tri, tinh Ph Tho.

4.2.  Gidi han vé khach thé diéu tra.

Pé tai diéu tra vé cdng tac quan Iy sinh hoat té chuyén mén caa 300 can bo quan

ly va gi4o vién ¢ 20 trudng tiéu hoc caa thanh phd Viét Tri, tinh Pha Tho.
5. Gid thuyét khoa hec:

Néu Hiéu truong cac truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Viét Tri, tinh
Pha Tho quan tdm va thyc thi cac bién phap dong bo vé té chuc, quan Iy, bdi dudng
va xay dung méi trudng hoat dong tét cho cac té chuyén mdn theo mé hinh VNEN

thi s& g6p phan nang cao hiéu qua sinh hoat cua té chuyén maon.
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6. Nhigm vu nghién citu ciia dé tai:

6.1. Nghién ctu cac van dé Iy luan lién quan téi sinh hoat cua to chuyén
mon, quan Iy sinh hoat cta to chuyén mén, cac yéu té anh huong dén
sinh hoat cua t6 chuyén mén, mé hinh VNEN

6.2. Dé xuat va khao nghiém cac bién phap quan ly dé cai thién chat lugng
sinh hoat t6 chuy&n mén theo mé hinh VNEN.

7. Phwong phap nghién ciru
7.1. Nhoém cdc phwong phdp nghién cueu ly lugn.

Phan tich, tong hop, phan loai tai li¢u,... Thong qua doc tai liéu cua cac tac
gia dé xac dinh nhitng van dé Iy luan lién quan dén dé tai nghién ciu. Cac van dé ly
luan nay s& 1am co s& cho viéc phan tich thuc trang va dé xuat cac giai phap phu hop
va kha thi.

7.2. - Nhom cac phwong phdp nghién cizu thuec tien.

Quan sat, diéu tra, phong van, tong két kinh nghiém, lay y kién chuyén gia,...
nhém phuong phap nay dung dé khao sat thuc trang sinh hoat t6 chuyén mén va thuc

trang st dung cac bién phap quan Iy sinh hoat to chuyén mén cua cac Hiéu truong.
7.3. Nhém phwong phdp thong ké toan hoc.

Dung dé xur ly céc két qua khao sat thuc tién, gitp phan tich méi quan hé gitra

cac két qua khao sat duoc trong thuc tién.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE BIEN PHAP QUAN LY SINH HOAT TO CHUYEN
MON O CAC TRUONG TIEU HQC
1.1.  Lich si nghién citu vén dé.
1.1.1. O nwéc ngoai.

Mo hinh trudng hoc méi khai ngudn tir Colémbia tir nhitng nam 1995-2000 dé
day hoc trong nhitng 16p ghép & viing mién nuai khé khin, theo nguyén tic lay hoc
sinh 1am trung tam. M6 hinh nay vira ké thira nhitng mat tich cuc ciia mé hinh truong
hoc truyén théng, vira ¢ sy d6i mai can ban vé muc tiéu dio tao, ndi dung chuong
trinh, tai liéu hoc tap, phuwong phap day - hoc, cach danh gi4, cach t6 chuc quan i 16p

hoc, co s& vat chat phuc vu cho day- hoc. M6 hinh nay duoc nhiéu nudc trén thé gioi
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thuc hién.
1.1.2. Trong nwoc.

Nén gi4o duc cach mang Viét Nam véi nhiéu lan cai cach gi4o duc. Gido duc Viét
Nam di dat duoc nhiéu thanh tuu 16n lao, trinh d6 dan tri dwgc nang cao, chit luong
gido duc c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, co so vat chat cac nha truong duge dau tu
theo huéng kién cé héa, hién dai hda. Tuy nhién, gido duc nudce ta van con nhiéu yéu
kém, bat cap. Nguyén nhan cua nhirng yéu kém, bap cap cua nén giao duc nudéc ta thi
c6 nhiéu, nhung mot trong nhitng nguyén nhan khong thé khong ké dén dé 1a do:
nhitng yéu té chi quan, trinh 6 quan ly gido duc chua thich tng véi sy thay doi co
ché tr nén kinh té tap trung, quan liéu, bao cip sang nén kinh ké nhiéu thanh phan
van hanh theo co ché thi trudng dinh huéng X& hoi chu nghia; cham d6i méi ca vé tu
duy va phuong thic quan ly; nang luc cua can bo quan Iy chua dugc chu trong nang
cao, cong tac tuyén chon va boi dudng can bd quan 1y chua c6 hé théng, chua du
manh dé dap ung nhitng yéu cau dat ra doi véi hé théng giéo duc...

Hién nay di c6 nhiéu nghién cau vé quan Iy gido dyc. Pién hinh trong linh vuc
nghién citu ndy ¢ cac tac gia nhu: Pham Minh Hac, Ha Si Ho, Nguyén Ngoc Quang,
bing Québc Bao, Nguyén Gia Quy, P Vin Chan, Nguyén Thi My Loc, Tran Kiém...
Tuy nhién, van con it cac dé tai nghién ctru vé cong tac quan Iy cia Hiéu truong doi
Véi sinh hoat cua to chuyén mén trong cac trudng tiéu hoc theo mé hinh VNEN.

Cac luan vin thac si, luan an tién si nghién ctu vé d6i ngii t6 truong chuyén
mon trong cac truong phd thdng ciing da c6 kha nhiéu tac gia nghién ctu, chang han:

Cac bién phap qudn Iy hoar dgng té chuyén mén cua hiéu trucng cdc trong mam
non quén Cau Gidy thanh phé Ha Néi - Doan Thj Thanh Phuong - 2006.

Céc bién phap qudn ly hoat déng té chuyén mén cia Hiéu trudng cdc truong
tieu hoc qudn Hong Bang - Hai Phong - Tran Thi Minh Tam - 2006.

Bién phap qudn ly cua Hiéu trudng déi véi hoat dong té chuyén mon cac
trirong THCS huyén Phé Yén Thai Nguyén - Nguyén Thanh Cao - 2007.

Mgt sé bién phap quan ly nham nang cao chdt lwong hoat déng té chuyén mén
¢ cdc trwong THPT thanh phé Ha Péng tinh Ha Tay - Nguyén Thé Quang - 2007.

Céc bién phap qudn ly hoat déng té chuyén mén cia Hiéu trudng cdc truong
tieu hoc huyén Phi Ninh tinh Phi The - Nguyén Thi Ngan - 2007.

Bién phap quan 1y hoat dong té chuyén mén cua Hiéu truéng cdce trwong tiéu
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hoc Huyén Tur Ky - Hdi Duong - Phu Thi Thanh Hué - 2008.

Céc luan van ké trén chi nghién ctu vé& quan ly td chuygn mén & cac truong
mam non, tiéu hoc, THCS, THPT. Tinh dén thoi diém nay (nim 2014) trén dia ban
tinh Phi Tho vin chwa c6 tac gia ndo nghién ciu vé cong tac quan ly sinh hoat t6
chuyén mdn theo mé hinh VNEN & cac truong tiéu hoc trén dia ban thanh phé Viét
Tri, tinh Phu Tho.

1.2. Mgt sé khai niém co ban.
1.2.1. Quan Iy.

Tir budi binh minh cua lich sir loai ngudi, con ngudi da biét tap hop nhau lai
dé sdng va lao d6ng nham muyc tiéu ban ddu mang dam tinh ban nang, d6 1a chéng lai
sy tan cbng cua tha dir. Trong qué trinh phét trién cua x& hoi loai ngudi, hoat dong
lao d6ng manh min mang tinh ty phat dan duogc thay thé bang cac hoat dong lao dong
c6 to chuc chat ché hon dé phat huy duoc sic manh caa cong dong. Khi x& hoi phat
trién dén mot trinh d6 nhat dinh thi can c6 nhimg ngudi dang ra tip hop mot s6 ngudi
trong cong dong thanh mot nhém dé thuc hién nhitng nhiém vu lao dong chuyén biét,
ldc 4y manh nha xuat hién hoat dong phan cong lao dong cho cac thanh vién trong
nhom. CO rat nhiéu quan niém khac nhau vé quan 1y, duéi ddy 1a mot sé quan niém
clia C&c tac gia cO tén tudi trong linh vuc nghién ctu vé khoa hoc quan Iy giéo duc:

Trong tap bai giang Quan Iy Gido duc va Pao tao PGS-TS Nguyén Thi Tinh
cho rang: “Quan Iy 1& su tac déng cé dinh hwong, c6 chi dich cua chi thé quan ly
dén doi twong quan 1y trong té chizc nham 1am cho té chic vdn hanh dat dwoc muc
tidu déra [22;2]

Khai niém “quan ly” duoc PGS-TS Tran Kiém quan niém: “Quan Iy 1a nhing
tac dong cua chi thé quan 1y trong viée huy déng, phat huy, két hop, sir dung, diéu
chinh, diéu phéi cac nguan luc (nhan luc, vdt luc, tai luc) trong va ngoai té chirc mét

cach tai wu nham dat dwoc muc dich cia té chirc véi hidu qud cao nhat” [ 16; 6 ]

Nhu vay, ta c6 thé hiéu: Quan Iy 14 tap hop cdc tic dong cb muc dich, c6 ké
hoach, ¢é phwong phdp ciia ngueoi quan Iy t6i nguoi dweoc qudn 1y dé dat dieoc muc
tiéu quan ly.

1.2.2. Té chuyén mon.
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Theo tir dién Tiéng Viét: “Chuyén mén la linh vuc Kién thic riéng vé met
nganh kinh té - xa hgi ”.[28; 73]

T6 chuyén mén & mét nhém ngwoi co cing cac hoat déng chuyén mon giong
nhau hodc gan giong nhau dwoc té chirc lgi nham hé trg' nhau trong cdng viéc, hoc
tdp va boi dwong chuyén mén nghiép vu dong thoi ciing dé cho ngwoi quan Iy dé
dang hon trong viéc thuc hién nhiém vu qudn ly cia minh. Mat khéc, té chuyén mon
cing la noi cac thanh vién trao doi vé fuong, tinh cam, dong vién, chia se buén vui
Vi nhau trong cuge song.

Trong trudng cac nha truong pho théng noéi chung, cac gido vién déu dugc t6
chtrc thanh céc t6 chuy@n mén. Tai diéu 18 Diéu 1é truong Tiéu hoc Ban hanh kém
theo Thong tu sd 41/2010/TT-BGDPT ngay 30 thang 12 nim 2010 cua Bo truong

B6 Giao duc va Pao tao quy dinh nhu sau:

1. Té chuyén mén bao gom giéo vién, vién chitc lam céng tac thw vién, thiét bj
gi4o duc. Mdi t6 c6 it nhat 3 thanh vién. Té chuyén mén c6 té trwdng, néu co tir 7
thanh vién trd 18n thi c6 mét té pho.

2. Nhiém vy cua té chuyén mon:

a) Xay dung ké hoach hoat déng chung cua té theo tudn, thdng, ndm hoc

nham thuc hién chirong trinh, ké hoach day hoc va hoat déng giéo duc;

b) Thuc hién béi dwsng chuyén mén, nghiép vu, kiém tra, dinh gid chat
lirong, hiéu qua giang day, gido duc va quan i siz dung sach, thiét bj ciia cac thanh

vién trong té theo ké hoach ciia nha truong;

¢) Tham gia danh gid, xép loai gido vién theo quy dinh Chudn nghé nghiép
gi&o vién tiéu hoc va gidi thiéu té trieeng, té pho.

3. Té chuyén mén sinh hoar dinh ki hai tuan mét lan va céc sinh hoat khéc khi

¢6 nhu cau cdng viéc.

Nhu vay, c6 thé néi rang: to chuyén mén 1a don vi co s& dé thuc hién cha
truong, duong 16i, chinh sach, ké hoach gido duc cua Pang, Nha nuéc, cia cac cap
quan ly gido duc va ké hoach gi4o duc cua nha treong. Sinh hoat té chuy@n mén s&
quyét dinh t&i chat lugng gido duc cia mdi nha trudng. Bai vay, néu Hiéu truong

quan ly tét sinh hoat ctia t6 chuyén mon thi d6 chinh 1a 10i giai cho bai toan nang cao
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chét luong gido duc.

1.2.3. Quan ly sinh hogt té chuyén man.
Tai diém 5 Piéu 20 Diéu 18 truong Tiéu hoc ban hanh kém theo Thong tu sd
41/2010/TT-BGDDT ngay 30 thang 12 nam 2010 cua Bo truong Bo Gido duc va

Pao tao quy dinh Hiéu truong truong Tiéu hoc ¢o 8 nhiém vu sau day:

a) Xay dung quy hoach phat trién nha triong; 1dp ké hoach va té chirc thuc hién
ké hoach day hoc, gido duc,; bdo cdo, danh gid két qua thuc hién truéc Héi dong

trieong Va cac cap co tham quyén;

b) Thanh ldp cac té chuyén mén, t6 véin phong va cdc héi dong tw van trong nha

trieong; bé nhiém té trueng, té pho;

¢) Phan cong, qudn i, danh gid, xép logi; tham gia qua trinh tuyén dung, thuyén

chuyén; khen thudng, thi hanh ki ludt doi véi gido vién, nhan vién theo quy dinh;

d) Qudn Ii hanh chinh; quan i va si dung c6 hiéu qua cac nguén tai chinh, tai

san Cua nha truong;

e) Quan Ii hoc sinh va té chizc cac hoat dong gido duc cia nha trieong; tiép nhdn,
gisi thiéu hoc sinh chuyén trieong; quyét dinh khen thuong, ki ludt, phé duyét két qua
danh gid, xép logi, danh sach hoc sinh 1én lép, & lai 16p; té chirc kiém tra, xac nhdn
Viéc hoan thanh chwong trinh tiéu hoc cho hoc sinh trong nha triong Va cdc doi
tuong Khac trén dia ban truwong phu trach;

g) Du cac I6p boi dwdng vé chinh tri, chuyén mén, nghiép vu quan Ii; tham gia
giang day binh quan 2 tiét trong mét tuan, dwroc huweng ché do phu cap va céac chinh
sach wu dai theo quy dinh;

h) Thuec hién quy ché dan chu co sé va tao diéu kién cho cac té chirc chinh tri - xa
héi trong nha trong hoat déng nham nang cao chdt lirong giéo duc;

i) Thuee hién xa héi hod gido duc, phéi hop té chire, huy dong cac lwc hirong xa
héi cuing tham gia hoat déng gido duc, phat huy vai trd cia nha truong doi véi céng
dong.

Nhu vay, trong thuc thi nhiém vu ctia minh theo quy dinh tai Diéu 1¢ trudong

Tiéu hoc, nguoi Hiéu trudng phai thuc hién rat nhiéu cong viéc. Trong tdm nhiém vu
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& trén thi hai nhiém vy ava b néu ¢ trén 1a hai nhiém vu dugc dat [én hang dau.

Nhu vay, ching ta thay ring quan 1y day hoc va gido duc 1a hoat dong trung
tam ciia Hiéu truong ma to chuyén mén lai 1a noi dién ra cac hoat dong quan trong
do.

Quan 1y sinh hoat t6 chuyén mén cua Hiéu trudng 14 nhitng tdc dong t6i cdc
mat hoat dong cua 16 chuyén mon nhw: Ldp ké hoach hoat dong cua 16 chuyén mon,
16 chirc thuc hién ké hoach cua t6 chuyén mon, cong tdc chi dao cua 16 truong
chuyén mon trong qud trinh thire hién ké hoach ciia t6, cong tdc kiém tra danh gid
ciia t6 trucng chuyén mén doi voi hoat dong ciia cac thanh vién trong 6. Nham gop
phan dat dwoc muc tiéu chung ciia nha truong.

Pé thyc hién quan 1y sinh hoat t6 chuyén mén, Hiéu truong phai nam duoc ké
hoach, chuong trinh va phwong phap giang day cac mon & cac khéi 16p, tinh than ddi
méi phuong phap day hoc va giao duc dé c6 kha nang tu van vé nghiép vu su pham
cho gido vién.

Mit khac vé quan ly, nguoi Hiu truong can phai tudn thu hé thong cac
nguyén tic quan 1y gido duc. Trong cudn “Nhitng vin dé co ban ciia khoa hoc qudn
Iy gido duc’[16; 97], PGS-TS Tran Kiém d3 néu ra so dd hé thdng cac nguyén tic

quan ly gido duc nhu sau:

Hé thdng nguyén tic
quan ly giao duc
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T

Cac nguyén tic chinh Cac nguyén tic Céc nguyén tac
tri - Xa hoi to chuc quan ly hoat dong quan |y
Tinh dang, tinh Théng nhat trong Hiéu qua
giai cap hé théng quan ly quan ly
Két hop nha nudc Két hop quan Iy Két hop
va nhan dan theo nganh va cac lgi ich
1anh tho
Tap trung Két hop tap thé, Chuyén mén
dan chu cdnhan,chédo | —— héa
mot tha trudng
Phap ché xa hoi To chirc quan ly PEOI hop E?C
chi nghia can bo pRUOng p, P
E— quan ly
Dac biét, nguoi Hi¢u trudng phai 1a ngudi tao 1ap va khoi d C
thuat trong nha truong, 1a ngudi d6t ndng bau khong khi déi méi ph a
gido duc. GS-TSKH Thai Duy Tuyén da viét trong cuén Phuong n

thong va doi moi: “Pé gidi quyét c¢é hiéu qua van dé doi méi PPDH Trong Tilid TFfong,
nguoi Hiéu truong gitr vai tro vo cung quan trong. Mot trong nhitng nguyén nhan quan
trong nhat lam cho viéc doi méi PPDH trong nha truong thoi gian qua vin déng va phét
trién chdm chap ¢6 1€ la do ngwoi Hiéu truong chira thdt man ma véi cong tdc quan trong
nay[24; 35]. Ciing trong cudn séach ndy, GS -TSKH Thai Duy Tuyén gigi thiéu 6 bién
phép quan ly toan dién dé d6i méi phuwong phap day hoc:

- Tang cwong qudn Iy hoat dong ciia té chuyén mon.

- Chdn chinh hoat déng ciia t6 chii nhiém va cdc dodan thé trong nha truong.

- Déi méi quan Iy hoat dong day hoc va béi dwéng nghiép vu sw pham cho dji
ngii gido vién.

- Tang cuong quan ly hoat dong hoc tap cua hoc sinh.

- Phéi hop chat ché hoat dong cua Hoi cha me hoc sinh va cdc luc lwong giao
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