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MO DAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Gao Pién Bién, tir lau da ndi tiéng khip noi v6i vi thom déo, ngon lanh
va duoc gieo trong trén canh ddng Mudng Thanh mau md, duge twdi mat bang
dong song Nam Ré6m. Nho vay, hat gao DPién Bién da tr¢ thanh mot dac san cua
ving nai Tay Bic ma khong noi nao c6 duoc.

Mic du da duoc hd tro ung dung mot sb tién bd k¥ thuat trong san XUuét,
dugc Cuc S6 hitu tri tué cép gidy ching nhan dang ky chi dan dia 1y cho san
pham gao Pién Bién nhung thuong hiéu gao Pién Bién chua phat huy hét tiém
ning von c6 bdi mot s6 nguyén nhan sau:

- San xuét lta gao chua dugce quan 1y theo chudi tir khau san xuat dén thi
truong tiéu thu, viéc t6 chirc quan 1y va khai thac chi dan dia Iy chua theo quy
trinh. Chua hinh thanh nhom s¢ thich.

- San xuat nho 1é chua tap trung thanh canh dong mau 16n c6 thé ap dung
co gidi hoa trong san xuat va thu hoach dam bao hiéu qua va d6 dong déu cua
san pham.

- Chat lugng san pham chua cao va khong 6n dinh, cong tac phuc trang va
nhan gidng chua duoc quan tim dung mirc.

- Cac bién phép k¥ thuat canh tac chua dong bo tir giéng téi tham canh
tang nang suat: Dic biét chua chi trong t&i1 viéc canh tac hitu co luan canh nham
dem lai hi€u qua kinh té va cai tao dat, ngan ngura sau bénh.

- Chua xay dyng duoc thi truong tiéu thy san pham 6n dinh va viéc quang
ba thwong hiéu chua dugc quan tdm chd trong ngay tir trong san xuat cho t4i
thuong mai. Cac hinh thuec lién két giira nong ho véi thi truong con 1ong 1éo, vai
trd clia nha nudc trong viéc hoach dinh va doanh nghiép dong vai tro cau néi véi
thi truong con chua tuong xtng.

- Viéc tng dung coéng nghé thong tin vao san xuét va thuong mai san

pham gao chua dap tmg duoc nhu cau thyc tién va chua phat huy dugc hiéu qua.



Pé thuc hién muc tiéu phat trién kinh té xa hoi tinh dén nam 2020 gén vol
quy hoach nganh nong nghiép tinh va chuong trinh muc tiéu qudc gia trong xay
dung ndng thon mai thi viéc xac dinh dugc thuc trang, 19 trinh va giai phap phat
trién cac san phé\m nong 1am nghi€p chu luc cua tinh Pién Bién dic biét 1a san
pham gao Pién Bién s& 1a tién dé dé phat trién cac san pham nay thanh san pham
hang hoa c6 gia tri cao.

“Tiéng thom” Vé “gao Dién Bién” trén thyc té 1a san pham ctia mot s gidng
lta duogc gieo tréng thudc khu vuc long chao Pién Bién, trong d6 phai ké dén
mot s6 gidng lta pho bién 1a: Gidng IR 64, giong Bac Thom s6 7 (Tam thom) va
gidng huong thom sé 1 (Té thom) “Gao Pién Bién” 1a mdt trong nhitng ndng
san dac san ma hién nay nhiéu dia phuong trong ca nudc biét dén. Nhung ciing
vi noi tiéng vé chat lugng ma “gao Dién Bién” da bi gia danh, pha tron giy mat
1ong tin cho ngudi tiéu dung. Hé thdng tiép thi gao thi manh mung, yéu trong
lién két doc, lién két ngang thi thiéu nguon luc tai chinh va yéu ning lyc quan
ly, that thoat sau thu hoach 16n va quan 1y chat lugng kém. Nhiéu van dé can
dugc nghién ctru va quan tim lién quan dén san xudt va tiéu thu chudi nganh
hang lua gao nham quén 1y chudi cung tng hiéu qua tir dau vao dén dau ra, quan
Iy chét luong tir dau ra tré vé& dau vao, quan 1y rui ro, nang cao hiéu qua va phéat
trién cac chinh sach hd tro c6 lién quan dé ting gia tri gia ting, nang cao thu
nhap va sinh ké nguoi trong la ciing nhu phat trién bén vimg chudi nganh hang
laa gao ctia Pién Bién noi riéng. Xuat phét tir nhitng van dé trén ching toi tién
hanh nghién ctru dé tai: “Nghién civu chudi gid tri liia gao dic sin viing long
chdo Dién Bién, tinh Dién Bién”.

2. Muc tiéu nghién ctru
2.1 Muc tiéu chung
Phan tich thuc trang chudi gia tr1 laa gao dac san vung long chao Pién

Bién, tinh Dién Bién .



2.2 Muc tiéu cu thé

+ Xéc dinh mot s6 dic diém dic trung, diém manh va diém yéu cia
cac tac nhan trong chudi gia tri lta gao tai dia ban nghién ctu

+ Panh gia nhitng thuan 1oi, khé khin trong cac khau trong chudi gia
tri gao dac san vung long chao Pién Bién, tinh Di¢n Bién

+ Dé xuit giai phap ning cao va phat trién bén vimg chudi gi trj lua
gao vung long chdo Dié¢n Bién, tinh Dién Bién.
3. Y nghia khoa hoc va thue tién ciia dé tai

- C6 y nghia rat 16n d6i phat trién bén viing san pham gao Pic san Dién
Bién.

- Gilp cho céc nha tao 1ap chinh sach c¢6 ngudn thong tin can thiét dé co
nhitng giai phap phu hop va khong ngirng hoan thién chinh sach vi mé va vi mo.

- Gitp hinh thanh va phat trién céc lién két doc (hop tac giira cac tic nhan
tham gia chudi) va lién két ngang (giita ting khau trong chudi) 1a co s¢ chinh dé
san pham tiép can thi trudng mot cach bén virng.

- Gitip cho quan 1y chudi cung tng hiéu qua (chi phi san xuat thap) tir dau
vao dén dau ra va quan 1y chat luong tét (tir ddu ra tro vé dau vao) nham nang
cao gia tri gia ting cta san phim gao dic san Dién Bién (gia thanh canh tranh,

chat luong tot).



Chuong |
TONG QUAN TAI LIEU
1.1. Mot sb khai niém co ban
Chudi gia tri mo ta toan bd nhiing hoat dong can thiét dé dua mot san
pham hay dich vu tir khai niém, di qua cic cong doan san xuat khac nhau (lién
quan dén viéc két hop giita chuyén hoa vat chit va dau vao cac dich vu san xuat
khac nhau), dwa dén ngudi tiéu dung sau cing, va bd tri sau sir dung. Xem xét

dudi dang tong quat, chudi gia tri c6 dang nhu mo ta trong So d6 1.1.

So d6 1.1. Bon mit xich trong mot chudi gia tri don gian
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Nhu ta thay tir hinh ndy, ban than hoat dong san xuat khong thdi chi 1a
mdt trong nhiéu mat xich gia tri gia ting. Hon nita, c6 nhiéu hoat dong trong
timg mat xich ctia chudi gia tri. Cho du thuong duoc mé ta nhu mot chudi hang
doc, cac mit xich trong ndi bo chudi thuong cé ban chét hai chiéu; vi du, cc co

quan thiét ké chuyén nganh khéng chi anh huéng dén ban chit qua trinh san



xudt va tiép thi ma tiép dén con chiu anh hudng boi cac diéu kién rang budc
trong cac moi lién két ha ngudn nay trong chudi gia tri.

Theo tir dién Bach khoa toan thuy mo Wikipedia thi Chudi gia tri 1a mot
khai niém dung trong quan tri kinh doanh va duoc str dung dau tién béi Michael
Porter vao nim 1985 trong cudn sach best-sellerl (Young L.M. and J.E. Hobbs,
2002) [20]. Trong tai liéu nay chudi gia tri dugce dinh nghia la: “Tong thé cac
hoat dong lién quan dén san xudt va tiéu thu mot san phém hoac dich vu nao do.
Trong chudi gié tri dién ra qua trinh tuong tac giita cac yéu td can va du dé tao
ra mot hodc mot nhém san pham va cac hoat dong phan phéi, tiéu thu san pham,
nhém san phém do6 theo mot phuong thirc nhét dinh. Gia tri tao ra ctia chudi bao
gém téng cac gia tri tao ra tai moi cong doan ctia chudi”. Trong chudi gia tri, cac
cong doan co ban va tat yéu bao gém: chuan bi san xuit, san xuat, sau san xuat,
tiép thi va ban hang. Cac cong doan ndy dién ra ké tiép nhau va tac dong 1an
nhau dé cung tao ra san pham va tiéu thy san pham d6. Bé chudi gia tri dién ra
binh thuong thi bén canh cac hoat dong san XUt phai c6 cac hoat dong dich vu
hd tro, d6 13: quan 1y hanh chinh, phat trién co sé ha tang, quan 1y ngudn nhan
luc, cung cip thong tin, va nhitng dich vu bao tri thiét bi, nha xudng san xuat,...”
Téng hop cac hoat dong khac nhau trong mot chudi gia tri bao gdm: (i). Nghién
ctru chién luoc phat trién san pham; (ii). Thiét ké mau ma san pham, quy trinh
san xuat; (iii).T6 chtrc san xuét; (iv). T chirc tiép thi va ban hang; (v). Phan
phéi 1oi ich cua chudi cho cac tac nhan tham gia vao timg cong doan cua chudi;
(vi). Dich vu cham so6c, hau mai khach hang; (vii). Cac bién phdp bao vé moi
truong va phat trién kinh doanh bén viing.

Chudi gi4 tri theo nghia rong 1a mot tip hop nhimg hoat dong do nhiéu
ngudi khac nhau tham gia thuc hién (nha cung cap dau vao, ngudi thu gom, nha
ché bién, cong ty, nguoi ban si, ngudi ban 18,...) dé san xut ra mot san pham sau
d6 ban cho nguoi tiéu dung trong nudce va khau (Phuong phap tiép can toan cau).

Noi cach khac, chudi gia tri theo nghia rong Ia:



+ Mot chudi cac qua trinh san xut tir dau vao dén dau ra

+ Mot su sap xép co to chirc, két ndi va diéu phdi nguoi san xuat, nhém
san xuat, doanh nghiép va nha phan phdi lién quan dén mot san pham cu thé;

1.2. Chubdi (Filiére)

Phuong phép “filiére’ (filiére nghia 1a chudi, mach) gdm cac truong phai
tu duy va truyén théng nghién ctru khac nhau. Khoi dau, phuwong phap nay duoc
dung dé phan tich hé théng néng nghiép cua cac nude dang phat trién trong hé
théng thudc dia ctia Phap. Phan tich chu yéu lam cong cu dé nghién ctru cach
thirc ma cac hé thong san xuat nong nghiép (dic biét 13 cao su, bong, Ila va dira)
dugc t6 chic trong bdi canh cua cac nudc dang phat trién. Trong bdi canh nay,
khung filiére chu trong dic biét dén cach cac hé théng san xuat dia phuong dugce
két n6i v6i cong nghiép ché bién, thuong mai, xuat khau va khau tiéu dung cudi
cuing (trich theo H6 Qué Hau, 2012) [3].

Do d6, khai niém chudi (filiére) ludon bao ham nhéan thirc kinh nghiém
thue té duoc str dung dé 1ap so dd dong chuyén dong ctia hang hoa va xac dinh
nhiing nguoi tham gia va cac hoat dong. Tinh hop 1y cua chudi (filiére) hoan
toan tuong ty nhu khai niém rong vé chudi gia tri trinh bay ¢ trén. Tuy nhién,
khai niém chudi chu yéu tip trung vao cic van dé cua cac mbi quan hé vat chat
va k¥ thuat dinh lugng, dugc tom tt trong so dd dong chay cua cac hang hoa va
so d6 moi quan hé chuyén doi.

Phuong phéap chudi c6 hai ludng c6 vai diém chung véi phan tich chudi
gia tri: viéc danh gia chudi vé mat kinh té va tai chinh (duoc trinh bay trong
Durufl¢, Fabre va Yung, 1988, va dugc stir dung trong mot s6 du an phat trién do
Phép tai trg trong thap nién 80 va 90) chu trong vao van dé tao thu nhap va phan
phdi trong chudi hang hoa, va phan tach cac chi phi va thu nhap gitra cac thanh
phan duoc kinh doanh néi dia va qudc té dé phan tich sy anh huong cta chudi
dén nén kinh té qudc dan va sy dong goép ciia né vao GDP theo “phuong phap
anh huong” (“méthode des effets”) (trich theo H6 Qué Hau, 2012) [3].



Phan tich c6 tinh chét chu trong vao chién lugc ctia phuong phap chudi,
duoc su dung nhiéu nhét & truong dai hoc Paris-Nanterre, mot s6 vién nghién
ctru nhu CIRAD va INRA va céc t6 chirc phi chinh pht nhu IRAM 1am vé phat
trién noéng nghiép, nghién ctru mot cach co hé thdng su tac dong 1an nhau cua
cac muc tiéu, cac can tré va két qua ciia mdi bén c6 lién quan trong chudi; cac
chién lugc c4 nhan va tap thé, ciing nhu cac hinh thai quy dinh ma Hugon
(1985) da xac dinh 1a c6 bdn loai lién quan dén chudi hang hoéa ¢ chau Phi dugc
phan tich gdm: quy dinh trong nudc, quy dinh vé thi truong, quy dinh cta nha
nuéc va quy dinh kinh doanh néng nghiép qubc té. Moustier va Leplaideur
(1989) da dua ra mot khung phan tich vé to chire chudi hang hoa: 1ap so dd, cac
chién lugc ca nhan va tap thé, va hiéu suit vé mat gia ca va tao thu nhap, c6 tinh
dén van dé chuyén mon hoa ciia néng dan va thuong nhan nganh thuc pham so
v6i chién luoc da dang hoéa (trich theo H6 Qué Hau, 2012) [3].

1.3. Chudi gié tri toan cau

Trong nhitng nim gan day khai niém cac chudi gia tri duoc ap dung dé
phan tich toan cau hoa (Gereffi and Korzeniewicz 1994; Kaplinsky 1999). Tai
liéu ndy dung khung phan tich chudi gia tri dé tim hiéu cac cach thirc ma cac
cong ty va cac qudc gia hoi nhap toan ciu va dé danh gia cac yéu té quyét dinh
dén phan phdi thu nhap toan cau.

Kaplinsky va Morris (2001) quan sat dugc rang trong qua trinh toan cau
hoa, c6 nhan thirc (trong phan 16n cac truong hop déu c6 minh ching 1 rang)
rang khoang cach trong thu nhap trong va giita cac nudc ting 1én. Cac tac gia
nay 1ap luan rang phan tich chudi gia tri c6 thé giup giai thich qué trinh nay, nhat
1a trong mot vién canh nang dong (trich theo H6 Qué Hau, 2012) [3].

Tht nhat, béng cach 1ap so dd mot loat nhitng hoat dong trong chudi, mot
phan tich chudi gia tri nhat tri phéan tich thong thu nhap ctia chudi gia tri thanh
nhitng khodn ma cac bén khac nhau trong chudi gia tri nhan duoc. Phuong phap

nay s€ duoc gioi thi€u trong phan hai cua cudon sadch huéng dan nay. Bé hiéu
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dugc su phan phdi thu nhap, phén tich chudi gia tri 1a cach duy nhét dé c6 duoc
thong tin d6. Cac cach xem xét cac hinh thai phan phdi toan cau khac chi cho
biét mot phén vé céc hién tuong nay. Vi du nhu cac s6 liéu théng ké thuong mai
chi cung cép sd liéu vé doanh thu gdp chir khong phai 1a vé doanh thu thun, va
cac phén tich cu thé vé timg nganh (ndng nghiép, cong nghiép, dich vu) chi thé
hién duoc mot phﬁn cua ca cau chuyén.

Thir hai 13 mot phan tich chudi gia tri c6 thé lam sang to viée cac cong ty,
ving va qudc gia dugc két ndi voi nén kinh té toan cau nhu thé ndo. Cach phan
tich 16ng ghép nay sé xac dinh & muc d6 rong hon cac két qua phan phdi cua cac
hé théng san xuét toan cau va ning suat ma cac nha san xuat ca thé phai nang
cao hoat dong va do do tu dit minh vao con dudng ting truong thu nhap bén
ving.

Trong khudn kho chudi gia tri, cac mbi quan h¢ thuong mai quéc té duogc
col la mot phﬁn cua cac mang ludi nhitng nha san xuét, xuat khau, nhap khau va
ban 1¢, trong d6 tri thirc va quan hé dugc phat trién dé tiép can dugc cac thi
truong va cac nha cung cp. Trong bdi canh nay, sy thanh cong cua cic nudc
dang phat trién va clia nhitng nguoi tham gia thi truong & cic nudc dang phat
trién phu thudc vao kha nang tiép can cac mang ludi ndy.

1.4. Sir dung khai niém "'chudi gia tri'" caa Kaplinsky trong nghién ciu
ndng san

Vao nim 1994, Gereffi d3 dua ra mot quan diém vé nghién ctu chudi gia
tri, theo d6 chudi gia tri duoc dic trung boi mot nhom hodc mot sé nhom ngudi
gilr vai tro quyét dinh toan bd dén sy van dong va phat trién cta chudi gia tri.
Ong d3 nhan manh dén sy phdi hop ciia cac hé thdng san xuat va phan phdi phan
tan trén thi trudng cua ting nén kinh té, dong thoi cling cho thdy duoc su két nbi
cua nd vai thi truong thé gi61 nhu thé ndao. Va dén nam 1999, mot khai niém cu
thé va phii hop hon trong nghién ctru néng san da dugc Kaplinsky dua ra, d6 la:

"Chudi gia tri (value chain) mé ta tong thé cac hoat dong can thiét & dua san



