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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan: Ludn van thac si Quan 1y gido duc véi dé tai:
“Hoan thién dé an xac dinh vi tri viéc 1am cta cén bd phong, ban & Truong
Pai hoc Hung Vuong” 1a cong trinh nghién ctru thyc sy cua cé nhan, dugc
thyc hién trén co so nghién ctu 1y luan va thyuc tién dudi sy huéng dan
khoa hoc cua PGS.TS. Pham Van Son.

Cac két qua trong Ludn vin t6t nghiép 1a trung thuc, khong sao chép cua
bat ky cong trinh nao khac.

To1 xin chiu trach nhiém vé 161 cam doan nay.

Thai Nguyén, ngay 14 thang 4 nam 2015
Hoc vién

Tran Thi Yén
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LOI CAM ON

Pé hoan thanh chuong trinh cao hoc va viét luan van nay, t61 xin chan
thanh cam on dén qui thdy c6 trong Khoa Tam 1y gido duc, truong Pai hoc Su
pham - Pai hoc Thai Nguyén da tan tinh day bdo t61 trong thoi gian hoc tap,
nghién cuu.

T6i xin guri 101 biét on sdu sic dén PGS.TS. Pham Vin Son nguoi thiy
da rat tan tinh huéng dan va dong vién toi trong subt qué trinh thyuc hién luan
van. Nho su quan tim chi bao va nhiing y kién dong gop quy bau cua thay, toi
méi ¢6 the hoan thanh lugn van.

Téi ciing xin cam on Ban giam hiéu va cac déng nghiép truong Pai hoc
Hung Vuong da tao diéu kién vé thoi gian dé ti o thé hoc tap, nghién ctru va
hoan thanh luan van.

Cudi cung t6i xin chan thanh cam on gia dinh, ngudi than di hét long gitp
dd, hd trg vé vat chét 13n tinh than gilp to1 yén tam hoc tap, nghi€n ciu va
hoan thanh luan van.

Mic du toi dd ¢b ging dé hoan thién ludn vin, tuy nhién chic chin luan
van van con nhiéu thiéu sot, rat mong nhan duoc su gop ¥ quy bau ciia quy thay

cO va cac ban.
Thai Nguyén, ngay 14 thang 4 nam 2015

Hoc vién

Tran Thi Yén
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DANH MUC CHU VIET TAT

VTVL . Vitri viéc lam
BP . Bién phap

CB . Canbo

VC . Vién chuc
CBQL : Can bd quan ly
CBVC : Can bd vién chuc
DVSNCL : Pon vi su nghiép cong 1ap
TCCB : To chitc cén bd
UBND : Uy ban nhan dan
B . Trung binh

BCb . Ban chi dao

BTC : Ban t6 chirc
BTK : Ban thu ky
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