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LOI GIOI THIEU

Doi mx Qudn 1y gido duc duge xdc dinh la gidi phdp dét phd dé thuc hién thanh
cong Chiéa lwgc gido duc giai doan 2011 — 2012 theo huong déi méi can ban va toan
dién nén gdo duc Viét Nam, thuc hién phuc vu cong cuéc déi méi phat trién ddt niéc
trong boi canh hoi nhdp quaoc 1.

Cudn :ach nay la tai liéu dugce sit dung chinh thicc trong cdc khod boi dudng can bo
qudan ly triong phé théng do Hoc vién Qudn ly gido duc t6 chirc. Tai liéu ciing rat hitu
ich doi voi sinh vién, hoc vién sau dai hoc va ban doc cé nhu cdu mad réng hiéu biét va
phat trién ndang luc qudn Iy truong phé thong trong béi cdnh méi.

Hoc vién Qudn ly gido duc 16 chitc bién soan cuén sdach dua trén khung chwong
trinh boi diedng CBQL truong phé thong (theo quyét dinh s6' 382/QP-BGD&PT ngay
2010112012 cua Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao vé ban hanh cdc chuong trinh boi
duwong CBQL gido duc). Cdc tdc gid tham gia bién soan cuén sdch da tric tiép tham
gia phdt trién chwong winh, 1ai liéu béi duéng, bao gom cdc chuyén gia, cdc gidng
vién cot cdn ciia Hoc vién Qudn ly gido duc trong sw céng tdc véi cdc nha khoa hoc,
can bo qudn ly gido duc phd théng ciia Bo GD&PT, S6/Phong GD&DPT, truong phd
thong trong toan quéc.

Muyc tiéu ciia cuon sach nham hé trg cdn bé qudn 1y gido duc phdt trién ndng luc
vé lanh dao va qudn 1y truong hoc, chii déng trong d6i méi lanh dao, qudn ly dé phdt
vién nha trong trong boi canh déi méi cdn bdn va toan dién nén gido duc; biét gin
tar nhin voi hanh dong, phar huy nhieg gia tri cia nha truong va xa hoi cho si nghiép
phat trién GD&PT.

Noi dung cuén sach gom 2 phdn chinh:

Phdn thir nhat. Gioi thiéu chwong trinh béi duéng CBQL triong phé thong. Phdn
nay tdp trung gici thiéu muyc tiéu, khung chuong trinh va dinh huéng 16 chirc thyc hién
chicong trinh boi dudng cdn bo qudn 1y truomg pho thong (theo quyét dinh so"382/QP—
BGD&DT).

Phdn thit hai. Kién thic, ky ndng vé lanh dao va qudn ly triong phd thong. Day la
néi dung chinh ciia tai liéu bao gém 20 chuyén dé thuéc 5 Modunle:

Modunle 1: Puong 16i phat trién GD&DT Viét Nam.

Modunle 2: Lanh dao va qudn ly.

Modunle 3: Qudn 1y nha nuéc vé GD&DPT.

Modunle 4. Quan ly nha truomg.

Modunle 5: Kién thitc, ky ndng hé tro qudn Iy truong phé thong.



Cuén sdch dugc bién soan theo huong phdt trién ndng luc thuc hanh trén co sé nhu
cdu hoc tdp thic té ciia ngudi hoc va huong téi két qud ddu ra. Huong ddn viét tiéu ludn
cudi khod sé hé tro nguoi hoc xdy dung cdc ké hoach/chuong trinh hanh déng vé mot linh
vie cu thé do ho lwa chon dé phuc vu cho céng viéc dang lam hodc s€ dam trdch.

Do diéu kién t6 chitc tai liéu con nhiéu han ché nén khong trdnh khdi thiéu sér,
chiing t6i rdt mong nhdn dugc y kién gép ¥, b6 sung hoan thién tai liéu ciia cdc chuyén
gia, cdn bé qudn ly GD&PT va nhimg nguoi quan tém, ddc biét la cdc nha qudn ly
truomg phd théng.

Xin cdm on sw hop tdc, chia sé cia nhitng chuyén gia, déng nghiép, nhiing nguo
tham gia bién soan va 16 chitc hoan thanh cuén sdch nay.

Trdn trong gidi thiéu voi ban doc!

Chu bién
PGS.TS. Tran Ngoc Giac



Phan thi nhit. GIGI THIEU CHUONG TRINH

BOI DUGNG CAN BO QUAN LY TRUGNG PHO THONG

(Theo Quyét dinh s6'382/QP-BGD&DPT ngay 20/01/2012
ctia Bo truong B6 GD & DT vé ban hanh cdc chwong trinh boi duéng CBQL gido duc)

1. MUC TIEU CUA CHUONG TRINH

Muc tiéu chung

Phit trién nang luc cho CBQL trudng phé thong vé lanh dao va quan Iy trudng
hoc, chii dong trong d8i méi lanh dao, quan 1y d€ phat trién nha trudng trong béi canh
d6i m6i can ban va toan dién nén gido duc. Biét gin tdm nhin v6i hanh dong, phat
huy nhitng gid tri ciia nha trudng va xa hoi cho su nghiép phit trién GD&DT véi nhiém
vu trung tam 12 nang cao chat lugng gido duc phuc vu céng cudc ddi méi phat trién dat
nudc trong bdi canh hoi nhap qudc té.

Muc tiéu cu thé

— Quén triét cdc quan diém, dudng 16i, chinh sdch phét trién kinh t€ xa hoi, phit
trién GD&DT trong b6i canh hoi nhap qu0c t€ theo tinh thdn d6i méi cin ban va toan
dién nén gido duc Viét Nam.

— Tang cudng nang luc lanh dao dé CBQL trudng phd thoéng nhan thic duge si
mang, xay dung dugc tdm nhin, biét chon lva m6 hinh va phong céch lanh dao phu hgp
V6i vi tri cong viéc dugc giao trong diéu kién cu thé ciia méi nha trudng.

— Tang cudng kién thic, k§ nang quéan ly gido duc dé CBQL trudng phd thong tu
hoc, phét trién nang luc ban than.

2. p0I TUGNG

Hiéu trudng/phé hiéu trudng/cdn bd ngudn cla cic trudng phé thong: Tiéu hoc,
THCS, THPT, phd thong dan toc noi trd (PTDTNT), trudng phd théng cé nhiéu cip hoc,
céc trudng phd thong chuyén biét khac.

3. CHUONG TRINH BOI DUGNG

Chuong trinh dugc cdu tric thanh hai phn chinh:

Phén thit nhit: Nang luc lanh dao va quan Iy truong phd thong.

Céc ndi dung nay chii yéu duge thuc hién tai co sd dao tao, béi dudng CBQLGD,
bao gém céc nodi dung 1y thuyét va kinh nghiém thuc tién dugc khai quat héa phu hgp
véi d6i tugng ngudi hoc, ndi dung gém 5 module sau:

Module 1: Puong 16i phdt trién GD & DT Viét Nam

Thé hién cdc quan diém chién luoc phdt trién kinh ¢ xa hoi, te eéng Ho Chi Minh
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vé GD&DPT, dinh huwong chién lugc phdt trién GD&PT trong khodng 10 nam t6i va cdc
lién hé vdn dung vao cong tdc qudn ly gido duc.

Module 2: Lanh dao va qudn ly

Bao gém c4c vin dé téng quan clia khoa hoc quéan 1y vA quan ly gido duc, quan ly
trong béi canh thay déi, lién hé van dung trong quan 1y & c4c trudng phé théng.

Module 3: Qudn ly Nha nuéc vé GD&PT

Trang bi cdc hiéu biét vé vi tri, vai trd, ndi dung clia quan ly nha nudc (QLNN) vé
GD&DT, t8 chitc b6 mdy, phan c4p quén 1y va nhitng nhiém vu clia quan ly nha nuéc
vé gido duc, lién hé van dung thuc thi & c4c trudng phd thong.

Giéi thiéu c4c quy dinh, ndi dung, quy trinh, phuong phép ddnh gia va kiém dinh
chét lugng gido duc cdc trudng phd thong, day 1a mot ndi dung quan trong trong ddi
méi quan 1y nha nuéc vé GD&DT, chuyén tir quan ly tap trung, quan liéu sang quén ly,
gidm sit d4nh gid bing cic quy dinh phdp ly, bing céc tiéu chuén tiéu chi kiém dinh
chat luong.

Module 4: Qudn ly nha truong

Gi6i thiéu ndi dung va luyén tap cdc k¥ ning co ban vé cong tic quan ly trudng phd
thong, k¥ ning 1ap k& hoach, cdc k§ niang quan ly va phét trién nha trudng; kj ning
quan 1y qui trinh day hoc, gido duc; quan 1y va phat trién d6i ngil; quan 1y tai chinh, tai
sdn; x4y dung van héa nha trudng; k¥ nang ing dung CNTT trong quan ly...

Module 5: Cdc ky ndng hé trg qudn 1y truomg phé thong

Giéi thiéu va rén luyén mot s6 k§ nang hd trg co ban nhu k§ nang dam phan, t6
chitc hoi hop, k¥ nang ra quyét dinh, k§ ning 1am viéc nhém, t8 chic su kién, gidi
quyét xung dot, xir 1y tinh hu6ng khén cdp... dé cdn bo quan ly trudng phd thong van
dung trong qué trinh quan 1y nha trudng.

Phan thit hai: Nghién citu thyc t€ va viét tiéu luan cudi khéa

Phin thit hai, ti€p n6i sau qué trinh thuc hién bdi dudng ki€n thitc, ning cao ning
luc, hoc vién (CBQLGD trudng phd thong) dugc yéu cdu phai hoan thanh mot tiéu luan
vé van dung kién thiic, k§ nang va kinh nghiém tir khéa béi dudng dé thuc hién déi méi
quén 1y trudng hoc noi minh dang cong tic, dudi su hd trg, tu van, gidm sit va dinh gid
clia cdc co quan quan 1y cdp trén truc ti€p cia ngudi hoc.

Thoi lugng: 360 tiét



KHUNG CHUONG TRINH

Noi dung S0 tiét
Kién thirc, ky nang vé lanh dao va quan Iy truomg phé thong 315
Module 1. Dudng 16i phét trién GD & DT Viét Nam 15
Chuyén dé 1. Dudng 16i phat trién gido duc va dao tao 15
Module 2. Lanh dao va quan ly 30
Chuyén dé 2. Tdng quan vé khoa hoc quan Iy va quan 1y gido duc 15
Chuyén dé 3. Lanh dao va quan 1y su thay d6i & trudng phd thong 15
Module 3. Quan ly hanh chinh Nha nuéc vé GD & DT 60
Chuyeén dé 4. Quan ly hanh chinh Nha nuéc vé gido duc va dio tao 15
Chuyén dé 5. Quén ly va thuc thi hé th6éng van ban quén 1y nha nudc trong 15
GD & BT
Chuyén dé 6. Thanh tra, kiém tra trong gido duc gido duc phé théng 15
Chuyén dé 7. Danh gi4, kiém dinh chat lugng trong gido duc phé thong 15
Module 4. Quan ly Nha trudong 165
Chuyén dé 8. Lap k€ hoach phat trién trudng phd théng 15
Chuyén dé 9. Quan ly hoat dong day hoc trong trudng phé thong 30
Chuyeén dé 10. Quan 1y hoat déng gido duc trong trudng phé théng
Chuyén dé 11. Quan ly hoat dong nghién citu khoa hoc su pham tng dung 15
va sdng kién kinh nghiém tai cc trudng phd théng
Chuyén dé 12. Quan 1y nhén sy trong trudng phé thong 15
Chuyén dé 13. Quén ly tai chinh, tai san trong trudng phd théng 30
Chuyén dé 14. Xay dung va phét trién cic m6i quan hé clia trudng phd théng 15
Chuyén dé 15. X4y dung va phét trién van héa nha trudng 15
Chuyén dé 16. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong trong trudng 15
phd thong
Module 5. Kién thifc, k¥ ning hé trg quan ly trudng phd théng 45
Chuyén dé 17. K¥ niang dam ph4n va t8 chitc cudc hop 10
Chuyén dé 18. Ky nang ra quyét dinh 15
Chuyén dé 19. Ky ning 1am viéc nhém 10
Chuyeén dé 20. Phong c4ch ciia ngudi lanh dao 10
Hu6ng dan viét tiéu luan cudi khoa hoc 45
Nghién cifu thuc t€ 15
Bio cdo két thic khod hoc (viét 1 dé an/tiéu luan 8-15 trang) 30

Téng cong 360




4. DINH HUGNG T CHUC THUC HIEN CHUONG TRINH

Pinh huéng xay dung chuong trinh chi tiét va bién soan tai liéu

Yéu cdu

— Céc module phai dugc bién soan ngin gon va mé hinh hod.

— Néi dung cdc module phi hgp véi vi tri, vai trd, chic ning, nhiém vu cia CBQL
trudng phd thong.

— Noi dung ctia cdc chuong, muc trong ting module phai tao thanh mot hé théng tri
thitc logic.

— Céc module cua tirng phdn va ca 5 module phai c6 méi lién hé chit ché véi nhau
nhung khong tring 14p, dé hiéu, tranh 1am cho c4c véan dé trd nén phiic tap.

— Céc module c4n dugc bién soan theo két cdu m& dé gidng vién, hoc vién dé cap
nhat ki€n thic, tai liéu, van ban quy pham phdp luat méi hoic cic quy dinh cua timg
nganh, dia phuong.

— Mbi module c6 cau hdi thdo luan, c6 thé 1a cau héi thdo luan, bai tap tinh huéng,
bai tap 1am trén 16p, tuy theo ndi dung timg chuyén dé.

— C6 danh muc tai liéu tham khdo sau méi module.

Nguoi hoc

Hoc vién duoc khao sat vé kién thic, k§ ning quén 1y gido duc, quan 1y nha trudng
trudc khod tap hudn.

Di4nh gi4 tiéu luan: K&t hop dédnh gié clia co sd ddo tao véi ¥ kién nhan xét clia lanh
dao nha trudng, 1anh dao co quan cép trén, & dia phuong...

Phuong thiic td chitc bdi duong

8 tudn hoc tap trung tai co s& dio tao + 3 tudn thuc t€ va viét thu hoach/tiéu luan tai
dia phuong + 1 tudn ddnh gid va téng két khéa hoc tai co s& dio tao.

Thoi lugng hoc 1y thuyét clia mdi chuyén dé: Khong qué 50% tdng s6 thdi lugng
cuia timg chuyén dé.

Ghi chi: Thoi gian hoc khong nhat thiét hoc lién tuc, hoc vién c6 thé tich luy kién thic
theo cdc module dé duge cdp ching chi sau khi hoan thanh cdc n¢i dung chuong trinh.

Kiém tra d4anh gia: Sau mdi module c6 1 bai kiém tra, cu6i khod c6 1 bdo cdo tiéu
luan cu6i kho4.



Phan thit hai. KIEN THUC, KY NANG VE LANH PAO
VA QUAN LY TRUONG PHO THONG

madun 1] DUGNG LOI PHAT TRIEN GIAO DUC VA
DAO TAO VIET NAM

Chuyén dz 1

~ d - ~ - = ~
DUONG LOI PHAT TRIEN GIAO DUC VA BAO TAO
Nhom bién soan:
PGS.TS. Tran Ngoc Giao (Trucng nhém)
PGS.TS. Bang Quoc Bdo —ThS. Luong Ngoc Binh

TOM TAT NOI DUNG CHUYEN DE

Chuyeén dé tap trung vao 3 néi dung chinh: 1) Quan diém, chién Iudc phat trién KT-XH vdi béi
canh phat trién kinh t& — xa hoi hién nay; Budng I6i phat trién kinh té — xa hoi giai doan 2011-2020;
Chién lugc phat trién kinh t& — xa hoi giai doan 2011-2020, cac muc tiéu uu tién; 2) Chién ludc phat
trién gido duc & dao tao tif nam 2011 dén nam 2020, bao gém phan tich xu hudng GD&PT trong
thé ky XXI; Quan diém chi dao phat trién giao duc; Cac muc tiéu, Hé théng giai phap phat trién
giao duc dén nam 2020 va 3) Tu tudng Hé Chi Minh vé phat trién giao duc bao gém tu tudng Ho
Chi Minh vé van dé con ngudi va phat trién gido duc; linh hoi tu tudng clia Bac Hé vé phat trién con
ngudi vé cong tac giao duc thé hé tré trong béi canh hién nay.

1. QUAN DIEM, CHIEN LUGC PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
1.1. B8i canh phat trién KT — XH hién nay

Qudc té

Khéi quét vé boi canh qudc t€ thé hién qua 3 dac diém co ban:

— Cudc cach mang khoa hoc cong nghé da va dang phat trién véi t6c do ngay cang
nhanh va manh hon.

— Nén kinh t€ th€ gidi dang chuyén dan ti kinh t€ cong nghiép sang kinh t€ tri thitc

— Toan cau héa va hoi nhap qudc t€ dang 1a xu thé tat yéu

Trong nudc

Qua 10 nam thuc hién Chién lugc phdt trién kinh té~xa hoi 2001-2010, chiing ta
da tranh thi thot co, thudn lgi, vuot qua nhiéu khé khan, thdach thice, nhdt la nhimg tdc
dong tiéu cuc cua hai cugc khing hodng tai chinh — kinh té" khu vice va toan cdu, dat
dwgc nhimg thanh tuu to Ion va rdt quan trong, ddt nudc da ra khdi tinh trang kém phat
1rién, bucc vao nhém nudc dang phdt trién cé thu nhdp trung binh. Theo Bdo cdo Phdt
trién Viét Nam 2012 cia Ngdn hang thé giéi (WB): “Tir nam 1990 dén 2010, nén kinh
1é"Viét Nam da tang truong véi téc dé trung binh hing ndam la 7,3%, thu nhdp binh
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