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GIỚI THIỆU

Ngày 20/01/2012 Bộ trưởng Bộ GD & ĐT ban hành Quyết định sổ 
382/QĐ-BỮD&ĐT về ban hành các chưcmg trình bồi dưỡng CBQL giáo dục, 
trong đó có chưcmg trình bồi dưỡng CBQL trường Mầm non.

Học Viện Quản lý giáo dục đã dựa trên khung chucmg trình do Bộ GD 
& ĐT ban hành để phát triển tài liệu bổi dưỡng dành cho CBQL truờng Mầm 
non. Tài liệu dược tổ chức thành hai quyến:
Quyền 1. Gồm phần Giới thiệu chương trình và 3 Module:

Module I. Đường lối phát triển GD&ĐT Việt Nam;
Module 2. Khoa học Quản lý 
Module 3. Quản lý nhà nước về GD&ĐT 

Quyển 2. Gồm 2 Module:
Module 4. Quàn lý nhà trường

Module 5. Các kỹ năng hô trợ quàn lý trường mâm non
Tham gia biên soạn tài liệu là các tác giả trực tiếp xây dựng chương 

trình, bao gồm các chuyên gia, giảng viền giàu kinh nghiệm trong phát triển tài 
liệu bồi dưỡng CBQL trường Mầm non cùa Bộ GD&ĐT, CBQL một số trưởng 
Mâm non và Học viện Quản lý giáo dục.

Do điểu kiện tổ chức tài liệu còn nhiều hạn chế nên không tránh khỏi 
thiếu sót, chúng tôi rất mong nhận được ý  kiến góp ý, bổ sung hoàn thiện tài liệu 
của các chuyên gia, CBQL GD&ĐT và những người quan tâm.

Trân trọng cảm ơn

Tồng chủ biên 
PGS. TS. Trần Ngọc Giao





T ừ  NGỮ VIẾT TÁT

BGH Ban Giám hiệu
CBQL Cán bộ quản lý
CBNV Cán bộ nhân viên
CBVC Cán bộ viên chức
CM Chuyên môn
CMHS Cha mẹ học sinh
CNTT Công nghệ thông tin
csv c Cơ sờ vật chất
CTGD Chương trình giáo dục
CTGDPT Chương trinh giáo dục phổ thông
CTMTQG Chương trinh mục tiêu quốc gia
DTNT Dân tộc nội trú
GDP Tổng sàn phẩm quốc nội (Gross Domestic Product)
GD&ĐT Giáo dục và Đào tạo
GDĐĐ Giáo dục đạo đức
GDPT Giáo dục phổ thông
GDTX Giáo dục thường xuyên
GV Giáo viên
GVCN Giáo viên chủ nhiệm
ĐMPPDH Đổi mới phương pháp dạy học
HCM Hồ Chí Minh
HCSN Hành chính sự nghiệp
HĐDH Hoạt động dạy học
HĐGD Hoạt động giáo dục
HĐSP Hoạt động sư phạm
HĐSPGV hoạt động sư phạm của giáo viên
HKPĐ Hội khỏe Phù Đổng
HS Học sinh
HTQT Hợp tác quốc tế
HTX Họp tác xã
KBNN. Kho bạc Nhà nước



KII Ke hoạch
KHCN Ke hoạch cá nhân
KHCL Ke hoạch chiến lược
KT,KN kiến tìiức, kỹ năng
KTĐG Kiểm ừa đánh giá
KNTC Khiếu nại tố cáo
KT Kỹ thuật
KTTH Kỹ thuật tổng hợp
KT-XH Kính tế - xã hội
LĐSX Lao động sản xuất
NCKHSPUD Nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng
NNL Nguồn nhân lực
NV Nhân viên
NVSP Nghiệp vụ sư phạm
NGLL Ngoài giờ lên lớp
NSNN Ngân sách nhà nước
NV Nhân viên
PCTN Phòng chống tham nhũng
pp Phương pháp
PPDH Phương pháp dạy học
PT Phổ thông
QCCTNB Quy chế chi tiêu nội bộ
QLGD Quản lý giáo dục
QLNS Quản lý nhân sự
QLNNL Quản lý nguồn nhân lực
SGK Sách giáo khoa
SKKN Sáng kiến kinh nghiệm
SWOT Điểm mạnh, yếu, cơ hội, thách thức (Strengs, Weaknessssees, 

Opportunities, Threatens- SWOTJ
TCM Tổ chuyên môn
TCCN Trung cấp chuyên nghiệp
TC-KT Tài chính- kế toán
TB Thiết bị
TBDH Thiết bị dạy học
TDTT Thể dục thể thao
THTK Thực hành tiết kiệm



TT Thông tư
TTV Thanh ưa viên
TNCS Thanh niên cộng sản
TTCM Tổ trường chuyên môn
VHNT Văn hóa nhà trường
XDCB Xây dựng cơ bản
XH Xã hội
XHHGD Xã hội hóa giáo dục
XHCN Xã hội chủ nghĩa
UBND ủy ban nhân dân
UNESCO Tổ chức giáo dục, khoa học và văn hóa của Liên hiệp quốc 

(United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization)

VHNT Văn hóa nhà trường
WB Ngân hàng thế giới (World Bank)
WTO Tổ chức thương mại quốc tế (World Trade Organization)




