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rong thoi dai ngay nay khoa hoc céng nghé dang tién bd vwrot bac,

khong phai tai nguyén thién nhién ma tri thirc sdng tao cla con nguoi

r kinh té tri thic, x& hoi thdng tin dang hinh thanh va phat trién,

la yéu t6 quyét dinh dén t6c do phat trién ctia moi quoc gia. Do vay
phat trién ngudn nhan lwc ma trweéc hét 1a ngudn nhan lyc cé trinh do
chuyén mén cao layéu cau tatyéu trong qua trinh thuc hién chién lugc
phat trién kinh té cua hau hét cac nwéc dang phat trién. Va chién lwgc
phéat trién gido duc dao tao cla céac truvong chinh la sw lwva chon can
thiét dé dap tngyéu cau trén.

Trong nhitng ndm qua, nganh Gido duc & c4c bac cao dang, dai hoc &
nudc ta da cd nhirng bwdc phat trién dung ghi nhan dé dap &ng véiyéu
cau phat trién kinh té x& hoi ctia dat nuéc va phu hgp véi moi trwong
quéc té dang bién ddi sau sdc: quy md gido duc ting, trinh do dan triva
chat lwvgng ngudn nhan lyc dwgc nang Ién ro rét, da dang héa cac hinh
thirc dao tao, nghién ctru khoa hoc phu hop véi lao dong san xuat, xay
dwng cac mo6 hinh dao tao kiéu méi. Mac du vay, sv phat trién cua cac
treong dai hoc va cao dang van con nhiéu han ché:

- MA&t can déi gira quy md, chat lvgng dao tao, co cdu dao tao van
chua hop ly.

- Hau hét cac truong chua co ké hoach chién lwgc phat trién trung va
dai han.

- Kinh nghiém giang day cua déi ngi giang vién con yéu kém chua
theo kip nhiém vu dao tao méi, lvc lwgng cé trinh do cao rat mong.

- Hé théng chwong trinh, gido trinh chwa hoan chinh, lac hau véi thuc
t6 hoat dung cua nganh.

-C o s0 vat chat, cac phong thi nghiém, cic xwédng thwc hanh thiét bi
lac hau dan dén tinh trang chat lwvgng ciing nhu hiéu qua con thap
chwa dap UHI dwoc yéu cau cla san xuét.
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Mudn khac phuc nhitng yéu kém trén can phai cé chién lwoc, ké hoach
va budc di cu thé. Tuy nhién, dé c6 cac gidi phap phu hgp. kha thi trong
diu kién thuc tién cla cac co s& gido duc dao tao thi can phai cé cac
cong trinh nghién ctru ca vé méat Iy luan va thuc tién. Chinh vi vay ma
nhém tac gid da tap trung nghién ctu chién lvgc phat trién clia cac co
s¢ dao tao nham nang cao kha ndng canh tranh bdng cac hoat dong
quang ba throng hiéu. Noi dung cudn sach bao gom ba chuong:

Chuwong 1. Co'sa ly luan vé chién luvocphat trién trong cac co s& giao duc
dao tao

Chuong 2. Nang cao kha nang canh tranh cuta cac co s¢ gido duc dao tao
Chuong 3. Quang ba thuong hiéu cua clc co sé giao duc dao tao.

Trong qué trinh bién soan, nhom tac gia da c6 gang tim hiéd va suu
tam cac tai liéu nghién ciru. Tuy nhién, do th¢i gian han ché nén cudn
sach khong tranh khéi nhitng thiéu sét. Chlng toi rdt mong nhan duwoc
nhitngy kién déng gbp clia quy ban doc dé cubn sach dwoc hoan chinh
hom trong nhitng lan tai ban sou. Moiy kién gép y xin giri vé B6 mon
Quan tri du lich - Khoa Du lich va Ngoai nglt, Trwodng Pai hoc Sao D6,
24 Thai Hoc, Phuong Sao B6, Thixa Chi Linh, Tinh Hai Duong.

CAC TAC GIA



Chir viét tat
GD&BbT

Ccb

CPb, bH
CBCNV

PH

EFE

HSSV

IFE

KHCN
NCKH
SO

ST
SWOT

THCN
UNDP
e
WT

NHONG CHOVIET TAT

NHONG CHU VIET TAT
Dién giai
Giao duc va dao tao
Cao déng
Cao dang, dai hoc
Can bd cbng nhén vién
Pai hoc
External Factor Evaluation matrix
(Ma tran danh gia cac yéu té bén ngoai)
Hoc sinh, sinh vién
Internal External matrix
(Ma tran cac yéu td bén trong - bén ngoai)
Internal Factor Evaluation matrix
(Ma tran danh gia cac yéu té bén trong)
Khoa hoc céng nghé
Nghién ctru khoa hoc
Chién lvgc diém manh - co hoi
Chién Ivgc diém manh - nguy co

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
(Ma tran diém manh, diém yéu, co hdi, de doa)

Trung hoc chuyén nghiép
Chuong trinh Phét trién Lién Hop Qudc
Chién lwvoc diém yéu - co hoi

Chién lwvgc diém yéu - nguy co



Chuong

CHIEN Lwoc PHAT TRIEN
CUA CAC co s& GIAO DUC BAO TAO

WEEKEN £ EEEMmMEKM»>MEEMEtM mKW M mM mW KM m M Sm i*%HBESSXKSESSWSAW (¥ i 0 fIEEBKEEHKBAMBBHMMMHBKMBMMBBMMMMMBI

1.1. Nhirng khai niém co ban va chién lugc
1.1.1. Khéainiém chién lwgc

Thuat nglr "chién luoc" tir goc Hy Lap: Strategos, c6 nghia nghé thuat
cla gi¢i quan su, nd duoc hiéu nhu mot nghé thuat chi huy dé co thé lay
it dich nhiéu, lay yéu danh manh hay néi cach khac la biét tan dung toi
da mat manh cla minh dong thoi khai thac t6i da mat yéu cua doi
phuong dé gianh duoc chién thdng trong cac cudc chién tranh, do vay
né duoc hiéu & mirc do nghé thuat hon la khoa hoc.

Hién nay, chién lvgc dd duwgc xdy dung va st dung trong hau hét cac

Iinh vuc kinh té - x4 héi ctia moi qudc gia. Trén thwc té né dad mang lai

nhirng thanh qud to 16n v&i nhitng chién lvgc dwoc xay dung didng, phu

hop voi Iinh viec hoat dong, kha nang cda céac to chirc.

Céc dinh nghta vé chién luoc:

- Theo Alfred Chanlder - Pai hoc Havard: “Chién lwoc la viéc xac
dinh muc tiéu co ban dai han cho mét té chirc, lwa chon tién trinh hoat
dong, phan bd cac ngudn lyc can thiét dé thyc hién cac muc tiéu do”.

- Theo Jame B. Quinn: “Chién lwgc la si ndi két cAc muc tiéu chinh
sach, cac chudi hoat dong cua to chirc thanh mot tong thé”.

- Theo Wiliam Glueck: “Chién lugc 1a mot ké hoach théng nhét dé
hiéu, tong hop dwoc soan thao dé dat dwoc cac muc tiéu dé ra”
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Trong thuc tién & Viét Nam. thuat ngir chién lvoc thuong dwoc hiéu
nhu ban ké hoach chién lugc. Khi néi "xay dung chién lvgc cho mot
nganh cling la ngu y vé viéc xay dung ké hoach chién luvgc cho nganh do.

/.1.2. Quan tri chién luuc
1.1.2.1. Khai niém
Co6 nhiéu dinh nghTa vé quan tri chién luogc:

- Theo Garry D. Smith: “Quan tri chién luvoc la qua trinh nghién ctu
cac méi trwong hién tai cling nhv twong lai, hoach dinh cac muc tiéu
cla td chirc dé ra, thwe hién va kiém tra viéc thuc hién cac quyét dinh
nham dat dugc cadc muc tiéu doé trong moi trvong hién tai cling nhw
twong lai”.

- Theo Field R. David: “Quan tri chién lvgc cé thé dwoc dinh nghia
nhr mot nghé thuat, moét khoa hoc thiét 1ap, thuc hién, danh gia cac
quyét dinh lién quan dén nhiéu chirc ndng cho phép mot td chirc quan
tri chién lugc tap trung vao viéc hgp nhat viéc quan tri, tiép thi, tai
chinh, ké toan san xuét, nghién clru phat trién cac hé thdng thong tin
céac Iinh vire kinh doanh dé dat dugc thanh céng cua té chic”.

1.1.2.2. Su can thiét cia qudan tri chién luoc

Qua trinh quan tri chién lwgc gilup cho cac t6 chirc thdy ré muc dich va
hwéng di ctia minh, gilp cho lanh dao xem xét, xac dinh dwgc t0 chic
di theo hwéng nao. khi nao dat dwgc muc tiéu dé ra.

Quaé trinh quan tri chién lvgc la mot qua trinh quan tri thwong xuyén,
lién tuc doi hoi sv tham gia clia tat ca cac thanh vién trong to chic.
Diéu kién mdi trudng ma cac td6 chic gap phai ludn bién doi nhanh,
nhitng bién ddi nhanh thuong tao ra cac thuan loi va nguy co bat ngo.
Qua trinh quan ly chién lwgc budc cadc nha quan ly phai phan tich, du
b&o céac diéu kién mdi trwong trong twong lai. Qua dé gilp cho cac nha
quan tri c6 kh& nang nam bat tét hon cac co hoi, tan dung hét cac co hdi
dé nham gidm bét nguy co lién quan dén diéu kién moi trudnii va co thé
lam chu duoc dién bién tinh hinh.



