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MO DAU

1. Li DO CHON PE TAI

Truong Cao dang cong nghiép Thai Nguyén dugc thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 5618 /QB/BGD & BT ngay 09 thang 10 ndm 2006 véi nhiém vy dao
tao, boi dudng ngué)n nhan luc c6 trinh do Cao déng ky thuat, kinh té cong
nghiép va cac trinh do thap hon: Trung cép chuyén nghiép, day nghé gdm cac
nganh chu yéu: Cong nghé k¥ thudt co khi, cong nghé ky thuat dién, cong
ngh¢ thong tin, cong nghé k¥ thuat dién tir, cong nghé co khi dong luc, cong
nghé k¥ thudt may, 1a co s nghién ctru, trién khai khoa hoc phuc vu quan 1y,
san xuat kinh doanh ctia nganh cong nghiép va yéu cau phat trién kinh té x4
hoi trong ca nudc dac bi¢t 1a cac cac tinh mién nui phia Biéc. Hién nay nha
truong dao tao da cap hoc, da nganh nghé gém: Cao dang chinh qui, cao dang
nghé, trung cip chuyén nghiép va trung cip nghé. Qui mé dao tao hién nay
gém gan 4000 hoc sinh, sinh vién, trong d6 sé hoc nghé chiém phan 16n.

Pung trude nhitng yéu cau doi hoi ngdy cang cao vé nguén nhan luc,
van dé dao tao cong nhan lanh nghé dap Gmg nhu cdu cta x3 hoi dang tro
thanh van dé quan trong va cap bach ctia cic co s¢ dao tao nghé. Nham gop
phan thuc hién Nghi quyét Dai hoi Pang toan quoc lan ther X 1a: “Sém duwa
dat nuwede ta ra khéi tinh trang kéem phat trien. Cai thién ré rét, doi Sé'ng vat
chat va tinh than ciia nhan dan. Pay manh c¢ong nghiép hod, hién dai hod va
phat trién kinh té tri thirc, tao nén tang dé dwa nudce ta co ban tré thanh mét
nudc cong nghiép theo hudng hién dai vao nam 2020”. Muc tiéu phét trién
gido duc nghé nghiép trong Chién luge phat trién gido duc 2001-2010 di chi
18:“ déc biét quan tam ndng cao chdt lwong day nghé gdn véi ndng cao
thuee ky ludt lao dong va tac phong lao dong hién dai. Gan dao tao véi nhu
cau sir dung, gan viéc lam trong cdc khu cong nghiép, khu ché xudt”, "Con

nguoi va nguon nhéan lee la nhan t6 quyét dinh sy phat trién dat nude trong
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thoi ky cong nghiép hod, hién dai hod, can tao sw chuyén bién co ban toan
dién vé giao duc, trong do wu tién ndng cao chat luwong dao tao nhan luc".

Tai Nghi quyét s6 37/2004/QH 11 khoa XI ky hop thir 6 ctia Qubc hoi
vé gido duc ddo tao cling chi 16 “Chdt lirgng gido duc con nhiéu yéu kém, bdt
cdp, hiéu qua gido duc con thdp, chua dap vmg yéu cau dao tao nguon nhdn
lire phuc vu cho sw nghiép phdt trién dat nude, cong tac qudn i gido duc con
nhiéu han ché. Nhitng tiéu cuc trong gido duc nhw thiéu trung thuc trong hoc
tap, day thém, hoc thém tran lan mang tinh dp dat, thi cir ndng né, ton kém...
gay burc xuc trong xa hgi”.

Trude tinh hinh nay, nhiéu nim qua nha truong di c6 mot sé giai phap
trong cong tac quan 1y hoat dong day nghé néi chung va quan 1y day hoc thuc
hanh nghé noéi riéng nhung chua c¢6 co sd 1y luan, chua mang tinh hé thng.
Picu d6 dit ra cho nha trudng phai xem xét mot cach tong thé viée to chuc,
quan ly day thuc hanh, dac bi¢t 1a thuyc hanh nghé cho hoc sinh trung cép .
Vén dé ¢ day 1a quan li day hoc thyc hanh hé trung cdp chua thuc su phu hop
v6i hé nay, ngay tlir quan niém cho dén cach 1am. Do dic thu ctia hé trung cap
nghé nén cac bién phap quan 1i day hoc thuc hanh phai khac v&i quan 1i ¢ hé
Cao ding va Trung cdp chuyén nghiép. Chinh vi Iy do d6 t6i di chon va
nghién ctru dé tai: “Quan ly day hoc thwe hanh nghé (hé trung cap) &
treong Cao ding Cong nghiép Thai Nguyén”.

2. MUC TIEU NGHIEN CUU

X4y dung mot sé bién phap quan 1y day hoc thyc hanh nghé dap tmg
duoc dac thu ctua hé trung cép nghé nham nang cao chét luong dao tao ctua
truong CDCN Thai Nguyén hién nay.

3. KHACH THE VA POI TUQNG NGHIEN CUU
3.1. Khach thé nghién ciru

Cong tac quan 1y day hoc thyc hanh nghé (hé trung cap) ctia truong Cao

dang Cong nghiép Thai Nguyén.
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3.2. Poi twong nghién ciru

Céac bién phap quan 1y day hoc thuc hanh nghé (hé trung cap) cia
truong Cao dang Cong nghiép Thai Nguyén.
4. GIA THUYET KHOA HQOC

Néu nhimg bién phap quan 1y day hoc thuc hanh nghé bao dam tinh
ddng bd v6i qua trinh quan 1i day hoc va quan li dao tao ctia nha trudng, co
tinh thue tién, phi hop véi diéu kién cta trudong thi két qua day hoc s& duoc
cai thién.
5. NHIEM VU NGHIEN CUU
5.1. Xac dinh co s& ly luan viéc quan ly hoat dong day hoc thuc hanh
nghé ¢ hé trung cap nghé tai truong CPCN Thai Nguyén
5.2. Panh gia thuc trang quan 1y day hoc thwe hanh nghé( hé trung cip)
¢ truong CDCN Thai Nguyén hién nay.
5.3. Pé xuit cac bién phap quan ly day hoc thwe hanh nghé (hé trung
cap) ciia Truong CPCN Thai Nguyén.
5.4. To chirc 1ay y kién tham dinh két qua nghién ciru
6. PHAM VI NGHIEN CUU
6.1. Khao sat thuc trang cong tac quéan 1y day hoc thwe hanh nghé
dwoc thwe hién ¢ tit ca cac 16p hé trung cip nghé dang dao tao tai
treong CDCN Thai Nguyén.
6..2. Cac bién phap quan ly day hoc thuc hanh nghé dugc dé xuat dé ap
dung cho Giam hiéu va cic can bd quan li dio tao ciia hé trung cap nghé
¢ truong CDCN Thai Nguyén.
7. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
7.1. Cac phuwong phap nghién ctru li luan

- Nghién ctru dudng 161 chinh sach cia Pang va nha nudc vé cong tac

day nghé
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- Nghién ctru Iy luéin vé cong tic quan 1y day thuc hanh nghé.

- Nghién ctru céc tai lidu lién quan dén quan 1y day thyc hanh nghé.
7.2. Cac phwong phap nghién ctru thye tién

- Quan sat su pham

+ Dur gi¢r 1én 16p ctia mot s6 16p thue hanh nghé

+ Tim hiéu nhimg diéu kién day hoc thuc hanh nghé & truong

- Phuong phap téng két kinh nghiém quan li hoat dong thuc hanh nghé
qua céac bao cdo thuc hién nhiém vu day nghé cua truong, cia nganh gio duc
va dao tao.

- Toa dam: T6 chtrc hoi thao khoa hoc v&” Pbi méi cong tac quan 1y va
giang day thuc hanh nghé”.

- Piéu tra bang phiéu hoi: Tham do y kién ctia can bd quan 1y, gido vién
va hoc sinh.
7.3. Cac phuong phap khac

- Phuong phap st dung théng ké toan hoc: thu thap xt 1i cac thong tin
s6 lidu diéu tra va nghién ctru cac ho so thong ké.

- Phuong phép chuyén gia: 1dy y kién cac nha quan li, cac gido vién co
nhiéu kinh nghiém, ¥ kién ctia hoc sinh nham thadm dinh cac bién phap quan li
da dé xuat.
8. CAU TRUC LUAN VAN

Mo dau

Chirong 1: Co so 1y luan cua viéc quan 1y day hoc thuc hanh nghé &
truong CDCN

Chirong 2: Thyc trang cong tac quan 1y day hoc thuc hanh nghé (hé
trung cp) tai truong CDCN Thai Nguyén.

Chuong 3: Mot sb bién phap quan 1y day hoc thyc hanh nghé ¢ trudong
CDCN Thai Nguyén.

Két luan va kién nghi, danh myc tai liéu tham khao & phan Phu lyc.
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Chuong 1
CO SO Li LUAN CUA VIEC QUAN Li
DAY HOC THU'C HANH NGHE O TRUONG CPCN

1.1. TONG QUAN LICH SU NGHIEN CUU
1.1.1. Pic trung dao tao nghé & mot s6 nuwéce

Tuy thudc vao diéu kién, trinh d6 phat trién kinh té xa hoi, khoa hoc
cong nghé va van minh ctia mdi qubc gia ma viéc hinh thanh cac hé théng
gido duc- dao tao, h¢ théng dich vu viéc lam va hé théng st dung quan ly lao
dong xa ho1 & mdi nude khac nhau.
1.1.1.1. Hoa Ky

- Pao tao céng nhan dugce tién hanh trong cac truong THPT phén ban,
cac truong day nghé trung hoc, cac co s¢ dao tao sau trung hoc.

- T6t nghiép duoc cip bang ching nhan va chimg chi cong nhan lanh
nghé va c6 quyén duogc di hoc tiép theo.

- Thoi gian dao tao tir 2 - 7 nim tuy ting nghé.
1.1.1.2. Dai Loan

- Hoc sinh t6t nghiép Trung cap co sé hoc tai trudng trung cap nghé ra

truong dugc cong nhan 1a cong nhan lanh nghé.

- Hoc sinh t6t nghiép trung cap nghé va cong nhan lanh nghé dugc hoc
tiép theo & bac cao dang, tot nghiép dugc cip bang k¥ thuét vién, céng nhan
k¥ thuat bac cao va co quyén hoc tiép 1én dai hoc.

1.1.1.3. Cong hoa lién bang Durc
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Co hé théng dao tao nghé va TCCN, vé mit trinh d6 mot bo phan dugc
xép vao bac trung hoc tuong duong véi THPT tir 16p 9 dén 16p 13, mot bo
phan cao hon vao bac sau trung hoc.
1.1.1.4. Lién Xo (truoc day)

- Cong tac dao tao nghé & Lién x6 di co truyén thdng tir 1au doi 1a dao
tao tai xi nghiép. Thang 7 nam 1920 L& Nin di ky sac 1énh” vé ché do hoc tap
k¥ thuat-nghé nghiép”, sac 1énh nay bat budc ddi voi moi nguoi tir 18 dén 40
tudi. Viéc dao tao rat da dang d6 1a day nghé canh xi nghiép va truong day
nghé. Cac trudong day nghé va truong canh xi nghiép voi thoi gian hoc tap
khac nhau: 2 nam dao tao cong nhan bac 3 va 4; 2 nam rudi va 3 nam dao tao
cong nhan bac 5 va 6; 3 ndm va 4 nam dao tao cong nhan lanh nghé bbac cao.

- Giai doanl: Pao tao 1y thuyét va thuc hanh co ban tai co s¢ dao tao
cua xi nghiép.

- Giai doan 2: Pao tao thyc hanh tai vi tri lam vi¢c dudi sy hudng dan
cua tho ca hodc huéng dan vién thuc hanh.

Trén thé gidi, hau hét cac nude déu bd tri hé théng gido duc k thuat va
day nghé bén canh hé phd thong va dai hoc. Trung Qubc c6 hé thong GDCN
gom 3 trinh d6 day nghé so trung, day nghé cao trung va trung cip chuyén
nghiép. Day nghé so trung twong duong véi so trung phd thong hay THCS &
nuéc ta, Day nghé cao trung twong dwong véi cao trung phd thong hay THPT
& nude ta. TCCN chia lam 2 trinh d¢: Cao trung va sau cao trung 2 ndm
1.1.2. Tinh hinh dao tao Viét Nam

Heé thong gido duc nghé nghiép Viét Nam duoc dugc hinh thanh trén 50
nam. Piéu 32 Luét gido duc nim 2005 qui dinh gido duc nghé nghiép bao
gém: Trung cap chuyén nghiép duoc thyc hién tir 3 dén 4 nam ddi voi nguoi

t6t nghiép trung hoc co s, tir 1 dén 2 nam d6i voi nguoi tt nghiép phd thong
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trung hoc va day nghé dudi 1 ndm d6i véi so cap va tir 1 dén 3 nim ddi véi
trung cip nghé va cao dang nghé.

Qua phan tich dic trung ciia mot s6 nudc vé hé thdng gido duc nghé
nghiép ta thiy hé thong gido duc nghé nghiép duoc hinh thanh do yéu cau cua
thi trudng lao dong va do nhu cau hoat dong nghé nghiép, nhu cau viéc lam
ctia nguoi lao dong trong xa hoi. Hé thong gido duc nghé nghiép 1a cung cap
cho xa hoi, cho thi truong lao dong nhitng k¥ thuat vién trung cép va cOng
nhan k¥ thudt trung cap va cong nhan k¥ thuat, nhan vién nghiép vu c6 trinh
do cao, nang luc hanh nghé thé hién ¢ cac kién thuc, k¥ nang, thai d6 va kinh
nghiém lam viéc dugc dao tao trong cac co s¢ dao tao. Hinh thuc dao tao
nghé nghiép phong phu va da dang: Pao tao dai han va dao tao ngan han; dao
tao chinh qui va dao tao khong chinh qui; dao tao tai cac truong hay cac
truong hay cac trung tim day nghé. Pic trung ndi bat cia hé théng nghé
nghiép 1a dao tao nguoi lao dong co k¥ ning, k§ x40 hanh nghé trén co so
nam virng 1y thuyét. Do d6 van dé day thyc hanh, luyén tip k¥ ning 1a nhiing
hoat dong cdt 16i trong qua trinh dao tao. Strc manh cta hé théng gido duc
nghé nghiép va chat luong dao tao cao 1a sy dam bao hoat dong cod hiéu qua
cta thi truong lao dong. Do ciing 13 co s dé thi truong lao dong co thé thyuc
hién duoc cac qui ludt cung cau, qui luat gia tri va qui luat canh tranh.

1.2. MOT SO KHAI NIEM CO BAN
1.2.1. Quan li va Quan li gido duc

C6 nhiéu dinh nghia khac nhau vé khdi niém quan li. Theo Ha Thé Ngir
va Pang Vi Hoat, “Quan 1y 1a mot qua trinh dinh hudng, qua trinh ¢c6 muc
ti€u, quan ly c6 hé théng la qué trinh tdc dong dén hé théng nham dat duoc
nhitng muc ti€u nhét dinh. Nhitng muc ti€u nay ddc trung cho trang thai moi
ctia hé thong ma nguoi quan Iy mong mudn ” [21]. Ha S§ Hd cho rang: “Quan

Iy 12 mot qua trinh tac dong c6 dinh hudng (co chu dich) cé td chire, lua chon
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trong cac tac dong co thé cd dua trén cac thong tin vé tinh trang cua ddi tuong
va moi truong, nham gilr cho sy van hanh cua ddi tuong duogc 6n dinh va lam
cho no phat trién t6i muc dich di dinh ” [16]. Theo Nguyén Vin Lé: “ Quan
Iy 1a mot cong viéc vira mang tinh khoa hoc vira mang tinh nghé thuat . Ong
viét « Quan ly mot hé théng xa hoi 1a khoa hoc va ngh¢ thuat tac dong vao hé
théng d6 ma chi yéu 13 vao nhitng con ngudi nham dat hiéu qua t6i vu theo
muc tiéu dé ra” [20]

Khai ni¢ém quan i phan 4nh mot dang lao dong tri tu¢ ctia con nguoi co
chtic ning bao dam va khuyén khich nhitng nd luc ciia nhitng ngudi khac dé
thue hién thanh cong cong viéc nhat dinh. Quan 1y 13 coéng tac phdi hop co
hiéu qua hoat dong ctia nhitng nguoi cong sy khac cing chung mét to chirc...
Quan niém hién dai vé quan li thtra nhan do 1a toan bo cac hoat dong huy
dong, td chtrc, thuc thi cac nguén luc vat chat va tinh than, st dung ching
nham tac dong va gy anh hudng tich cuc dén nhimng nguoi khac dé dat duoc
nhitng muc tiéu cua td chirc hay cong dong [28 ].

Hinh 1.1. So' d6 logic ciia khai niém quén ly

—  Chuthé
quan ly .
Mobi
Truong
" MUCTIEU |,
) Péi twong
bi quan ly

Twr nhitng diém chung cta cac quan ni¢ém trén c6 thé hiéu:
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