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MỞ ĐẦU 

 

1. LÝ DO LỰA CHỌN ĐỀ TÀI VÀ LỊCH SỬ VẤN ĐỀ NGHIÊN CỨU 

1.1. Lý do lựa chọn đề tài 

Đảng, Nhà nước ta xác định phát triển giáo dục và đào tạo là một trong 

những động lực quan trọng thúc đẩy sự nghiệp công nghiệp hóa - hiện đại hoá 

(CNH-HĐH), là điều kiện để phát huy nguồn nhân lực con người - yếu tố cơ bản để 

phát triển xã hội nhanh và bền vững. Nghị quyết 02-NQ/TW của Ban chấp hành 

Trung ương Đảng cộng sản Việt Nam khóa VIII khẳng định "Giáo dục là quốc sách 

hàng đầu” và phân tích từ: “Để giáo dục thực sự là động lực của sự phát triển kinh 

tế- xã hội, phục vụ đắc lực cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa  đất nước, 

những năm trước mắt “Phải chấn hưng giáo dục”, gắn giáo dục với nhu cầu phát 

triển kinh tế - xã hội và những tiến bộ của khoa học kỹ thuật”.  

Nghị quyết của Đảng, chính sách của Nhà nước, Chính phủ về giáo dục đào 

tạo nói chung và phát triển giáo dục nghề nghiệp nói riêng xuất phát từ nhu cầu phát 

triển nguồn nhân lực phục vụ phát triển kinh tế xã hội và bảo đảm quốc phòng an 

ninh. Đối với nước ta hiện nay, nguồn nhân lực đang có những bất hợp lý về cơ cấu 

trình độ như tình trạng thừa lao động phổ thông nhưng thiếu lao động có kỹ thuật, 

có tay nghề và hiện tượng thừa "thầy" thiếu "thợ". Tỷ lệ lao động ở khu vực nông 

nghiệp quá cao so với các khu vực công nghiệp và dịch vụ trong khi sự nghiệp 

CNH-HĐH đang rất cần một số lượng lớn nguồn nhân lực là lao động đã qua đào 

tạo làm việc ở các ngành công nghiệp và dịch vụ. Giải quyết vấn đề này là một 

nhiệm vụ quan trọng, vừa cấp thiết vừa lâu dài đối với giáo dục nghề nghiệp. Hệ 

thống các trường và cơ sở dạy nghề đang từng bước đóng góp tích cực vào nhiệm 

vụ này và sẽ phải phát triển vượt bậc hơn nữa cả về loại hình, quy mô, chất lượng 

mới có thể đáp ứng nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực của xã hội. Chiến lược phát 

triển giáo dục giai đoạn 2001-2010 của nước ta đã xác định mục tiêu trong lĩnh vực 

giáo dục nghề nghiệp là: "Đặc biệt quan tâm nâng cao chất lượng dạy nghề gắn với 

nâng cao ý thức kỷ luật lao động và tác phong lao động hiện đại. Gắn đào tạo với 

nhu cầu sử dụng, với việc làm trong quá trình chuyển dịch cơ cấu kinh tế, cơ cấu lao 

động..."  
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Giai đoạn 2010-2015 và các năm tiếp theo lại có thêm một yêu cầu mới 

mang tính đặc thù đối với giáo dục nghề nghiệp là đào tạo nguồn nhân lực trước yêu 

cầu hội nhập kinh tế quốc tế khi nước ta đã chính thức trở thành thành viên thứ 150 

của Tổ chức thương mại thế giới (WTO). Yêu cầu đối với giáo dục nghề nghiệp 

khắt khe hơn để có thể đáp ứng cho một nền kinh tế mang tính quốc tế hoá và đa 

văn hoá; đồng thời giáo dục nghề nghiệp cũng đứng trước một môi trường mới mà 

ở đó có sự cạnh tranh gay gắt nhưng hết sức bình đẳng giữa các trường, cơ sở dạy 

nghề thuộc mọi thành phần kinh tế cả trong lẫn ngoài nước.   

Từ các định hướng lớn trên và các chính sách quan tâm đến việc đào tạo 

nghề,  giải quyết việc làm cho bộ đội xuất ngũ, các đối tượng chính sách xã hội mà 

trong những năn gần đây hệ thống trường dạy nghề quân đội đã ra đời và đang phát 

triển nhanh, đúng hướng, đã góp phần tích cực vào sự nghiệp đào tạo nguồn nhân 

lực và giải quyết các chính sách xã hội.  

Trường Trung cấp nghề số 1- Bộ Quốc phòng (BQP) là một trường mới được 

thành lập và nằm trong hệ thống các trường dạy nghề quân đội, có nhiệm vụ dạy 

nghề gắn với tạo việc làm cho bộ đội xuất ngũ và các đối tượng chính sách, góp 

phần đào tạo nguồn nhân lực cho phát triển kinh tế xã hội và đảm bảo an ninh quốc 

phòng trên địa bàn đông bắc Tổ quốc.  

Là cán bộ quản lý của Nhà trường, qua học tập nghiên cứu tôi đã nhận thức 

được vai trò, tầm quan trọng của công tác lập kế hoạch chiến lược đối với cơ sở đào 

tạo và nhận thấy bối cảnh của Trường trung cấp nghề số 1 - BQP hiện nay rất cần 

một bản kế hoạch chiến lược, vậy tôi lựa chọn đề tài nghiên cứu:  

" Lập kế hoạch chiến lược cho trườngTrung cấp nghề số 1 - Bộ Quốc phòng 

giai đoạn 2010-2020" 

1.2. Lịch sử vấn đề nghiên cứu 

Ở nước ta, ngoài việc nghiên cứu lý luận đã có một số công trình nghiên cứu 

lập kế hoạch chiến lược của một số trường đại học và trường cao đẳng. Đối với các 

trường trung học chuyên nghiệp (THCN) và dạy nghề (DN) đã có các công trình 

nghiên cứu của thạc sỹ Trần Ngọc Trình về xây dựng kế hoạch chiến lược phát triển 


