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MG PAU

Cong tac kiém tra danh gia c6 vi tri va vai trd quan trong dic
bi¢t trong qua trinh day hoc va nang cao hi€u qua gido duc. N6 tham
gia vao moi giai doan cia qua trinh day hoc va lam dong luc tich cuc
thuc déy hoat dong day hoc. Kiém tra, danh gia la cong viéc khong thé
thiéu cta qua trinh day hoc va ludn phai duoc tién hanh thudng xuyén.

Kiém tra, danh gia 1a hoat dong dién ra trong subt qua trinh
day hoc, n6 phu thude rat nhiéu vao cong tac chi dao cua hiéu
truong, vao trinh do va ning luc gido vién, dong thoi vao cac diéu
kién co so vat chat phuc vu cho giang day va hoc tdp. Hién nay, viéc
kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh THCS con nhiéu bat
cap. Trén thyc té hiéu truong phai thuong xuyén quan 1y dé bao dam
t6t nhitng mat sau trong kiém tra, thi va danh gia tai truong minh: 1.
Thuc hién nghiém tuc cac quy ché vé danh gid, kiém tra & moi thoi
diém cua cép hoc; 2. Tang cuong thanh tra, kiém tra hoat dong day
ctia GV; 3. Chi dao chit ché viéc dam bao né nép, ky cuwong trong
day va hoc, tranh cac biéu hién tiéu cuc khi danh gia; 4. bam bao
tinh thong nhét, khach quan trong qua trinh kiém tra, ddnh gia két
qua hoc tap cua HS.

Quan 1y hoat dong cua truong, trong d6 c6 quan ly hoat dong
chuyén moén, 1a mot trong nhitng chirc ning ctia Ban giam hi€u nha
truong ma trong d6 vai tro ctia hidu truéng c6 ¥ nghia quyét dinh.
Quan li truong hoc tai cdp trudong 1a trach nhiém cia hiéu trudng va
cac cap quan i tryc thudc hiu truong nhu hidu pho, to truong
chuyén mén. Hiéu truong va cac can bd quan 1y cip truong rd rang
can x4c dinh va thuc hién nhing bién phap nhat dinh trong 1inh dao
va quan li truong minh nhim quan 1y hoat dong danh gia hoc sinh

no6i chung va danh gia két qua hoc tap noéi riéng dé bao dam viéc
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danh gia d6 duoc thuc hién ding qui dinh, ding huéng dan cua cp
trén, dung yéu cau day hoc mén hoc, dong thoi phit hop vai dic diém
riéng ctia truong minh. Néu thiéu quan 1y hoic bién phap quan 1y thi
s& d& dan dén tinh trang gido vién khong danh gia theo qui ché, hodc
danh gia thiéu khach quan, thiéu chinh xéc, thiéu trach nhiém.

Dé tai “ Quan 1y hoat dong danh gia cia giao vien THCS
vé két qua hoc tap ciia hoc sinh huyén Thuin Thanh, tinh Bic
Ninh” c6 thé 1a mot trong nhimg nghién ctru twong dbi méi, di sau
xem xét van dé quan 1y hoat dong danh gi4 tai cip truong & THCS.
Pay 14 van d& can duogc tim hiéu nghiém tic, tuy nhién cho dén nay
chua c6 mot cong trinh nghién ciru twong ddi toan dién va tryc tiép
dbi v6i van dé vira dat ra, du 1a ¢ mic do budc dau. Gan ddy mot sb
dé tai va luan van di xem xét nhitng van dé chung cta quan li day
hoc trong nha truong, nhung chi dé cap hoat dong danh gia. Van dé
1a danh gia phai dugc quan 1y thé niao? Va ban than viéc quan ly iy
can duge thuc hién ra sao & truong? Chinh vi v@y chung t6i da chon
dé tai nay lam luan vin thac sy quan Iy gido duc.

2.MUC PICH NGHIEN cUU
Xac dinh thuc trang viéc quan ly hoat dong danh gia
két qua hoc tap cla gido vién THCS huyén Thudn Thanh tinh Bic
Ninh va dé xuat mot s6 bién phap quan ly hoat dong danh gia cho
cac trudong THCS huyén Thuan Thanh, tinh Bic Ninh.
3. POI TUQONG VA KHACH THE NGHIEN cUU

3.1.Khach thé nghién ctru: Hoat dong quan li danh gia két
qua hoc tap cuia hoc sinh do gido vién tién hanh.

3.2.D6i twong nghién ciru: Hoat dong danh gia két qua hoc
tap hoc sinh do gio vién THCS tién hanh.

4. PHAM VI NGHIEN CUU
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- V& ndi dung tap trung vao hoat dong quan i danh gia két qua
hoc tap cua hoc sinh nhu mot phﬁn cua quan li truong hoc.

- V& dia ban: nghién ctru thyc trang tai 19 truong THCS huyén
Thuén Thanh tinh Bic Ninh

5. GIA THUYET KHOA HQC

Cong tac quan ly hoat dong dénh gid ctua gido vién THCS

vé két qua hoc tap cua hoc sinh ¢ huyén Thuan Thanh- Tinh Bic
Ninh vin con nhitng han ché bat cap so véi yéu cau gido duc- dao
tao trong giai doan hién nay. Néu c6 cc bién phap quan li hoat
dong danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh do gido vién tién hanh
thi viéc quan li trudng hoc s€ hi€u qua hon

6. NHIEM VU NGHIEN CUU

6.1. Xac dinh co s¢ 1i luan ciia hoat dong quan li danh gia két
qua hoc tap cua hoc sinh.

6.2. Panh gi4 thyc trang hoat dong quan 1i danh gia két qua hoc
tap cua hoc sinh do gido vién THCS tién hanh & huyén Thuin
Thanh, tinh Béc Ninh.

6.3. Pé xuat mot s6 bién phap quan li danh gia két qua hoc tap
ctia hoc sinh do gido vién THCS tién hanh & huyén Thuin Thanh,
tinh Bic Ninh

6.4. T6 chirc khdo nghiém cac bién phap

7. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

7.1. Phuong phap nghién ctu 1y luén

Phuong phap phan tich lich sir - lo gic dé tong quan, chon loc
cac quan diém, 1i thuyét, quan niém khoa hoc c6 lién quan dén quan
li danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh

Phuong phép so sanh, tong hop, khai quat hoa li luan dé xay

dung hé thong khai niém va céan cu li luan
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7.2. Cac phuong phap nghién ciru thuc tién

Phuong phép diéu tra xa hoi hoc bang bang hoi, phong van, toa
dam, quan sat vé hoat dong quan li danh gia két qua hoc tap cua
hoc sinh

Phuong phép tong két kinh nghiém quan li, phan tich, danh gia
hd so quan li cua truong

7.3.Céac phuong phap khac

Phuong phap chuyén gia dé ldy y kién danh gi4 tham dinh cac
bién phéap quan li danh gia

Phuong phép sir dung thong ké dé xur li sb liéu, danh gia va
trinh bay két qua nghién ciru

Chuong 1
CO SO Li LUAN CUA VIEC QUAN LY HOAT PONG PANH GIA KET
QUA HOC TAP CUA HQC SINH TRUNG HQC CO SO

1.1. Khai quét lich sir nghién ciru

Quan 1y kiém tra danh gia 1a mot qué trinh hoat dong thu
thap thong tin va giai quyét thong tin c6 lién quan dén viéc day va
hoc ctia GV va HS, dong thoi qua cong tac ndy ban giam hiéu cua
nha truong, dic biét 1a hidu trudéng nim viing chat luong gido duc
n6i chung va két qua hoc tap ciia HS néi riéng, tir d6 c6 nhitng bién
phép phu hop gitp GV va HS dam bao muc tiéu giao duc.

Quan 1y hoat dong danh gia két qua hoc tap & trudng trung
hoc co so ciling 1a mdt trong nhitng bién phap quan 1y chat lugng gido
duc trong nha trudng. D3 c6 nhiéu cong trinh, dé tai, luan van nghién
ctru dén céc bién phap quan 1y cho hiéu truéng nhim nang cao két
qué hoc tap cuia hoc sinh, nhung chu yéu d& cép t6i cong tac quan 1y
ctia hiéu truong trong viéc ning cao két qua hoc tip cua hoc sinh,

nhung chua chi trong dén quan 1i hoat dong danh gia két qua hoc tap
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cta hoc sinh THCS. Hiéu trudéng da thuc hién cac bién phap quan ly
viéc hoc tép cuia hoc sinh, td chue cac diéu kién hd trg hoat dong hoc
tap cho hoc sinh, trong d6 dac biét quan tam dén van dé t6 churc chi
dao viéc d6i mé&i chuong trinh, phwong phap giang day cua gido vién
va phuong phap hoc tap cua hoc sinh. Nhitng yéu t6 d6 duoc xem 1a
chu dao trong viéc nang cao két qua hoc tap.

Tuy nhién trén thyc té nhitng bién phap quan Iy cua hiéu
truong dé nang cao két qua hoc tap ciia hoc sinh chua chi trong t6i
viéc boi dudng vé bién phap nghiép vu, cong tac bodi dudng hoc sinh
yéu, quan 1y hoc sinh & gia dinh.

Céc cong trinh nghién ctru ciing da dé ra mot sd bién phép
khic phuc nhirng t6n tai trong quan 1y hoat dong gido duc trong nha
truong, cu thé 1a:

- Céc bién phap tac dong dén nhan thirc ciia gido vién, hoc sinh
va cac lyc luong xa hoi nhim nang cao két qua hoc tap cta hoc sinh.

- Céc bién phap cai tién viéc quan 1y giang day ctia gido vién;

- Cac bién phap cai tién viéc quan 1y qua trinh hoc tap cia
hoc sinh;

- Céac bién phap cai tién tao diéu kién phuc vu cho day va hoc.

- Cac bién phap phdi hop cac luc lugng gido duc trong quan
1y hoc tap.

Két qua nghién ctru cho thay vai tro cta hiéu trudng trong
viéc quan 1y va nang cao két qua hoc tap cua hoc sinh trong nha
truong 1a rt can thiét va 1a mot trong nhung yéu t6 gop phan nang
cao chit lugng gido duc trong nha truong hién nay. Tuy nhién cho
dén nay chua c6 mot dé tai, hay mot cong trinh nghién ciru nao dé

cap dén viéc Qudn Iy hoat dpng ddnh gid két qua hoc tip & truong
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THCS. Pay 1a van dé cin dugc tim hiéu mét cach k¥ cang va nghiém
tuc, chinh vi vay chiing t6i d chon dé tai nay dé nghién ctru.
1.2. Tong quan vé giso duc THCS

a) Muc tiéu cua Gido duc Trung hoc co s&

Gi4o duc THCS dugc thyc hién trong bon nam, tir 16p 6 dén
16p 9 va nham giup HS cung cd, phat trién nhitng két qua cua tiéu
hoc; ¢6 trinh @6 hoc van phd théng co s& va nhitng hiéu biét ban dau
vé ky thuat, huéng nghiép dé HS tiép tuc hoc THPT, THCN, hoc
nghé hoac budc vao cudc séng lao dong. Gidao duc THCS tao nén
tang van hod, dao duc cho cong dan Viét Nam, cho nguoi lao dong
tham gia cac hoat dong xa hoi. Panh gia chat luong gido duc nham
dam bao san pham cta gido duc dép tmg yéu cdu cta xi hoi ca vé
trinh d6 van hoa va nhan cach ctia nguoi lao dong.

b) Yéu cau déi véi ndi dung gido duc trung hoc co s¢

Gi4o duc trung hoc co s& phai ciing cb, phat trién nhiing noi
dung da hoc & tiéu hoc, dam bao cho HS co nhitng hiéu biét phé
thong co ban vé tiéng Viét, Toan, Lich sir dan toc; kién thic khac vé
khoa hoc xa héi, khoa hoc ty nhién, phap luét, tin hoc, ngoai ngit; cé
nhitng hiéu biét can thiét tbi thiéu vé k¥ thuat va hudng nghiép.

¢) Chudn kién thirc, kj nang va yéu cau vé thai dg cia
chuwong trinh giao duc trung hoc co so

d) Phuwong phép va hinh thirc t6 chirc cdc hoat dong gido
duc o trung hoc co so

e) Pdanh gid két qua gido duc trung hoc co sé
1.3 Mot s6 khai ni¢m lién quan dén vin dé quan li

1.3.1. Qudn ly

1.3.1.1. Khdi niém quan ly
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Khai niém quan 1i dugc hiéu theo nhiéu cach. C6 nhiéu dinh
nghia khai niém nay, trai qua nhiéu thé hé nghién ciru va phat trién
quan li (F.W. Taylor, A. Fayol, A.l. Berg, Paul Hersey, Kenneth
Blanchard, C. Argyris, C. Barnard, R. Likert, A. Marshall, P.
Drucker, A. Church v.v...) nhung chua cach giai thich nao dugc
chap nhan hoan toan. Pa sé dinh nghia xut phat tir quan diém cuc
b, vi du tir quan li kinh doanh, quan 1i t6 chuc v.v... C6 1& didu d6
la khach quan, vi khong c6 khai niém nao bao quat hét moi linh vuc
quéan 1i ma déu dung ca. Chang han mét s6 dinh nghia dudi day:

- Quan 1i 13 hoat dong nhdm dam bao sy hoan thanh cong
viéc thong qua su nd luc cua nguoi khac.

- Quan li 12 qua trinh 1ap ké hoach, t6 chirc, lanh dao va kiém
tra cong viéc cua cac thanh vién thugc mot hé théng don vi va viéc
st dung cac nguén lyc phu hop dé dat duoc cac muc dich da dinh.

- Quan li 1a mot hoat dong thiét yéu nhiam dam bao phdi hop
nhitng nd lyc ¢4 nhan nham dat duoc muc dich cta ca nhom.

- Quan li chinh 13 cac hoat dong do mot hay nhiéu nguoi
diéu phdi hanh dong cua nhitng ngudi khac nham thu duoc két qua
theo mong mudn.

- Quan li 1a mot nghé thuat, biét rd chinh xac cai gi can lam
va lam ci d6 nhu thé nao bang phwong phap tot nhat, ré nhat.

- Quan li 1a dua xi nghiép t6t 1én, cb ging st dung cac ngudn
luc (nhén tai, vat luc) cia nd. [Ngudn: Wikipedia online].

Mot s6 nha nghién ctru trong nudc ciing ¢ gang tim cach
dinh nghia khai ni€ém nay tor gébc do hanh chinh, kinh té, giao duc,

diéu khién hoc, va tham chi ca chinh tri. Vi du:
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- Quan li 12 qua trinh 1ap ké hoach, t chtrc cta chu thé quan
li &n tap thé ngudi lao dong nodi chung (khach thé quan li) nhim
thuc hién nhiing muc tiéu dy kién.

- Quan li 13 qua trinh 1ap ké hoach, t6 chirc, lanh dao va kiém
tra cong viéc cua cac thanh vién thudc mot h¢ théng don vi va viéc
su dung céc nguén luc dé dat muc dich d3 dinh.

- Tac dong lién tyc, cod td chire, co dinh hudng cua chu thé quan
li (Nguoi quan 1i) t6i khach thé quan 1i (Nguoi bi quan li), trong mét t6
chirc vé mit chinh tri, van ho4, kinh t&, xd hoi v.v... bé'lng mot hé théng
cac luat 1& chinh sach, nguyén tic, cic phuong phap va bién phéap cu
thé... Nham 1am cho 0 chitc van hanh va dat muc tiéu cta to chirc...

No6i chung quan 1i 1a mét qué trinh tdic dong c6 muc dich
hodc mot hoat dong co td chire, co dinh hudng, c6 chu thé va ddi
tuong v.v... D6 1a y tudng cin ban ciia nhimg dinh nghia quan li phd
bién hién nay, nhung rd rang chua phai 1a khai niém khoa hoc. Cac
chire ning quén li chung chua néi 1én ban chit cua quan 1i. Khong cir
gl quan li, ma hoat dong ndo cia con ngudi ciing c6 khau lap ké
hoach, t6 chirc ngudn Iyc va cach lam, chi dao (dinh huéng), giam
sat, kiém tra, danh gia.

Do véy chung toi hiéu khai niém quan li theo nghia mot dang
lao dong xa hoi. Chiing t6i dong y v6i tic gia Pang Thanh Hung
da dinh nghia khai niém quan 1i nhu sau.

Quan li 1a mdt dang lao dong dac biét nham gay anh huéng,
diéu khién, phdi hop lao dong ciia ngudi khac hodc cua nhiéu nguoi
khéc trong cling t6 chtrc hodc cing cong viée nham thay dbi hanh vi
va y thirc cua ho, dinh hudng va ting hiéu qua lao dong cua ho, dé
dat muc tiéu cua té chirc hodc loi ich cua cong viéc cung sy thoa man

cua nhiing ngudi tham gia.
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1.3.1.2 Cdc chirc ning qudn li
Hoat dong quan ly bao gém bdn chac nang cu thé: Lap ké
hoach - T4 chtre thuc hién - Chi dao - Kiém tra, danh gia.

1.3.2. Quan ly nha trwong

Qudn li gido duc 13 dang lao dong xa hoi dac biét trong linh
vuc giao duc nham gy anh hudng, diéu khién hé thong gido duc va
cac thanh t§ ciia nd, dinh huéng va phdi hop lao dong ciia nhimng
nguoi tham gia cong tac gido duc dé dat dwoc muyc tiéu gido duc va
muc tiéu phaét trién gido duc, dua trén thé ché gido duc va cic ngudn
luc gido duc.

Qudn ly nha trwong

Trudng hoc (hay nha truong) 1 don vi co so clia to chirc va
hé thdng gido duc, 12 noi truc tiép thuc hién cong tac dao tao va giéo
duc thé hé tré. C6 nhiéu cach hiéu vé quan li nha truong nhu sau:

- Quan ly nha truong 12 “Tap hop nhimng bién phép (t6
chire, phuong phap, can bo giao duc, ké hoach hod, tai chinh, cung
tiéu) nham bao dam sy van hanh binh thudng cia co quan trong hé
théng nha truong, bao dam su tiép tuc phat trién va mo rong hé
thdng ca vé mit s6 luong ciing nhu chat lugng” (M. Mechitizade ).

- Quan ly nha truong la hoat dong ctia cdc co quan quan
ly nham tap hop va té chirc cac hoat dong cua gi&o vién, hoc sinh
va céc luc luong giéo duc khac, huy dong t6i da cac ngudn luc giéo
duc dé nang cao gi4o duc va dao tao trong nha truong” (Pham Viét
Vuong [ 38]).

- Quan ly truong hoc dugc hiéu l1a mot hé théng nhing tac
dong su pham hop Iy va c6 hudng dich cua chu thé quan ly dén
tap thé giéo vién, hoc sinh, cac luc luong x& hoi trong va ngoai
truong nham huy dong va phdi hop stc luc, tri tué ciia ho vao moi
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