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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Cho dén nay, tit ca cac quoc gia trén thé gidi, du & mic do khac nhau
déu nhan thirc duge vi tri va tm quan trong cua Gido duc va Pao tao ddi véi
cac linh vuc cta xa hoi va su phat trién cta dit nude.

O nudc ta, ngay tir sau cach mang thang 8/1945 dén nay Pang va Nha
nude ta ludn coi trong, quan tim dén vi tri va tdm quan trong ctia sy nghiép
Gido duc va Pao tao v6i mirc dd ning cao dan qua timg giai doan pht hop véi
diéu kién, yéu cau cta dit nudc va tinh hinh thé gioi, nham phuc vu cho cong
cudc xay dung, phat trién dat nude va bao vé To Quéc. H1 nghi ban chép
hanh trung wong Pang lan thir 2 khoa VIII khang dinh:“Mudn tién hanh cong
nghiép hoa, hién dai hoa thang loi phai phat trién manh GD-DT, phat huy
ngudn lyc con ngudi, yéu td co ban cua sy phét trién nhanh va bén viing”;
“GD-DT la qubc sach hang dau, 1a dong lyc phat trién KT -XH, 1a diéu kién
can thiét dé giit vimg doc lap dan tdc va xdy dung thanh cong chu nghia x4
hoi; du tu cho gido duc la dau tu cho su phat trién”. Do d6 yéu cau dit ra cho
Gido duc Viét Nam phai ting budc d6i mdi theo huéng dap ung ngiy cang
tdt hon nhu cau cta x3 hoi, cua su phat trién kinh té - xa hoi, phat trién con
nguoi, phat trién dat nudc trong giai doan hién nay va giai doan tiép theo.

Pé thuc hién quan diém chi dao cua bang va nha nudc vé phat trién
gido duc trong thoi ky méi, chién luge phat trién gido duc Vi¢t Nam da chi ro
phai tién hanh dong bo cac giai phap d6i mai dé phat trién giao duc: Poi méi
muc ti€u, nd1 dung chuong trinh giao duc, phat trién doi ngill nha gido; doi
m&i PPDH va kiém tra danh gia, d6i méi cong tac quan 1y gido duc...

Po6i méi giao duc doi hoi nhidu thay doi tién bo trong quan 1y gido duc
no6i chung, trong d6 c6 quan 1y doi méi PPDH tir tdm vi md dén cip truong.
Nhitng nim vira qua do 4p dung chuong trinh ph6 thong méi & cac cap hoc
nén d6i méi PPDH trd thanh van dé cép thiét, co ban va then chdt ctia d6i méi

S6 héa boi Trung tdm Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.lrc-tnu.edu.vn

2



gido duc. Cac du an phat trién gido duc, nhitng chuwong trinh bdi dudng gido
vién cua nganh gido duc tir cip b, tinh dén cap huyén di co rat nhiéu nd luc
trong linh vuc d6i méi PPDH theo hudng phat huy tinh tich cuc ctia nguoi
hoc, xay dung moi trudng hoc tap than thién va nhan van, phat huy tinh chu
dong, sang tao va k¥ niang giai quyét van dé, k¥ nang song, k¥ ning hop tac
cuia nguo1i hoc.

Trong nhitng ndm qua, nganh GD-DT da dat dugc nhiing thanh tgu
quan trong budc dau, gop phan to 16n vao su nghiép phat trién KT-XH cua
dat nude.Tuy nhién, nhitng chuyén bién tich cuc vé d6i méi PPDH trong céc
nha trudng van con chiam, chua dap ung tot yéu ciu nang cao chat lugng va
hiéu qua day hoc. Nguyén nhan dan dén tinh trang d6 1a mot phan thudc veé
nang lyc, trinh d6 va ¥ thirc trach nhiém nghé nghiép cua doi ngii gido vién vé
chuyén mon, nghi¢p vu su pham vé d6i mGi PPDH; Phan khac do nhirng han
ché vé co s& vat chat, thiét bi va phuong tién day hoc chua dap tng dugc yéu
cau doi mdi PPDH. Mot phan nguyén nhan khac 14 do cong tac chi dao va
quan 1y chuyén mén tai cip truong chi phdi va quyét dinh rat nhiéu. Cac ly
thuyét, cach tiép can, quan diém hay m6 hinh PPDH chua thuc sy vao duoc
nha trudng trong cic hoat dong day va hoc tai cic trudng co phan quan trong
do cong tac chi dao va quan 1y chuyén moén cua lanh dao va cén bd quan ly
nha truong chua c6 hi¢u qua cao, chua du hi¢u lyc tao ra sy thay dbi trong
nhén thirc va thuc hién d6i méi PPDH.

Nhitng khé khin trong d6i méi PPDH & TTGDTX néi chung trén ca
nudc va noi riéng & huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong cling khong 1a ngoai
18, tirc 13 cham d6i méi va doi khi con thiéu phuong hudng cu thé. Trong qua
trinh d6i m6i PPDH c6 thé thiy rd sy ling tung cta can bd quan 1y, nhan thirc
vé doi mai gido duc va d6i méi PPDH chua thuc su sdu séc, tu tudng ngai doi
moi va k§ nang su pham ciia gido vién chua phu hop, ciing nhu nhiéu bét cap
khac vé td chuc day hoc, co s& vat chét, phuong ti¢n day hoc, kiém tra va
danh gia. Van con xdy ra nhiing biéu hién day hoc thu dong mdt chiéu, tiét
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hoc ning né, hoc sinh khong chii dong hoc tip ma c6 xu hudng ddi phd, hoc
tu...

Trudc tinh hinh dé cho thdy van dé cap thiét va cap bach trong bién
phap quan 1y d6i méi PPDH & cép trudng trong hoat dong quan 1y trudng hoc.
Néu quan 1y chuyén mén & trudng ndi chung va quan 1y qua trinh d6i moi
PPDH néi riéng c¢6 hiéu qua hon thi chung ta méi c6 thé d6i méi duoc PPDH,
tao ra dugc su thay d6i can ban trong hoat dong day hoc & TTGDTX cap
huyén. Véan dé nay ¢ nudc ta con it dugc nghién ctru, mac du ¢ kha nhiéu
luan 4n, luan vin nghién ctru vé d6i méi quan 1y hoat dong day hoc, d6i méi
quan 1y nhéan su, phat trién doi ngii gido vién, d6i mdi cong tac kiém tra danh
gia..., chua c6 cong trinh nghién ctru quan 1y qua trinh d6i méi PPDH &
TTGDTX Ninh Giang, tinh Hai Duong.

Véi nhitng 1y do trén ching t6i chon nghién ctru dé tai: “Qudn Iy qud
trinh d6i méi PPDH ¢ TTGDTX huyén Ninh Giang,tinh Hai Dwong”.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co s& nghién ctru 1y luan va thuc tién quan 1y day hoc & TTGDTX
huyén Ninh Giang tinh Hai Duong, d& xuat bién phap quan ly d6i méi PPDH
nham nang cao chat lugng day hoc & TTGDTX cua huyén
3. Khach thé va doi twong nghién ctru

3.1. Khach thé nghién ctru

Quan li hoat dong day hoc ¢ TTGDTX huyén.

3.2. Béi twong nghién ctru

Bién phap quan 1y qua trinh d6i moi phuong phap day hoc & TTGDTX
huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong.
4. Gia thuyét khoa hoc :

Viéc d6i méi PPDH ¢ TTGDTX huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong
da dugc quan tam chi dao tich cuc song qua trinh chi dao, quan 1y va thuc
hién d6i méi PPDH con nhiéu lung tang, hinh thac, chwa dong bo...do do
chua that su phat huy duogc tinh tich cuc chu dong hoc tap cua hoc sinh va
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nang cao dugc chat luong day hoc, trong d6 c6 nguyén nhan tir phia quan 1y.
Néu dé xuat va trién khai cac bién phap quan 1y d6i méi phuong phap day
hoc phu hop véi thuc tién day hoc & TTGDTX huyén Ninh Giang, khac phuc
nhimg bt cap trén s& gop phan ning cao chat luong day hoc cua trung tam,
dap tmg yéu cau ddi méi gido duc trong giai doan hién nay.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru co so li ludn vé viéc quan 1y d6i méi phuong phap day
hoc 6 TTGDTX.

5.2. Khao sat va danh gia thyc trang hoat dong d6i m&i PPDH va céc bién
phap quan 1y d6i méi PPDH & TTGDTX Ninh Giang, tinh Hai Duong. Li giai
nguyén nhan thuc trang.

5.3. Bé xuat mot sd bién phap ting cudng quan li d6i méi PPDH nham dap
g yéu cau nang cao chat luong day hoc cia TTGDTX Ninh Giang,tinh Hai
Duong.

6. Pham vi nghién ctru

Pé tai tap trung nghién ciru cong tac quan li qué trinh d6i méi phuong
phap day hoc & cac 16p trung hoc phd thong hé gido duc thuong xuyén tai
TTGDTX Ninh Giang, tinh Hai Duong.

7. Phwong phap nghién ciru
7.1. Phuong phap nghién ctru ly luan

- Nghién curu tai li¢u tir goc do phan tich lich str.

- Phan tich, tong hop, phan loai tai liéu, hé théng hod cac tai lidu... dé
1am 18 co s6 1i ludn cua viée ddi méi PPDH va quan i d6i méi PPDH & cac
TTGDTX.

7.2. Phuong phap nghién ctru thyc tién
- Piéu tra bang phiéu hoi:Thu thap thong tin tir doi ngli can bd quan 1y
va d6i ngii gido vién cua trung tim GDTX Ninh Giang vé thyuc trang cac bién
phap quan 1y d6i méiDPPH. Phuong phép nay ciing duoc sir dung dé danh gia
cac giai phap dugc dé xuat.
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- Phuong phéap quan sat: Thu thap thong tin vé thyc trang hoat dong d6i
méi PPDH va thuc trang quan 1y d6i méi PPDH tai TTGDTX Ninh Giang,
tinh Hai Duong.

- Phuong phép tong két kinh nghiém: Tong két kinh nghiém quan ly doi
moi PPDH & TTGDTX Ninh Giang, tinh Hai Duong.

- Phuong phéap chuyén gia: Trong qua trinh nghién ctru luan van ching
t6i thuong xuyén xin y kién chuyén gia vé cac linh vyc lién quan dén van dé
nghién ctru cta dé tai. Qua ¥ kién chuyén gia, tic gia c6 thé diéu chinh cac
nhan dinh, dé xut cac phuong phap dugc xir dung trong qua trinh xir Iy thong
tin, xur 1y cac két qua diéu tra,két qua khao nghiém.

- Phuong phéap khao nghiém: 1ay y kién danh gia cia CBQL, gido vién
vé tinh can thiét, tinh kha thi cua cac bién phap dugc dua ra trong luan van.

7.3. Phuong phap xt 1y s6 liéu
Str dung cac phuong phép toan théng ké dé:
- Phan tich xtr 1y cac sb liéu cua dé tai va danh gia két qua nghién ctru.
- Trinh bay cac so d0, bang thong ké.
8. Cau tric luin vin
Ngoai phﬁn mé& dau, két luan va khuyén nghi, danh muc tai liéu tham
khao va phu luc, luan van duogc trinh bay trong 3 chuong:
Chuong 1. Co s¢ 1i ludn vé quan 1y qua trinh d6i méi PPDH & TTGDTX
cap huyén.
Chuong 2. Thuc trang PPDH va quan 1y d6i méi PPDH ¢ TTGDTX huyén
Ninh Giang, tinh Hai Duong.
Chuong 3. M6t sb bién phap quan Iy qua trinh d6i méi PPDH ¢ TTGDTX
huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY QUA TRINH
POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC O TTGDTX CAP HUYEN

1.1. Vai nét lich sir vé nghién ctru van dé

Phuong phap day hoc 12 mot thanh t6 trong qua trinh day hoc, PPDH vira
phai chiu su chi phéi cta viéc d6i méi muc tiéu va nodi dung chuong trinh,
ddng thoi néu cho rang né 1a “ mot phuong tién” dé cing véi cac didu kién
giao duc khac chuyén tai noi dung chuong gido duc téi ngudi hoc thi viée d6i
mé&i PPDH chinh 13 “lam d6i méi phuong tién” 1am cho “phuong tién hién dai
hon, tién tién hon” dé chuyén tai tot hon ndi dung chuong trinh day hoc,
nham dat t6i muc tiéu gido duc da dé ra. Mat khac d6i méi PPDH lai 1a dong
Iuc chinh thuc déy cac hoat dong day va hoc dat hiéu qua, nang cao chat
luong day hoc tir d6 nang cao chét luong gido duc. Do d6 d6i moi PPDH 13
mot trong nhitng van dé dugc quan tAm tra trong nhét trong qua trinh d6i méi
gido duc.Viéc quan 1y d6i moi PPDH gitt vai trd then chét dé qua trinh doi
méi PPDH trong hé thong gido duc qudc dan nodi chung, trong cac TTGDTX
cap huyén noi riéng dat dugc nhitng két qua mong mudn.

Quan 1y hoat dong day hoc, trong d6 quan Iy qua trinh d6i méi PPDH &
truong hoc 13 nhiém vu trong tdm cta nha quan 1y cac co so gido duc, dong
thoi cling 1 ndi dung quan trong nhét trong cong tac quan 1y truong hoc. Pic
biét trong giai doan d6i méi gido duc hién nay quan 1y qud trinh doi méi
PPDH giir vai tro then chdt trong cong tac quan 1y trudng hoc. Do d6 dé tai
ndy dugc nhiéu nha khoa hoc gido duc, cac nha quan 1y gido duc quan tim
nghién ctru va da dé cap trong cac cong trinh nghién ctru khoa hoc, gio trinh
giang day ¢ cac truong dai hoc, cac luan van chuyén nganh QLGD . Ngoai
cac tai lidu, gido trinh ddo tao boi dudng kién thirc: Quan 1y chi dao cong tac
chuyén mon trong nha truong co dé cap dén viéc chi dao viéc d6i méi PPDH;
cac bai bao, cac bai tham lun tai cac hoi thao vé d6i méi PPDH va chi dao
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d6i m6i PPDH trong nha truong trung hoc... con ¢6 nhiéu luan &n, luan vin
nghién ctru dé tai nay. Tuy nhién, nhiing luan an, luan vin nghién ctu vé
quan 1y qué trinh d6i méi PPDH ¢ TTGDTX chua nhiéu; cach tiép cin nghién
clru va giai quyét van dé ciing tuong ddi khac nhau. Cho dén nay chua c6
cong trinh nghién ctiru Ndo dé cap dén viéc tim ra cac bién phap quan 1y qua
trinh d6i mgi PPDH ¢ cac TTGDTX thudc tinh Hai Dwong noi chung, huyén
Ninh Giang ndi riéng voi nhitng nét dic trung riéng: vé dia ly, vé tinh hinh
kinh té - x4 hoi, vé truyén théng van hod, vé truyén théng hiéu hoc, vé diéu
kién phat trién gido duc, vé thuc tién doi méi gido duc va d6i moi PPDH ...do
vay viéc nghién ctru nham dé xuat nhirng bién phap quan Iy qua trinh d6i méi
PPDH & TTGDTX huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong 1a mot yéu ciu can
thiét hién nay dé nang cao chat lugng gido duc cua TT cta huyén. Chinh vi
vy chung toi di chon dé tai nay dé nghién ctru.
1.2. Quén ly qua trinh day hoc & Trung tam giao duc thwong xuyén
1.2.1. Trung tam giao duc thuwdng xuyén

1.2.1.1. Sw ra doi va phat trién ciia cac TTGDTX

Vao thap nién 80 cua thé ky XX, nam trong tong thé nhiing khé khin
chung vé KT — XH, nganh hoc BTVH phai dimg trudc nhitng kho khan thur
thach, can phai c6 nhimg chi truong va bién phap 16n nham khic phuc vuot
qua nhiing kho khan ,thach thitc dé duy tri, ciing ¢ va phat trién nganh hoc.
Pic biét ¢ thoi diém ching ta xoa boé nén kinh té quan liéu bao cap chuyén
sang nén kinh té thj trudng theo dinh huéng XHCN. Trong hang loat van dé,
n6i com 1én 14 sy giam sat nhanh vé sé lwong ngudi hoc va su thap kém dang
lo ngai vé chét luong. Hang loat cac truong BTVH tap trung, truong phd
thong lao dong cua Tinh, huyén, truong BTVH tai chuc bi tan rd vi khong co
nguoi hoc, dic biét khi chuyén do6i sang nén kinh té thi truong. Piéu dé khong
c6 nghia 1a GDBT do hét chuc nang, vai tro va nhiém vu gido duc ma h¢

thong gido duc nay bat dau ndy sinh mot loat van dé, nhitng mau thuin bén
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trong ciing nhu bén ngoai can phai dugc giai quyét, ndi bat 1a nhu cau ngudi
hoc can phai thay d6i ndi dung, chuong trinh day hoc don diéu trudc do.

Trong nhitng nim dat nudc con chién tranh va sau hoa binh con phai han
gin vét thuong chién tranh, nhiém vu chinh nganh hoc 1a nhanh chéng cung
cap cho can b, thanh nién nhiing tri thitc khoa hoc can thiét, ndi dung co
dong sao cho trong mot thoi gian ngan tiép thu duoc vén tri thirc nhét dinh,
hoan thanh chuong trinh dé dam nhiém mot cong viéc, mot vi tri nao do trong
Ccac t6 churc hodc tiép tuc hoc 18én cao. Nhitng ngudi khong co6 muc dich dao
tao can b thi di hoc bd tac dé nhan béng cép dé duoc nang luong, dé duoc
vao bién ché. Vi vay, ddi tuong hoc BTVH ngay cang giam di, thim chi c6
nam truong BTVH khong c6 hoc sinh, cac gido vién chi lam cong tac phong
trao ¢ xa phuong.

Khi chuyén d6i sang nén kinh té thi treong thi nhu cau dau tién ciia mdi
nguoi la kiém séng, la nang cao doi séng ti thiéu. Do do6, viéc hoc tap cua ho
1a dé c6 trinh d9, c6 kha ning cai thién cong viéc va ning cao muc sdng cla
mdi gia dinh. Muc dich hoc tap lic nay khac han trude day, co nhiéu muc
dich khac nhau:

+ Nhitng ngudi moi biét chir, mudn c6 co hodi hoc tap tiép tuc dé duogc
cung cap cac kién thirc k¥ nang hanh dong can thiét cho cudc séng ca nhan va
gia dinh.

+ Nhimng nguoi khong c¢é diéu kién hoc cac chuong trinh phd thong
chinh qui, mudn ¢6 co hoi hoe tap dé dat duoc trinh d6 tuong duong nao do.

+ Nhitng ngudi chua c6 nghé chua cé viée lam, mudn hoc nghé mot
cach nhanh chong véi cac chi phi it nhat dé tim viéc lam.

+ Nhitng ngudi di c6 trong tay mot nghé mudn duoc tiép tuc bdi
dudng nang cao hoac dao tao lai, hoc thém mai dugce tim kiém viéc 1am co

thu nhép cao hon.
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+ Nhitng nguoi da c6 viéc 1am on dinh, nhimg ngudi 16n tudi ciing
mudn duoc cung cap nhimng kién thirc, k¥ ning theo so thich dé ning cao chat
lugng cudc séng.

Pé dap ung nhimg nhu cau trén, nganh GDBT bit budc thay ddi muc
dich, ndi dung chuong trinh GD&DT, phat trién thanh nganh GDTX. Bi theo
huéng nay, hé thdng trudng 16p cia GDBT trude ddy phai duoc sip xép lai
va phat trién thanh cac TTGDTX .

Trong xu thé chung dé, nén gido duc qudc dan cling phai d6i méi cho phu
hop vo1 sy phat trién KT — XH. Pé ton tai, ndi dung hoat dong cua cac loai
trudong ndy phai chuyén doi vira day BTVH theo cip 16p vira 1am cdc nhiém
vu khac nhu day céc chuyén dé khoa hoc cho nguoi lao dong, day nghé phé
thong, hudng nghiép cho hoc sinh phé thong, nghia 13 bat dau hinh thanh mot
loai truong méi - trudng da ning va dan dan tir 46 loai trudong nay chuyén
thanh cac Trung tdm GDTX.

Qua trinh d6 dwoc tién hanh theo so' do sau:

TRUONG DON TRUONG DA TRUNG TAM
CHUC NANG CHUC NANG GDTX

T khi ra doi dén nay, mé hinh TTGDTX ngay cang to ra phu hop véi yéu
cau phat trién KT — XH va tré thanh mot loai hinh co s& gido duc chu yéu cua
gido duc khong chinh quy va dé duoc khang dinh trong luat Gido duc.

Hé théng GDTX duoc xac dinh 1a hé théng gido duc nham tao co hdi cho
moi ngudi ¢ thé hoc tap sudt doi. N6 ton tai bén canh hé thong truong 16p
chinh quy ma chu yéu danh cho thanh thiéu nién & do tudi nhat dinh, hoc tap
trung, trong mot thoi gian nhét dinh. Trong hé théng GDTX, van dé lua tudi,
thoi gian hoc...khong dugc dat ra. Hinh thirc hoc phong pht, da dang...Muc
dich co ban cta no 1a to chirc tot viée hoc tap subt doi, cho moi nguoi nham

tién té1 mot “ xa hdi hoc tap”.
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